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L’ASSOCIATION
| ES ADHERENTS

@ Entreprises : 103

@ Etablissements universitaires : 3

@ Personnalités qualifiées : 11
Associations et partenaires : 34

@ Autres organismes : 14

@ Collectivités, gestionnaires : 22

A

NOUVEAUX ADHERENTS 2016 ET 158 SEMESTRE 2017

Entreprises

Collectivités/
gestionnaires
Autres
organismes

Personnalités
qualifiées

35 NOUVELLES ADHESIONS
EN 2016

Airbus, Ardilarte, Biocreche, Cabinet de
Saint Front, Ceti, Eco-Systemes, EPC
Démolition, Kaufman and Broad, La Palette
Rouge, Le Petit Plus, Praxy, Ratp, Segex,
Socotec, Solocal, Sympatex, Synergies
TLC, TDV Industries, Terra SA

Communauté  d’Agglomération  Cergy
Pontoise, IDEA, Région PA.C.A, SIOM
Vallée de Chevreuse, Syndicat Mixte
Salaise Sablons, TRIFYL °

Confédération Frangcaise du Commerce
de Gros et International, Fédération des
Entreprises de la Beauté, Fédération
des Entreprises sociales pour I'Habitat,

Fédération Envie, Fondation Agir Contre
I'Exclusion e

Convergences, Fidarec, La Fabrique
Ecologique, MAB France

Nicolas BUCLET - Professeur a I'Institut
d’Urbanisme de [I'Université Pierre-
Mendés France de Grenoble. Chercheur
a 'UMR PACTE (Politiques Publiques,
Actions Politiques, Territoires) — Membre
du conseil scientifique « Jeunes, Sciences

et Citoyens » du CNRS

11 NOUVELLES ADHESIONS
AU 15f SEMESTRE 2017

Acerola Consulting et Trading, Bonduelle,
Deloitte  Conseil, Destination 26000,
Ethifinance, Saur, Sorgem

SYCTOM

Fédération Nationale des Travaux Publics

ACR+, Lyon Bio Ressources



Entreprises (103)

3M France

Afnor Certification
Agrosolutions

Air France

Airbus

Alliance Carton Nature
Alliantis

AR Architectes
Ardilarte

Armor Office Printing
Atemis

Auxilia

Bartin Recycling Group
Biocréche

Bouygues Construction
Bouygues Immobilier
Cabinet de Saint Front
Caisse des Dépots et
des Consignations
Canibal

Ceti

Cofiroute

Colas

Compagnie Nationale
du Rhéne

Compta Durable

ET REPARTITION EN 2016

Conseil et Stratégie Durable

Crédit Coopératif
Dervenn

Des Enjeux et des
Hommes

Deyrolle pour L’avenir
DS Avocats

Eco Emballages
Eco-Systemes
Ecoact

Ecocert Environnement
Ecocup

Ecofolio

Ecores

EDF

Eiffage

Ekodev

EPC Démolition
Equineo

Eric Flamand Conseil
Fonciere Des Regions
Gecina

Gondwana

GRDF

Green Affair

Groupe Mulliez Flory

| Care & Consult

Collectivités, gestionnaires (22)

e Coeur d’Essonne Agglomération

e Communauté d’Agglomération
Cergy Pontoise

e Communauté d’Agglomération
de Guéret St Vaury

e Communauté d’Agglomération
TCO La Réunion

e Communauté de Communes
Tarn et Dadou

e Conseil Départemental des Hauts

de Seine

CNPA
Confédération Francgaise du

Commerce de Gros et International

Cosmetic Valley
Eco-Origin Cluster

Fédération des Entreprises de la

Beauté

Marne

IDEA

Fédération des Entreprises de

Propreté

Etablissements universitaires (3)

e Groupe Sup de Co La Rochelle

Admical

Afilog

Afite

Association 4D
Association R.Q.E
Centre des Jeunes
Dirigeants

CIRIDD

Comité 21
Confrontations Europe

Michel BECQ
Gilles BOEUF
Nicolas BUCLET

Liste arrétée au 31/12/2016

La Villette
e [TECH Lyon
Convergences

Décider Ensemble
Entreprendre vert

EPE European Partners
For the Environment
Farre

Fidarec

France Nature
Environnement

FSC France

Christian DE PERTHUIS
Christian DU TERTRE
Nathalie FRASCARIA-
LACOSTE

Conseil Départemental du Val de

EPF Nord Pas de Calais
HAROPA Port de Paris

Mairie du Lamentin
Région Auvergne - Rhone-Alpes
Région lle de France

Région PA.C.A

SEM Epinal - Golbey

SIOM Vallée de Chevreuse

Fédération des Entreprises
sociales pour I'Habitat
Fédération Envie

Fondation Agir Contre I'Exclusion

lcom e Séché Environnement
Ideal Connaissances e Segex
Inddigo e Serge Ferrari
Innotec e Sidiese
Kaufman and Broad e Sncf
Kermel e Sncf Réseau
La Palette Rouge e Socotec
La Poste e Solabia CEP
Label Lucie e Solocal
Laroche e Suez
Le Petit Plus e Sympatex
L'Oréal e Synergies TLC
LU Harmony e TDV Industries
Métamorphose e Terra
Moét L.V.M.H e Transitions
Moncorge-Innortex e UPM
Mouvement E. Leclerc e Utopies
Nespresso e Veolia
Optae e Veolia Recyclage et
Oreka Solutions Valorisation des Déchets
Paprec e \Vertdeco
Patte Blanche e Vigeo Eiris
Pierre Fabre e Weave Air
Praxy e Werner Et Mertz
Ratp e Wig France
Reed Exposition Pollutec e Yprema
RTE * Yves Rocher
* SPLA8T
e SPLAAD
e Syndicat Mixte Salaise Sablons
e Trifyl
e Ville de Paris
e Voies Navigables de France
Syndicat des recycleurs du BTP
UNEP
UNICEM
URBH
e UVED

Green Cross

HQE

Humanité et biodiversité
IMS Luxembourg

Institut Eco-Conseil
Institut pour Maitrise des
Risques IMdR

IPGR

La Fabrique Ecologique
Les Petits débrouillards

Jean JOUZEL |
Jean-Claude LEVY
Jacques RICHARD

MAB France
Obsar

Orse

R Cube
RespectOcean
saf agr'iDées
TerrEthique
WWF

Guillaume SAINTENY
Michel TROMMETER



L’ASSOCIATION
LES INSTANCES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA)
. Patricia SAVIN o

Avocate associée, docteure en droit,
DS Avocats

Présidente

Michel LOPEZ

Référent Economie circulaire
et Déchets, SNCF

Vice-Président Entreprises

Catherine RONGE

Présidente, weave AIR
Trésoriére

Benjamin ENAULT
Directeur associé, Utopies

Administrateur

Valentine LASSALAS

Conseillere chargée des relations
avec le Parlement et les Institutions
de 'UE, CNR

Administratrice

Aurélie REBAUDO-ZULBERTY
Directrice RSE, Gecina

Administratrice

Eric FOURNIER

Vice-Président délégué a
I'environnement, au développement
durable, a I'énergie et aux Parcs
naturels régionaux, Région Auvergne
Rhéne-Alpes

Vice-Président Collectivités

Jean-Michel YOUINOU

Responsable de marché
Environnement-Energies
renouvelables, Crédit Coopératif

Secrétaire général

Franck SPRECHER

Délégué national Nouveaux
modéles économiques, CJD

Administrateur

Claude FROMAGEOT

Directeur Développement Durable,
Groupe Rocher

Administrateur

Jean-Baptiste MILLARD

Responsable Gestion des Entreprises
et Territoires, Saf agr'iDées

Administrateur

Crédit photo : Monique Dupont Sagorin

Aricne THOMAS

Directrice des développements
stratégiques Environnement,
Hygiene Sécurité, L'Oréal

Administratrice



LES PRESIDENT(E)S DE GROUPES DE TRAVAIL
> GROUPE DE TRAVAIL BIODIVERSITE ET ECONOMIE

Claude FROMAGEOT

Directeur Développement Durable,
Groupe Rocher

Co-Président Entreprises du
GT Biodiversité et economie,
volet Prospective

Michel TROMMETTER
Directeur de recherches, INRA

Co-President Scientifique du GT
Biodiversité et économie

> GROUPE DE TRAVAIL ECONOMIE CIRCULAIRE ET CLUBS METIERS

v

Michel LOPEZ

Référent Economie circulaire
et Déchets, SNCF

Président des Clubs Métiers

Cyrille BLARD
Chef de projet industrialisation des
produits de dépose, SNCF

Co-Président du Club Métiers
Déconstruction

Claude LAVEU
Chargé de mission, EDF

Co-Président du Club Métiers
Déconstruction

Cyril ADOUE

Consultant expert, Inddigo

Président du GT Economie
circulaire

> GROUPE DE TRAVAIL REPORTING RSE - ANCRAGE LOCAL DES ENTREPRISES

Daniel BAUMGARTEN

Directeur Développement Durable,
Séché Environnement

Président du GT Reporting RSE

. Caroline ALAZARD
Présidente — Co-fondatrice, Marsie

Présidente du GT Ancrage
Local des Entreprises

Séverine FURNEMONT

Directeur Environnement et
Développement Durable,
Pierre Fabre

Vice-Présidente du GT Ancrage
Local des Entreprises

LASSOCIATION 7




L’ASSOCIATION /
| ES PERSONNALITES QUALIFEES

Michel BECQ.
AN

Responsable du secrétariat
de 'OPECST au Sénat

Nicolas BUCLET

Professeur a I'Institut
d’Urbanisme de Grenoble
Membre du laboratoire
PACTE Université Grenoble
Alpes

Jean JOUZEL

Climatologue,
Vice-Président

du groupe de travail
scientifique du GIEC,
Co-lauréat du Prix Nobel
de la Paix en 2007

Christian de PERTHUIS

Professeur a I'Université

Paris-Dauphine, Directeur

du Master Energie, Finance,

Carbone (EFC), Président

du Conseil Scientifique de la
. Chaire Economie du Climat

Guillaoume SAINTENY

Enseignant a

Gilles BOEUF

Biologiste, professeur
a I'Université Pierre
et Marie Curie

Professeur en écologie
a AgroParisTech

et directrice de 'UMR
Ecologie systématique
et évolution

Historien, géographe,
journaliste

Jacques RICHARD

y

Professeur Emérite a

A% S I'Université Paris Dauphine,
. Expert-Comptable Associé
f; au Groupe Alpha, Membre
- de I'Autorité des Normes

' Comptables

Christian du TERTRE

Economiste, Professeur
a I'Université Paris Diderot,
directeur scientifique

AgroParisTech et co-fondateur
du laboratoire d’Intervention
et de recherche ATEMIS
Michel TROMMETTER

Directeur de Recherche au laboratoire
d’économie appliquée de I'INRA

de Grenoble, directeur de I'Ecole doctorale
« Sciences économiques » de I'Université
Pierre Mendes France




L’ASSOCIATION
CEQUIPE

Nathalie BOYER
Déléguée Générale

Fabienne DAVALLAN Said CHERFAOUI

Responsable administrative et~ Assistant administratif
financiere

Héléne LERICHE

Responsable Biodiversité
et économie

Samia SEDIRI

Chargée de mission
Biodiversité et
économie

"»

(WY
Jérome FAURE

Chargé de mission
Biodiversité et économie -
stagiaire

)

Caroline LOUIS

Chef de projet Economie circulaire
Territoire/ Produit-service

Une organisation autour de 5 péles :

.(: Pble administratif et financier
\‘\ Pole communication

Y

& Pble biodiversité et économie

(:) Pole économie circulaire

/ﬁ\ Pole Reporting RSE - Ancrage local

Grégoire BRETHOME
Chargé de communication

[ XP)
Camille SAINT JEAN

Chargée de mission Economie
circulaire / Recyclage - Reporting
RSE

Stévan VELLET
Chargé de mission
Economie circulaire

Pauline DUBOST

Chargée de mission
Reporting RSE - stagiaire

LASSOCIATION 9




LES PRINCIPAUX EVENEMENTS
2016 ET 15 SEMESTRE 2017

Lancement de la FRIVEP - Filiére de
Réemploi / Recyclage Industrielle des

- Table ronde Vétements Professionnels en présence
Voeux OREE En partenariat avec PRODURABLE et d’Emmanuel Macron, ministre de
Nespresso « Donner une seconde vie au I’Economie, de I'Industrie et du
produit et pourquoi pas mille et une ? » Numeérique, a l'occasion du colloque

sur I'’économie circulaire organisé par
le Conseil national de I'industrie.
Rencontre

En partenariat avec I'ADEME lancement du Livre blanc
«Economie circulaire, un atout pour relever le défi de
'aménagement durable des territoires»

Rencontre

En partenariat avec le TEDDIF et le Comité Francilien
«Economie circulaire en Tle-de-France : & la rencontre des
collectivités et acteurs économiques engagés»

Lancement de I'édition 2017 «Des initiatives franciliennes en
économie circulaire»

Conférence OREE

«Autorisation environnementale et réforme de I'évaluation
environnementale : quels nouveaux enjeux pour les porteurs de
projets» chez DS Avocats

Conférence OREE ’:‘ l!
«’économie circulaire au service des -

plastiques» a la saf agr'iDées

Conférence o

En partenariat avec I'Ordre des Avocats de Paris «Décryptage des L

obligations de reporting» a la Maison du Barreau

Rencontre 72T . ! b

N Z . . . - ALARMRAKELCH
Lancement du Livre blanc «Préconisations pour une mise en Cor L

cohérence des obligations réglementaires environnementales»
chez DS Avocats
Voyage
En partenariat avec 'ambassade des Pays-Bas en France
organisation d’'un voyage d’étude en économie circulaire
aupres d’entreprises néerlandaises

3 présentations Conférence

En partenariat avec le salon En partenariat avec PRODURABLE «Quand les
AMERICANA a Montréal écosystemes industriels s’inspirent des écosystemes

naturels»

L’ANNEE EN IMAGES




30 mai 2016
BibliOREE

En partenariat avec les éditions Museo
a I'espace Krajcberg autour du livre du
professeur et botaniste Francis Hallé
« 50 ans d’exploration et d’études

botaniques en forét tropicale »

e

02 juin 2016
Colloque OREE

« Biodiversité et Economie » & 'ENGREF
Lancement de la publication « Biodiversité et Economie :
Nouvelles approches outils et démarches de gestion et de
comptabilité » et de la nouvelle version de la plateforme de
I'Initiative Frangaise pour les Entreprises et la Biodiversité

12 juillet 2016
Conférence

En partenariat avec la Fabrique écologique et le Labo de 'ESS
«De la COP21 a la COP22 : la transition écologique frangaise
en mouvement» a I'auditorium de la Poste

|

|

28 février 2017
Conférence

En partenariat avec I'Ordre des Avocats
de Paris «L’économie circulaire du foncier :
reconversion des friches industrielles» a la

Maison du Barreau de Paris

24 février 2017
Matinale
En partenariat avec AFILOG, matinale
Logistique Durable «Impacts de

I'Accord de Paris (COP 21) sur la
logistique : enjeux de la transition

énergétique»

7 septembre 2016
Conférence

En partenariat avec Convergences «Economie circulaire & la
frangaise : des acteurs qui s'impliquent» au Palais Brongniart

15 septembre 2016
Conférence

En partenariat avec la Gazette des Communes
«Economie circulaire : une opportunité pour les collectivités ?»

22 septembre 2016
Terrasse Party

27 octobre 2016
BibliOREE
En partenariat avec les éditions Les Petits Matins autour de

I'ouvrage de Pierre Ducret et Maria Scolan «Climat, un défi
pour la finance»

7 au 18 novembre 2016
COP22

Organisation de deux side-events (cf. page 28)

29 novembre 2016
4 conférences
En partenariat avec POLLUTEC

5 décembre 2016

Conférence

En partenariat avec le C3D et sous le parrainage

du député Serge Bardy «Nouveaux modeles
économiques. Aprés la COP22 : |a feuille de route des
entreprises» a I'Assemblée nationale

26 janvier 2017
Veeux OREE

7 tévrier 2017
Web-conférence

En partenariat avec IDEAL Connaissances «L’Economie
circulaire dans les projets de territoires»
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NOS ACTIONS

=N BIODIVERSITE ET ECONOMIE

TRAVAUX DU GROUPE DE TRAVAIL

La priorité « Biodiversité et économie » est déclinée en 3 volets :

GT Biodiversité et économie -

Prospective

e Le volet Prospective s'intéresse
aux dynamiques des écosystemes
et des organisations. Et dans
la continuité de sa réflexion sur
les enjeux Climat-Biodiversité et
Economie, le GT s’interroge quant
a latténuation du changement
climatique, sur les  énergies
renouvelables et leurs implications
biodiversité : « Prendre les décisions
énergétiques sur les territoires en
intégrant les enjeux biodiversité ».

Engagement
—  _recennau

STRATEGIE |
BIODIVERSITE
2013-2016

Groupe de Travail OREE et
Association HQE

Recherche-action

e Depuis 2013, OREE co-anime * La prochaine thése traite de
avec I'Association HQE le Groupe la dynamique des changements
de travail Batiment et biodiversité globaux qui doit et devra étre
afin  d'évaluer les impacts et mieux appréhendée par les
dépendances d'un béatiment vis- acteurs économiques. Lobjectif
a-vis de la biodiversité dans le est délaborer une méthodologie/
cadre de I'élaboration du nouveau des outils & destination des acteurs
référentiel HQE : HQE Performance. afin de s'insérer dans le territoire
en anticipant les incertitudes et en
s’adaptant au mieux a 'ensemble des
facteurs et des éléments dynamiques
le composant.

Lengagement d’OREE dans la Stratégie Nationale pour la Biodiversité (SNB),
reconnu en 2013, s'est poursuivi en 2016. Dans la continuité de cet engagement,
OREE est membre du Comité national de la biodiversité, créé en mars 2017.
Elle fait partie du groupe représentant les associations d’entreprises agissant
dans le domaine de I'environnement.

A VENIR AU 2°F SEMESTRE 2017

OREE produira une note de positionnement pour la COP23 permettant de guider la réflexion lors de choix
énergétiques pour un territoire ou une organisation.

BIODIVERSITE ET ECONOMIE



FAITS MARQUANTS

> Aboutissement des travaux de thése 2012-2016
« Biodiversité, gestion et comptabilité »

La these (2012-2015) - convention CIFRE obtenue La soutenance de la thése s’est déroulée sous la direction
en mai 2012 et co-financée par LVMH, Yves Rocher, de Michel Trommetter le 31 mars 2016 a Grenoble. Ciprian
Compta Durable et Veolia - réalisée par Ciprian lonescu lonescu y a regu la mention « Trés honorable » avec les
en collaboration avec le Groupe de travail Biodiversité et félicitations a 'unanimité du jury.

économie, a atteint son terme au 1er semestre 2016.

Disponible en ligne
sur www.oree.org

> Publication du Hors-série : « Biodiversité et Economie : Nouvelles approches,
outils et démarches de gestion et de comptabilité »

Un document de synthése de ces travaux de recherche intitulé « Biodiversité
et Economie : Nouvelles approches, outils et démarches de gestion et de
comptabilité » a été publié en versions francaise et anglaise.

Les travaux de these ont conduit a la conception d’'un Modele de Gestion de
Viabilité des systémes socio-écologiques (MGV) qui s’inscrit dans une vision
forte de la soutenabilité. En proposant des processus d’optimisation économique
et/ou fiscaux adaptés, le MGV vise a garantir la résilience écologique des
territoires ainsi que leur viabilité économique.

INVMVH® . €O oa Disponible en ligne
sur www.oree.org

A VENIR AU 25V SEMESTRE 2017

Lancement des travaux de la 3eme these CIFRE sur la résilience des socio-écosystemes. La thése
sera co-encadrée par Michel Trommetter, directeur de recherche INRA de Grenoble et Nathalie Frascaria-
Lacoste, professeur AgroParisTech, et soutenue par EDF, LIFTI et Suez.



> Lancement de la nouvelle version de la Plateforme
de l'Initiative Fran¢aise pour les Entreprises
et la Biodiversité

Gérée par OREE en sa qualité de point focal de IInitiative Frangaise pour les
Entreprises et la Biodiversité du Global Partnership for Business and Biodiversity
(coordonnée par le secrétariat de la CDB sous I'égide des Nations Unies), cette
plateforme frangaise a pour réle de mettre en relation les différentes parties
prenantes ceuvrant sur les thématiques de « Business and Biodiversity » ainsi que
d’y présenter les meilleures pratiques en la matiére.

D E e | T T Sy PSP S R

ad

www.entreprises-biodiversite.fr

Ce site a ainsi pour objet de :

e relayer aupres de la Convention des Nations Unies sur la Diversité
Biologique les pratiques et initiatives de gestion de la biodiversité
développées par les acteurs économiques et institutions francais ;

e présenter les différents acteurs ;

e permettre un partage de pratiques et de connaissances ;
e exposer des études de cas ;

e fournir des ressources (outils, travaux, etc.) ;

e informer de l'actualité de la CDB et du Global Partnership for Business
and Biodiversity ;

e diffuser les actualités sur la biodiversité.

Dans sa nouvelle version, la plateforme met également a disposition des
références bibliographiques associées a un moteur de recherche spécifique
par mots-clés.

Entreprises, Associations et Réseaux, vous étes invités a utiliser la
plateforme et a nous faire part de vos remarques pour en optimiser le
fonctionnement !

BIODIVERSITE ET ECONOMIE

WETRLLATCH

DI COMTERATIRSL
[ LA BOONERTE

Le Comité national de la bio-
diversité, installé par la secrétaire
d’Etat chargée de la Biodiversité
Barbara Pompili le 23 mars, est
composé de 120 a 150 membres
regroupés en huit colleges.
OREE est membre du groupe
représentant les  associations
d’entreprises agissant dans le
domaine de l'environnement (au
sein du college composé de
représentants des organismes
socioprofessionnels) a travers sa
Présidente Patricia Savin et son
suppléant Daniel Baumgarten,
Directeur Développement durable
chez Séché Environnement. Ce
comité est crée officiellement
par un décret publié le vendredi
17 mars. Ce décret précise
également les compétences, les
modalités de fonctionnement et
la composition du comité. Prévu
par la loi de reconquéte de la
biodiversité promulguée en aolt
2016, ce comité est « une instance
d’information, d’échanges et de
consultation sur les questions
stratégiques liées a la biodiversité ».
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> Colloque annuel d’OREE le 2 juin 2016

Le colloque annuel d’OREE du 2 juin 2016 & I'Ecole nationale du génie
rural, des eaux et des foréts (ENGREF) a permis de présenter, a la
centaine de participants présents, les résultats des travaux de thése de
Ciprian lonescu «Biodiversité et stratégie des organisations : outils pour
gérer des interactions multiples et inter-temporelles».

Le collogue a mis en évidence les raisons pour
lesquelles les acteurs économiques ont besoin
d’assurer la viabilité des écosystémes et de leurs
activités. Ainsi ont été présentés des démarches et
des outils pour répondre a ce besoin.

La seconde partie du colloque a été consacrée au
role de I'Etat, des réseaux et des entreprises en

France, dans le maintien des engagements pour
la biodiversité, notamment auprés de la Convention
sur la Diversité Biologique (CDB).

> Suite du cycle sur les grands milieux

OREE a lancé en 2015 des cycles d’événements sur la biodiversité en s’attachant pour chacun d’eux a un milieu différent.

Dans le cadre du deuxieme cycle

} 3 = L - lancé sur la thématique « Foréts

! :@1 Wi A A

M\t %y et biodiversité >, une _seoonde

1 I'I'U—‘-“d("l% | rencontre a eu lieu fin mai 2016 a

. HAI_LE I'Espace Krajcberg en partenariat
Ly i ||h|1I avec les Editions Museo autour

ol opicnld - i | du nouvel ouvrage du professeur

| £ o | TSP et botaniste Francis Hallé « 50
ans d’exploration et d'études
: botaniques en forét tropicale » et
de ses explorations scientifiques

i sur la canopée. Cette rencontre,
réunissant Francis Hallé - le « péere »

Présente au salon POLLUTEC, du 29 novembre au 2 décembre
a Lyon Eurexpo au Village Mer, Littoral et Milieu aquatique, OREE
a consacré un événement au cycle « Océans », pour échanger
sur les enjeux biodiversité, conséquents en milieu marin. Aprés
le développement d’aménagements expérimentaux ces dernieres
années, il s’'agit aujourd’hui de diversifier les approches et de
relever le défi de restauration de fonctionnement de milieu en
privilégiant I'’éco-conception des solutions. Les acteurs sont ainsi
force de propositions et d’actions afin de restaurer la dynamique du
vivant et de développer des projets économiquement pérennes.
Avec la participation de : Green Cross France et Territoires,
Ecocean, CDC Biodiversité.

du Radeau des Cimes - et Gilles
Ebersolt, architecte et concepteur
du Radeau des Cimes, a été
animée par Claude Fromageot,
administrateur d’OREE, Directeur
de la Fondation Yves Rocher -
Institut de France et Partenaire de
I'Espace Krajcberg. Une séance
de dédicaces et le vernissage de
I'exposition des dessins de Francis
Hallé ont été proposés en cléture
de la rencontre.



AUTRES EVENEMENTS BIODIVERSITE ET ECONOMIE

> Partenaire du Festival du Vivant

Le Festival du Vivant s’est tenu les 15, 16 et 17 septembre 2016 sur le campus de I'Université Paris Diderot. Ces
trois jours, consacrés au vivant et a ses nombreux usages, ont été 'occasion d’échanger autour des enjeux de la
bioéconomie, de partager des activités, projets et avis, et de contribuer a forger des repéres pour une coopération

soutenable avec les écosystéemes.

> Rencontre avec Cyril Dion lors du Festival Atmosphéres

La6eme édition du Festival Atmosphéres autour du cinéma
et du développement durable a eu lieu en partenariat avec
OREE, les 11 et 12 octobre 2016 a la Défense puis du 13
au 16 octobre 2016 a Courbevoie. Ce festival s’engage,
invite a questionner le monde, a s’émouvoir, découvrir et
envisager les solutions pour un monde durable dans un
esprit festif et enthousiaste. Projections inédites, créations,
tables rondes et expositions ont été au programme !

OREE a animé le vendredi 14 octobre 2016 de 18h30
a 20h au Centre événementiel de Courbevoie une
rencontre exceptionnelle en présence de Cyril Dion,
auteur et coréalisateur de «Demain», César du meilleur
documentaire 2016 avec plus d’un million d’entrées en
France et une distribution dans 30 pays. Il raconte une
autre histoire de 'avenir, celle d’une transition sociétale ou
I'imagination aura su s’appuyer sur les solutions sociales

et écologiques déja réussies.

> Partenaire du Forum Biodiversité et Economie (AFB)

OREE a organisé latelier «Le climat pour entrainer la biodiversité Quels enseignements  7»,
en partenariat avec 'ONEMA et EpE. Dans cet atelier, sont intervenus : SUEZ, EpE, Carbone 4, Forum pour
I'Investissement Responsable et Reforest’action.

> Partenaire de la rencontre AFB avec les représentants des candidats & I’élection
présidentielle 2017

La Fondation pour la recherche sur la biodiversité (FRB) via son Conseil
d’Orientation Stratégique (COS), I'association OREE et plusieurs autres
structures ont organisé une aprés-midi d’échange avec les candidats a
I'élection présidentielle, afin de porter les enjeux de la biodiversité et de
son érosion au coeur du débat pré-électoral, le 23 mars 2017, a la Maison
des Océans a Paris. Le COS, interface entre science et Société, a édité
un manifeste a cette occasion afin d’interpeler les candidats et rappeler
les grands enjeux de la préservation de la biodiversité. Les représentants
de plusieurs candidats a I'élection ont été sollicités pour cet exercice :
ils ont été ecoutes et questionnés devant environ 250 personnes.
L'association OREE, membre du COS et I'Association des Entreprises
pour I'Environnement (EpE), ont soulevé une question commune a propos
de la prise en compte de la biodiversité dans les stratégies économiques.

> OREE partenaire du Forum BioRESP

La recherche de solutions durables, d’'une moindre empreinte carbone, d'une valorisation des déchets et d’'un
fonctionnement circulaire de I'’économie (écologie industrielle) oriente nos sociétés vers un recours massif aux
biomasses, qu’elles soient microbiennes, végétales ou animales. La bioéconomie constitue ainsi un défi stratégique
pour les transitions industrielles en cours. La France a adopté en janvier 2017 sa Stratégie Nationale pour la
Bioéconomie. Elle représente une opportunité pour refonder les logiques d’innovation. En ce sens, un Forum BioRESP,
initiative soutenue par le Programme Européen Synenergene France et portée par un comité de pilotage dont OREE
est membre, s’est tenu le 1er juin 2017. Ce forum propose d’examiner collectivement les opportunités et les risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance des usages du vivant.

> OREE partenaire du Biomim’Expo

OREE a eu le plaisir d’étre partenaire Biomim’expo 2, le grand rassemblement annuel des acteurs et des parties
prenantes du biomimétisme et des innovations bio-inspirées les 29 et 30 juin 2017 au Centre Européen d’Excellence
en Biomimétisme de Senlis (CEEBIOS).

Ce salon professionnel invite a venir découvrir les approches qui s’inspirent de la nature pour innover et créer les
conditions d’un modéle de développement renouvelé et respectueux de I'environnement. Evénement hybride entre
université d’été du biomimétisme, showroom, conférences et ateliers, I'esprit de cette rencontre demeure celui du
décloisonnement et de la démonstration de l'intérét a s’inspirer du vivant pour imaginer des innovations au service d’un
développement durable et réconciliant.-
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NOS ACTIONS

=N ECONOMIE CIRCULARE

TRAVAUX DU GROUPE DE TRAVAIL

Afin de construire une économie circulaire globale systémique et intégfée, I'ensemble des champs opérationnels investis par
OREE depuis de nombreuses années se regroupent en une seule et méme priorité « Economie circulaire ».

Depuis 2013, les travaux d’OREE sur cette priorité sont articulés selon trois volets :

e un volet produit/service : éco-conception, économie de fonctionnalité... ;

e un volet filiere : recyclage/valorisation ;
® un volet territoire : écologie industrielle et territoriale.

Les 3 déclinaisons de I’économie circulaire chez OREE

Démarches centrées sur le produit

/ service [ équipement

Démarches centrées sur les
fillieres

Démarches centrées sur le
territoire

Le cycle 2016-2017 du Groupe de travail Economie
circulaire / Territoire a souhaité explorer les questions
lices aux modes dintégration des démarches
d’économie circulaire dans les stratégies territoriales
d’aménagement et leurs impacts sur la planification et
'urbanisme. En paralléle des cing rencontres du cycle
(alimentation, foncier, béti, énergie, réseaux déchets),
OREE s’est engagée, en partenariat avec Inddigo, dans
un accompagnement via une Assistance a Maitrise
d’Ouvrage (AMO) « Economie circulaire et Urbanisme »
porté par 'ADEME.

Dans ce cadre, le groupement a accompagné 5 territoires,
lauréats de I'Appel a Manifestation d'Interét (AMI)
« Economie circulaire et Urbanisme » et engagés dans
la déclinaison opérationnelle des principes de I'économie

A VENIR AU 2°& SEMESTRE 2017

circulaire a la planification territoriale et au projet urbain :
'EPA DESA (projet des Groues), la Métropole de Lyon
(projet Carré de Soie), Vilogia (projet Habita(n)ts a
Energies Positives), le PETR du Pays du Sungau (projet
de réhabilitation des friches par I'’économie circulaire), et
enfin la communauté d’agglomération Grand Paris Sud
(projet d'agriculture urbaine et d'éco-quartier). Le réseau
des lauréats, animé par OREE tous les 2/3 mois, leur a
également été consacré.

Ces travaux ont donné lieu a la publication, en juin 2017,
d'un Livre blanc national de 'ADEME co-rédigé par OREE,
Inddigo et 'ADEME : « Economie circulaire : un atout pour
relever le défi de 'aménagement durable des territoires »
(cf. page 21).

Pour clore le cycle 2016-2017 du Groupe de travail OREE « Economie circulaire et Aménagement », un groupe
de travail se réunira au second semestre pour présenter les outils innovants au service de 'aménagement
durable des territoires. Cette rencontre sera également I'occasion d’envisager la continuité du cycle, via
la concertation des adhérents.



.....
"
I
......
........
........................

FAITS MARQUANTS

.

.

..
-----

aue

> Volet éco-conception / économie de la fonctionnalité

Projet « Economie circulaire et nouveaux modéles économiques »

De janvier 2014 a octobre 2016, OREE a coordonné
le projet « Economie circulaire et nouveaux modéles
économiques » initié et financé par le Conseil Régional
d'lle-de-France dans le cadre du Plan Industries, avec le
soutien de 'ADEME lle-de-France et de la DRIEE lle-de-
France. Ce projet vise a mettre en ceuvre sur un territoire
francilien (Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise et Département du Val d’Oise) une démarche
a laquelle 16 entreprises se sont portées candidates
pour bénéficier de ces accompagnements collectifs et
individuels a la mise en ceuvre de démarche d’écologie

wandh g

e r— L — vl
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fonctionnalité. Ainsi

en économie de la

fonctionnalité, les entreprises ont bénéficié de 10 séances
collectives et 3accompagnementsindividuels d’une demi-
journée. L'opération s’est finalisée le 5 octobre 2016, via
la rencontre « Rencontre économie circulaire et nouveaux
modeles économiques, de nouvelles opportunités pour
l'industrie de demain ». Ce séminaire de cl6ture a réuni,
au coeur des locaux de Cergy-Pontoise, une quarantaine
d’entreprises du territoire autour d’ateliers techniques
thématiques sur I'énergie, les nouveaux modeles
économiques et les services mutualisés (déchets,
matériaux, matiére premiere secondaire, etc.).

A l'issu du projet, 6 fiches synthétiques ont été réalisées
dont trois fiches en économie de la fonctionnalité. Les
fiches font état de 'accompagnement en économie de
la fonctionnalité. Pour chaque entreprise accompagnée,
elles présentent le modele économique actuel de
I'entreprise, les limites du modeéle, les externalités, les
intuitions du nouveau modeéle économique.

OREE lance une nouvelle démarche d’accompagnement & I'économie de la fonctionnalité¢ en fle-de-
France, en collaboration avec Atemis et avec le concours financier de '’ADEME. Notre proposition visant a
«mettre en mouvement I'’économie de la fonctionnalité» en lle-de-France se base sur une acculturation
des acteurs d’intermédiation (réseaux d’entreprises) et 'accompagnement d’entreprises.

> Volet recyclage / valorisation

Clubs Métiers

OREE poursuit auprés de ses adhérents 'animation des Clubs Métiers orientés sur la valorisation et le recyclage des
matiéres et déchets.

La vocation des Clubs Métiers est de permettre a ses participants :
e d'étre informés sur les évolutions réglementaires et technologiques dans
le domaine du recyclage et des produits recyclés ;

e de partager les problématiques, connaissances, réseaux et idées, voire
de massifier les gisements ;

e de présenter les solutions économiquement viables qu’ils ont mises en
place dans leurs entreprises ;

e deseregrouper pour développer de nouveaux projets industriels concrets,
adaptés aux besoins identifiés.
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Les réflexions du Club Métiers Gestion des Déchets dans les
Etablissements Recevant du Public ont permis de :

e identifier les enjeux partagés par les différents ERP :
évenementiel couvert et non couvert, centres
commerciaux, aéroports, stations autoroutiéres,
bureaux ;

e identifier les solutions pour impliquer davantage les
usagers externes ;

e analyser la réglementation sur les biodéchets et
autres flux ;

e comprendre les habitudes et comportements des
usagers via des sociologues.

Les réflexions du Club Métiers Valorisation des Mousses et
Textiles ont permis de réaliser :

e l|arecherche de débouché pour les gisements
mousses et textiles des donneurs dordre avec
un focus sur les vétements professionnels ;

e |e démantelement des points durs

* |a mise en commun des gisements permettant la
massification des flux et I'émergence d’'une filiere

Le Club Meétiers Déconstruction favorise les échanges
d’expériences et [I'enrichissement mutuel entre les
participants sur les themes suivants :

¢ les diagnostics de chantiers et diagnostics
réglementaires : quelles prescriptions ?

e latracabilité ;
¢ |es méthodes de contractualisation (allotissement,

notation...), sources d’optimisation et de
transparence ;

¢ les bonnes pratiques de terrain sur la déconstruction ;

e ['écoconception des batiments en vue de la
déconstruction ;

e [lintérét économique de la déconstruction ;

e les plateformes de mise en relation de I'offre et de la
demande des matériaux issus de la déconstruction.

Avancées de 'lEngagement pour la Croissance Verte « FRIVEP — Filiere de Réemploi / Recyclage

Industrielle des Vétements Professionnels »

L'ECV FRIVEP (Filiere de Réemploi et de Recyclage
Industrielle des Vétements Professionnels) a émergé
dans le cadre du Club Métiers Valorisation des Mousses
et Textiles et a été retenu parmi les quatre premiers ECV
nationaux, lancés conjointement le 27 avril 2016, par
Emmanuel Macron et Ségoléne Royal.

Ce projet collectif a pour objectif de consolider des
solutions techniques et de les regrouper dans une filiere
nationale Textile. Cette démarche constitue une premiere
sur le territoire national.

Le projet FRIVEP vise a fédérer les donneurs d’ordre
gestionnaires de vétements professionnels en fin de vie,
et de mettre en ceuvre une filiere globale de valorisation,
de recyclage (voire de ré-emploi dans certains cas) des
textiles professionnels dont le gisement annuel est estimé
a quelques dizaines de milliers de tonnes.

Cette filiere devrait comporter des solutions techniques
efficientes, mutualisées et massifiées pour que les
donneurs d'ordre puissent ftraiter leurs différentes
catégories de vétements ; tenues Images, uniformes ou
vétements de travail (combinaison et vétements haute
visibilité) en s’assurant de la tracabilité, de la sécurisation
des processus et de l'assurance de débouchés dans
industrie pour les matieres premieres secondaires
produites.

Constitué de plusieurs partenaires volontaires (donneurs
d’ordre et industriels), les signataires du projet
multi-acteurs FRIVEP sont :

* l'association OREE, qui anime et coordonne le projet
pour le compte des partenaires es filieres ;

¢ le ministere de la Transition écologique et solidaire
et le ministére de 'Economie, de I'Industrie et du
Numérique ;

e |es donneurs d’ordre - pourvoyeurs de gisements :
SNCF, La Poste, La Ville de Paris ;

e |es ministeres des Armées et de I'Intérieur qui
alimenteront également le dispositif de leurs
gisements de vétements en fin de vie ;

e les industriels - collecteurs, trieurs, tisseurs et
recycleurs : Innortex/Moncorgé, Sympatex, Les
Filatures du Parc, bilum, TDV Industries et Synergies
TLC ;

e d’autres partenaires techniques et financiers : la
Fédération des Entreprises de la Propreté et Services
Associés d’lle-de-France — le CETI Centre Européen
des Textiles Innovants.



En 2016/2017, la phase 1 du projet FRIVEP a consisté a réaliser une étude de faisabilité technico-financiere, qui
appréhende toutes les étapes de la mise en ceuvre de solutions fiables et nationales de valorisation et de recyclage
des matieres, créatrices d’emplois sur le territoire frangais. Ce diagnostic initial a abouti a la réalisation :

e d’'une cartographie des solutions techniques (tri et recyclage) ;
* de scénarios de tri et de démantelement ;
e de modeles économiques adaptés.

En 2017 (premier semestre et a venir), plusieurs réunions techniques spécifiques permettront de préparer les éléments
utiles a I'élaboration d’'un cahier des charges opérationnel en vue du lancement d’une opération-pilote en 2018 qui
constituerait la phase 2 du projet et qui permettrait de tester dans les conditions réelles les solutions techniques
présentées et retenues de la phase 1.

Conférence « L'économie circulaire au service des plastiques »

Les plastiques sont les matériaux les plus difficiles a recycler
et a revaloriser de par leur diversité et leur complexité.
L’économie circulaire peut apporter des solutions et des
réflexions novatrices afin de mieux éco-concevoir, mieux trier
et recycler ces matieres premieres secondaires et maximiser
le bouclage des flux grace a des partenariats. En paralléle, la
prise de conscience de la problématique aux niveaux frangais
et européen engendre des dispositifs essentiels a intégrer pour
les acteurs de ce marché.

La conférence s’est proposée de les analyser pour
mieux les comprendre en les illustrant par des retours
d’expérience et des témoignages. Elle a réuni plusieurs
membres du réseau : Werner & Mertz France, Séché
Environnement, Veolia Recyclage et Valorisation, Paprec
et Suez.

@ Publication du Livre blanc ADEME « Economie circulaire : un atout
o E pour relever le défi de 'aménagement durable des territoires »

OREE a co-rédigé avec Inddigo des territoires, la publication s'adresse a
et I'ADEME ce Livre blanc pour unlargepublicd’acteurs:professionnels
le compte de I'ADEME afin de del'aménagement ou curieux désireux
retranscrire les travaux menés lors d’accroitre leurs connaissances.
de l'accompagnement des lauréats Le Livre blanc permet d’appréhender

de I'Appel a Manifestation d'Interét
« Economie circulaire et Urbanisme ».
En s’attachant a apporter un nouveau
regard sur la maniére dont peut-étre
déployée I'économie circulaire au sein

les interactions entre aménagement et
économie circulaire, via de nouvelles
approches, des initiatives inspirantes
et des outils techniques.
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Sortie d’'un référentiel national pour les démarches d’écologie industrielle et territoriale

Le 14 décembre 2016, a eu lieu le lancement du premier
Référentiel national d’évaluation pour les démarches
d’écologie industrielle et territoriale, en présence des
acteurs ayant participé a sa création.

La réalisation du référentiel ELIPSE a été cordonnée par
OREE, avec le soutien financier de 'ADEME et du CGDD,
et en partenariat avec des chercheurs de I'Université de
Lyon — UMR « Environnement ville et société », I'Université
de Technologie de Troyes, Université de Grenoble, - UMR
PACTE et les bureaux d’étude Auxilia, EcoRes et Inddigo.
L'outil a été développé avec une dimension collaborative,
en prenant en compte les attentes des différents praticiens
de P'EIT, notamment a travers une enquéte, des ateliers
participatifs et des expérimentations.

Ces derniéres ont été réalisées par des territoires
pilotes ainsi que des volontaires en France, en Belgique
et au Québec. Ces acteurs territoriaux ont pu tester
concretement les indicateurs du référentiel et faire
remonter leurs remarques et suggestions pour améliorer
I'outil.

Le référentiel, se présentant sous laforme d’une plateforme
en ligne, a été développé dans un triple objectif :

e fournir un cadre commun d’auto-évaluation pour les

porteurs de projets ;
e permettre aux structures soutenant les démarches
d’EIT de réaliser un suivi ;

e faire remonter au niveau national les bonnes
pratiques, les freins et les leviers communs.

Concretement, le questionnaire est composé de 61 indicateurs reposant sur

pour évaluer les

« collaboratifs »
I'évaluation.

Chaque indicateur est noté sur 12 points
avec des coefficients adaptés. A la
cléture de I'évaluation, une moyenne est
calculée pour chaque objectif. Elles sont
présentées de maniere synthétique sous
forme d’un radar.

En juin 2017, la plateforme compte
environ 270 inscrits et recense plus de
18 démarches d’écologie industrielle et
territoriale. La plateforme est accessible
pour tous et gratuitement au lien suivant :

les trois enjeux suivants : la coopération entre les acteurs, le bouclage des
flux et la création de richesses locales. Ces trois dimensions structurantes
sont déclinées en neuf « objectifs » qu’'une démarche doit chercher a
atteindre pour s’
Les indicateurs se présentent sous différentes formes, ils peuvent étre « de
moyens » pour évaluer la méthodologie mise en ceuvre ou « de résultats »

inscrire dans une dynamique de succes et de durabilité.

bénéfices apportés par la démarche. Certains indicateurs

sont jugés incontournables et doivent absolument étre complétés pour
finaliser I'évaluation. Un certain nombre d’indicateurs sont signalés comme

pour étre débattus avec les parties prenantes au cours de

www.referentiel-elipse-eit.org

Présentation aux 3emes «Rencontres francophones de I'EIT» a Troyes

Les 3, 4 novembre 2016 se sonttenues au Parc des Expositions de Troyes, la 3eme édition des Rencontres Francophones
de I'Ecologie Industrielle et Territoriale (RFEIT). Organisé tous les deux ans par le Club d’Ecologie Industrielle de I'Aube
et Troyes Expo Cube, cet évenement a pour objectif de promouvoir le concept d’écologie industrielle et territoriale (EIT).
OREE a animé une table ronde pour présenter le Référentiel national pour I'évaluation et le suivi des démarches d’EIT
et a apporté son expertise a I'atelier «Initier, animer et développer une démarche d’EIT - Bonnes pratiques».

A VENIR AU 2°& SEMESTRE 2017

OREE souhaite renforcer sa position de promoteur des démarches d’EIT sur le territoire frangais. Pour
ce faire, une proposition d’animation de la communauté EIT et de portage du référentiel a été transmise
a 'ADEME. Il est prévu de sensibiliser a I'EIT pour faciliter 'usage de la plateforme, I'animation de la

campagne d’évaluation nationale autour d’ELIPSE,
ainsi que la mise en place d‘une journée nationale.

la gestion de I'évolution fonctionnelle de la plateforme



Cartographie des initiatives d’économie circulaire en Auvergne-Rhéne-Alpes

OREE a réalisé, en partenariat du CIRIDD et de I'Agence Régionale
du Développement et de I'Innovation (ARDI) ainsi qu’avec 16
autres partenaires, un recueil cartographique des initiatives
d’économie circulaire en Auvergne-Rhone-Alpes, soutenu par le
Conseil Régional Auvergne-Rhone-Alpes. Ce recueil rassemble

100 initiatives emblématiques géolocalisées sur les 7 champs I‘;‘u 2 R
opérationnels de I'économie circulaire. ' F%ixmr‘r-l cartographique
des intiatves
an economie circulaire
@ an Auvergne-FRhdne-Alpes
[N ———— ..,,_..4 oo
rese P P l%g

Dans le cadre du Comité francilien de I'économie circulaire qui compte 12
partenaires, OREE a lancé en avril 2015 le premier « Recueil cartographique
des initiatives franciliennes en économie circulaire ». Fort du succés de
ce recueil, le Comité francilien a souhaité réaliser un ouvrage mettant en
avant 20 initiatives franciliennes remarquables en économie circulaire dans
'esprit d’'un gwde touristique. |l est soutenu par la DRIEE et TADEME lle-de-
France. A la maniére d’un parcours touristique, vous y découvrirez 20 étapes
incontournables en 6 points d’intéréts :

reL = . i
I EESUI%II‘PEE = | e des mutualisations qui s’organisent ;

e des citoyens qui partagent ;

e des déchets qui inspirent ;

e des territoires qui bougent ;

e des entreprises qui valorisent ;
* des solutions qui émergent.

Ce nouvel ouvrage pour tout voyageur en quéte d’économie circulaire a vu le
jour le 1¢" juillet 2016 !

En 2017, le recueil des initiatives franciliennes a été
mis a jour et recense désormais 112 initiatives. Il offre
une vision des initiatives les plus représentatives
de la région en économie circulaire et vise ainsi a
répondre aux trois objectifs suivants : identifier les
actions opérationnelles sur le territoire ; disposer des
informations sur les porteurs de projet ; montrer par
I'exemple et ainsi donner envie a d’autres de se lancer.
Un événement de lancement officiel du recueil a eu lieu
aux Grands Voisins, le 19 juin 2017, en présence des

porteurs de projets et en partenariat avec le TEDDIF
et les membres du comité francilien. Il est soutenu par
la DRIEE, 'ADEME lle-de-France et la Région lle-de-
France.

A VENIR AU 2°V& SEMESTRE 2017
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Dans le cadre du Comité francilien, un nouveau livrable «Qui fait quoi ?» est en cours de préparation. Il
présente les dispositifs d’'accompagnement des projets d’économie circulaire proposés par les membres

du comité sur le territoire francilien.
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Des ateliers thématiques sur I'économie circulaire en ile-de-France

Pour aller plus loin dans l'acculturation des acteurs
d’lle-de-France, OREE met en place des demi-journées
de formations franciliennes sur I'économie circulaire,
destinées aux entreprises et collectivités du territoire.
L'économie circulaire est, a ce jour, de plus en plus connue
mais son caractére systémique et transversal peut causer
des difficultés dans son application opérationnelle. Ainsi,
ces ateliers ont permis de :

e sensibiliser aux enjeux et concepts de I'économie
circulaire dans les domaines étudiés lors des ateliers ;
e identifier et partager des retours d’expériences ;

e permettre a des éventuels futurs porteurs de projet
d’obtenir des réponses opérationnelles a leurs
besoins de terrain.

Ces ateliers sont proposés et animés par OREE et
soutenus par la DRIEE et I'ADEME lle-de-France.
Chaque séance est l'occasion pour les participants
d'échanger avec des acteurs moteurs du territoire,
de prendre connaissance de retours d’expériences
concrets et d’obtenir des réponses opérationnelles a
leurs besoins de terrain, grace aux experts présents.

En 2016, trois premiers ateliers ont abordé la question
de la transformation des déchets en ressources, de
I'optimisation de 'usage des transports de marchandises
et de l'agriculture. Début 2017, deux nouveaux ateliers
ont interrogé les problématiques liées a I'eau ainsi qu'a
'aménagement et la construction.

Actions en régions Aquitaine, Limousin, Poitou-Charentes et Alsace, Champagne-Ardenne,

Lorraine avec les DREALs locales

Sur proposition d’'OREE, la DREAL Aquitaine Limousin
Poitou-Charentes, site de Limoges, a souhaité
structurer un réseau d’acteurs régionaux autour du
sujet de [I'écologie industrielle et territoriale avec
'accompagnement de l'association. Suite a la tenue
de quatre rencontres en 2015, en association avec
des structures telles que le Conseil Régional, la
CCIR, la CRAL, la CRMA, la DIRECCTE, I'ADEME, les
DDT, etc, un séminaire a été organisé le 8 juin 2016
pour sensibiliser les acteurs du territoire. Issu des
réflexions du réseau d'acteurs régionaux piloté par
la DREAL et animé par OREE, il a permis de définir

les enjeux pour les filieres limousines et de présenter
des retours d’expérience locaux et plus largement
de la Région Aquitaine Limousin Poitou-Charentes.

Le partenariat avec la DREAL Alsace, Champagne-
Ardenne, Lorraine et OREE s'est formalisé par
'organisation et I'animation d’une série de trois
ateliers de travail pour faciliter la prise en compte
de I'’économie circulaire dans les entreprises de la
réegion sur les themes : Recyclage dans le secteur
des Dbéatiments ; Economie circulaire et achats
responsables ; Ecologie industrielle et territoriale.

AUTRES EVENEMENTS ECONOMIE CIRCULAIRE

Voyage d’étude sur I'économie circulaire aux Pays-Bas du 19 au 21 avril 2017

Du 19 au 21 avril, en partenariat avec
I'’Ambassade des Pays-Bas en France, OREE a
organisé un : « Voyage d’étude sur I'économie
circulaire aux Pays-Bas ». Un événement
consacré aux adhérents qui durant trois jours
ont pu découvrir des entreprises néerlandaises
investies dans I'économie circulaire sur des
Sujets aussi variés que la méthanisation,
la valorisation textile, la valorisation du
plastique, les équipements de recyclage,
le financement de [I'économie circulaire...
Des visites de sites comme I'’écoquartier De
Ceuvel et le Park 20|20 & Amsterdam étaient
au programme, comme plusieurs moments
d’échanges et de networking en présence
de représentants de ministéres francais et
néerlandais. Le voyage s’est cléturé par une
présentation des Green Deals hollandais,
et des engagements pour la croissance
verte (ECV), leur équivalent en France.

A VENIR AU 25V SEMESTRE 2017

Le 5 septembre 2017, OREE organise une conférence « Economie circulaire : une stratégie territoriale ? »
a l'occasion du salon Convergences. Objectif : montrer les atouts de secteurs particulierement adaptés a
I'intégration de I'économie circulaire et qui portent des enjeux forts en terme de gestion des ressources,
tels que dans les secteurs du béati, I'énergie et du foncier. Le 13 septembre OREE co-animera le Forum
de la coalition «économie circulaire et climat» a Climate Chance Agadir.



OREE a organisé et participé en 2016 et au 1er semestre 2017 a plusieurs événements afin d’aborder ses travaux sur la
priorité économie circulaire en regard de themes transversaux et d’actualite :

> en janvier 2016, OREE est intervenue en introduction
du Forum des ressources pour [I'éducation au
développement durable (FOREDD), organisé chaque
année par I'Education nationale. Cette rencontre s'est
déroulée a Amiens, sur le theme : Economie, métiers et
développement durable.

> OREE a également été mobilisée « on-line » via
sa participation a des web-conférences organisées
afin d’aider tous les acteurs socio-économiques a
comprendre les ressorts de I'économie circulaire : le 14
juin 2016, avec I'AFNOR au sein d’'une web-conférence
dédiée a I'écologie industrielle et territoriale, le 15 juin
2016 avec I'AFNOR et Idéal Connaissance sur le monde
de l'entreprise et le 22 novembre 2016 sur I'économie
circulaire avec I'AFNOR sur la valorisation et le recyclage
des déchets.

> CONVERGENCES 2016

OREE a organisé une pléniére lors de la 9éme édition du
Forum Mondial Convergences sur le theme : «Economie
circulaire a la francaise: Des acteurs qui s'impliquent !»
en présence de Bouygues immobilier, Envie, CNPA,
Nespresso, Suez et du président de 'ADEME, Bruno
Lechevin.

> intervention lors de la pléniere des Etats Généraux de
la Ville de Paris le 28 octobre 2016 en présence des élus
de la mairie de Paris et de la Métropole du Grand Paris.
L'objectif était d’apporter des éléments de réflexion sur
deux des chantiers de la Ville de Paris : « Diagnostiquer,
trier et valoriser les ressources de chantier » et
« Développer I'organisation territoriale pour le réemploi et
la valorisation des matériaux » grace aux travaux d’'OREE
sur la déconstruction et sur 'aménagement du territoire et
I’économie circulaire.

> OREE, La Fabrique Ecologique et Le Labo de
I'Economie Sociale et Solidaire ont organisé le 12 juillet 2016
une rencontre commune : «De la COP21 a la COP22 : la
transition énergétique francaise en mouvement» dans
I'auditorium de La Poste.

> POLLUTEC 2016

OREE a tenu un stand & 'occasion du salon POLLUTEC
a Lyon du 29 novembre au 2 décembre et a participé a
deux conférences liées a I'économie circulaire et son
volet Territoire :

e «le Référentiel ELIPSE : un nouvel outil pour
I'évaluation des démarches d’écologie industrielle et
territoriale»

e «comment intégrer 'économie circulaire dans les
stratégies d’'aménagement ?»

Enfin, une conférence organisée le 30 novembre 2016
a permis de présenter I'avancement de I'Engagement
pour la Croissance Verte (ECV) FRIVEP (cf. page 22)
avec la participation de la SNCF, La Poste, Sympatex et
Synergies TLC.

> Lancement de la coalition «économie circulaire et
climat» a Climate Chance a Nantes avec leur autres
co-pilotes ACR+ et CEMR, en septembre 2016.

> a l'occasion du salon PRODURABLE les 30 et 31 mars
2016 au Palais des Congres de Paris, Nespresso et
OREE ont organisé une table ronde intitulée «Donner une
seconde vie au produit, et pourquoi pas mille et une ?».
Animée par OREE, cette table ronde a réuni Nespresso
France, Tarkett et Connexing.

> intervention les 14 et 15 mars 2017 a PRODURABLE, le
salon des acteurs et des solutions pour le développement
durable et la RSE. OREE a animé une table ronde intitulée
«Quand les écosystemes industriels s'inspirent des
écosystémes naturels...», faisant intervenir Haropa Ports
de Paris, TDV Industries et Dalkia.

> en partenariat avec la Gazette des communes,
organisation d’une journée <« Economie circulaire,
croissance verte et attractivité des territoires », le
15 septembre 2016, en présence du ministere de la
Transition écologique et solidaire, de la Ville de Paris et
des Portes du Tarn.

> lors du 10eme World Forum for a Responsible Economy,
forum international dedié a I'économie responsable,
OREE a animé un atelier « Ecologie industrielle et
territoriale (EIT), une dynamique créatrice de valeur pour
les entreprises ! ».

ECONOMIE CIRCULAIRE



NOS ACTIONS

N REPORTING RSE ET ANCRAGE LOCAL

DU GROUPE DE TRAVAIL

Les travaux d’'OREE sur cette priorité sont articulés selon deux volets :

Un volet Reporting RSE ;
Un volet Ancrage Local des Entreprises.

Depuis 2011 et le lancement du Groupe de travail
Reporting RSE, OREE a souhaité étre force de
propositions aupres des instances politiques et
accompagne les entreprises pour faire évoluer les
pratiques de reporting RSE. Le cycle 2016-2017
du Groupe de travail s’est intéressé en particulier
a la question « Des réglementations a l'action
quelle compréhension des enjeux environnementaux ? »,
par grandes thématiques :

Air, Energie, Gaz a Effet de Serre et Climat ;
Eau, Sols et Biodiversité ;
Economie circulaire et Déchets.

Les différentes réunions du Groupe de Travail sont venues
enrichir les problématiques, réflexions, bonnes pratiques
et réussites d’adhérents liées a ces thématiques dans le
Livre Blanc « Préconisations pour une mise en cohérence
des obligations réglementaires environnementales »,
sortile 24 avril 2017. Sur la base de ces constats, celui-ci
fournit des préconisations afin de rendre plus effectives et
pertinentes les obligations réglementaires de publication
d’informations environnementales.

Convaincus que le Reporting RSE n’est pas simplement
une obligation réglementaire mais qu'il peut étre
appréhendé comme une opportunité pour piloter la
démarche RSE et ainsi servir la performance durable
des entreprises, OREE a souhaité prolonger en 2017 les
réflexions issues du Livre blanc par un nouveau cycle de
GT « Reporting RSE, outil de pilotage stratégique des
entreprises ». Ce nouveau cycle s’attache a étudier :

le reporting RSE comme outil pour la conduite du
changement ;

le reporting RSE comme outil de création de valeur
pour I'entreprise ;

la cohérence des référentiels et la prise en compte
de la dimension internationale ;

la mise en forme et communication du reporting.

Les futures réunions de ce cycle viendront
alimenter un guide d’accompagnement des items
environnementaux du nouvel I'article 225, suite a
la transposition de la Directive Européenne RSE.
Celui-ci détaillera les grands changements et
préconisations liées a la transposition (périmetre,
matérialité...) puis décrira chacun des items
environnementaux (définitions, méthodologies
existantes, bonnes pratiques...). Ce guide
sera réalisé avec le Ministere de la Transition
Ecologique et Solidaire.

Depuis 2014, OREE propose également & ses
adhérents de travailler sur la thématique « Ancrage
Local des entreprises ». En effet, le rapport-bilan
d’application du dispositif francais de reporting extra-
financier (article 225-102-1 du code de commerce),
établi par OREE en 2013, a mis en évidence une
difficulté des entreprises a aborder les indicateurs de
contribution au développement local (item « impact
en matiere d’emploi et de développement régional »).
Une premiere enquéte menée auprées d’entreprises
adhérentes a également mis en avant I'absence d’outils
de pilotage et de valorisation de cet ancrage, source
de création de valeurs pour I'entreprise et son territoire.

OREE a donc engagé avec ses adhérents la co-
construction d’un Indicateur d’Interdépendance entre
les Entreprises et leur(s) Territoire(s) (IIET). Plusieurs
ateliers collaboratifs ont été menés afin de batir
I'architecture de cet indicateur. Les adhérents ont
identifié quatre enjeux majeurs (Stratégies d’innovation
et de marché - Ancrage social et économique - Co-
production de ressources communes - Gouvernance),
et discuté des criteres a retenir, en précisant leur
définition, leur méthode de calcul et leur pondération.

Une quinzaine d’entreprises adhérentes (Air France, le
Cabinet de Saint Front, le CNPA (Conseil National des
Professionnels de I'Automobile), la CNR (Compagnie
Nationale duRhone), EIFER (pour EDF), GRDF, La Poste,
Métamorphoses, RTE, SNCF Réseau, Solocal, UPM
France et Utopies) ont testé I'lIET pour expérimenter
son opérationnalité et garantir son applicabilité a
des structures de tailles, de secteurs d’activité et de
niveau de maturité variés. La diversité de I'échantillon
de testeurs permet de contrbler l'adaptabilité de
l'indicateur des périmétres différents. Leurs retours ont
été intégrés dans l'outil.

Les travaux du Groupe de travail feront I'objet
d’'un guide présentant les bénéfices et les enjeux
de 'ancrage local, I'lET illustré par des retours
d'expérience sur l'ancrage local, des pistes
« pour aller plus loin » et une partie prospective.
Celui-ci sera lancé le 26 septembre 2017 lors
d’'un événement dédié.



FAITS MARQUANTS

> Contribution & la Plateforme Nationale d’Actions Globales pour la Responsabilité

Sociétale des Entreprises

OREE est membre titulaire de la Plateforme Nationale d’Actions Globales pour la
Responsabilité Sociétale des Entreprises et participe activement aux réflexions sur

I la compétitivité des PME et sur le reporting extra-financier des entreprises ainsi
Q que sur le Plan National RSE. Lancée par le Premier Ministre en juin 2013, cette
/ plateforme est constituée de 48 organisations représentatives des entreprises, des

PLATEFORME RSE =" syndicats, des pouvoirs publics, de la société civile et des experts.
Resnonsabilité socistnle enreprise

""" < OREE est membire titulaire du Péle des entreprises et du monde de I'économie, et
participe aux Groupes de travail « Territoires et RSE » et « Environnement et RSE ».

> Livre Blanc « Préconisations pour une mise
en cohérence des obligations réglementaires
environnementales »

Le 24 avril 2017, a 'occasion d'un évenement organise chez DS Avocats,
OREE a publié, avec le soutien du Ministére de la Transition Ecologique
et Solidaire, le Livre blanc sur les « Préconisations pour une mise en
cohérence des obligations réglementaires environnementales ». Bénéficiant
de I'expertise de DS Avocats et de Daniel Baumgarten, responsable
Développement Durable de Séché Environnement et Président du
Groupe Travail Reporting RSE et s’appuyant sur les réflexions du Groupe
de Travail Reporting RSE, le Livre Blanc analyse les réglementations
environnementales exigeant un reporting de la part des entreprises et
les compare sur base de différents criteres : le périmétre d’application ;
le type d’entreprise et le seuil au-dessus duquel I'entreprise doit publier
des informations environnementales ; la date de remise des données ;
la périodicité de I'obligation ; les indicateurs demandés ; les sanctions
applicables ; le mode de publication des informations.

Un rapprochement de ces criteres entre réglementations
environnementales et référentiels volontaires est également réalisé. 35
préconisations sont enfin proposées afin d’apporter plus de cohérence
et de simplification dans le quotidien des entreprises tout en répondant
aux enjeux environnementaux et aux exigences notamment vis-a-vis de
I'Europe, auquel le législateur doit faire face.

Ce Livre Blanc a également été présenté lors de la conférence
« Décryptage des obligations de reporting RSE » le 4 mai 2017, organisé
en partenariat avec I'Ordre des Avocats.

REPORTING RSE ET ANCRAGE LOCAL

Preconisations
pour une mise
en cohérence

des abligations

reglementaires
environnementales

LIVRE BLANC
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TRANSVERSALES

Focus COP22 a Marrakech

Déja fortement engagée durant
la COP21, OREE a poursuivi ses
travaux pour le climat a 'occasion de
la COP22 organisée a Marrakech au
Maroc du 7 au 18 novembre 2016.
Avec lanote « Les enjeux climatiques
du béatiment. Economie circulaire,
biodiversite : comment développer
des solutions transversales », OREE
a pu faire valoir sa longue expérience
sur les thématiques de I'économie
circulaire et de la biodiversité.

Le bati s’est avéré un excellent support
d'expérimentation  pour traiter ces
deux sujets et ainsi défendre la lutte
contre le changement climatique. Les
travaux présentés dans cette note de
positionnement reposent a la fois sur les
travaux conduits dans le cadre du Groupe
de Travail « économie circulaire / Territoire »,
du Club Métier « Déconstruction » et du
Groupe de Travail OREE - HQE « Batiment
et Biodiversité ».

Side-events OREE COP22

La mobilisation de la société civile a été
particulierement saluée durantla COP22.
OREE y a contribué en organisant deux
side-events :

e «|’économie circulaire au service de la
préservation des ressources et du climat

expériences frangaises, africaines
et marocaines». Le side-event du 15
novembre a présenté avec EDF, Suez
et I'agro-pble Olivier de Meknes des
pratiques innovantes dans les différents
domaines de la gestion de l'eau, des
déchets, de I'énergie et de I'agriculture.

e le 18 novembre, un side-event
consacré a la question du statut juridique
des réfugiés climatiques co-organisé
par CliMates et OREE a souligné le role

En proposant des solutions concrétes
et efficientes, la note incite a agir des
la conception, lors de l'extraction et
du transport, des étapes préliminaires
cruciales  pour alléger  limpact
écologique dubatiment. Lanote appelle
également a anticiper I'évolution des
usages, une étape qui passe par plus
de modularité et de réversibilité dans la
fagon de construire des logements et
cela afin de prévenir leur obsolescence.
Enfin, elle souligne limportance de
changer d'échelle d’action pour que
les flux de personnes, de matiéres et
d’énergie entre batiments puissent étre
pris en compte et optimisés.

La note a été présentée a Marrakech
lors de la journée thématique « Villes
et Territoires » du 12 novembre de la
COP22.

crucial des jeunes dans l'adaptation a
la migration environnementale a travers
la présentation d’initiatives existantes.

Enfin, OREE a participé au side-
event «[’économie circulaire pour le
climat : les initiatives des entreprises
et des territoires» organisé par I'AFEP
avec Business Europe, le Cercle
de I'Industrie, EpE, ICC, llnstitut de
I'’économie circulaire, le MEDEF et
Vivapolis. Ces acteurs ont demandé
d’intégrer lors de la COP 22, I'enjeu
de I'économie circulaire dans I'agenda
global pour l'action climatique en vue
de créer une journée dédiée lors de la
COP 23.

Conférences pré-COP22 et post-COP22

— .

MARRAKECH
| 20046

> e 12 juillet 2016, la conférence « De la COP21 a la COP22 : |a transition énergétique francaise en mouvement »
a été organisée avec la Fabrique écologique et le Labo de 'ESS afin d’étudier comment, aprés I'accord de Paris, la
France, ses territoires, ses entreprises et ses citoyens se mobilisent pour lutter contre le changement climatique.



> La rencontre « Nouveaux modéles économiques. Apres la COP22 : la feuille
de route des entreprises » organisée le 5 décembre 2016, en partenariat par
OREE et le C3D, sous le parrainage de Serge Bardy, Député de Maine-et-Loire,
s’est posée la question des conséquences des négociations climatiques pour les
acteurs de la sphére privée. Brice Lalonde, ancien Ministre, Président du Business
& Climate Summit et président de la coordination « Entreprises COP22 » et Sylvie
Lemmet, Directrice des affaires européennes et internationales au ministére de
la Transition écologique et solidaire ont notamment participé aux débats animés
par Christine Oberdorff, rédactrice en chef d’Ushuaia TV.

De nombreux acteurs du monde de I'entreprise sont venus partager leurs retours
expériences. Souvent innovateurs dans leurs domaines, ils ont fait part de leur
appétit pour une accélération de la prise en compte des enjeux climatiques et
I'évolution des consciences au sein de I'entreprise comme au sein de la société.
Parmi eux plusieurs adhérents d’'OREE : Gecina, le CJD et le Crédit Coopératif.

Salon Americana & Montréal

OREE était invitée pour la premiére fois  organisée par

'AQME (Association

a participer au salon Americana. Du
21 au 23 mars, ce salon international
des technologies environnementales
et plus grand évenement multisectoriel
nord-américain d’échanges techniques
s’est tenu au Palais des Congres de
Montréal.

québécoise de la maitrise de I'énergie)
au cours de la Rencontre internationale
des municipalités efficaces (RIME) qui
se tenait a l'occasion du salon. Elle
est également intervenue au cours
de la session «Economie circulaire,
états des lieux et mise en ceuvre» du

salon Americana pilotée par I'Institut
EDDEC. Un moment durant lequel
elle a pu présenter la force d'un
mouvement associatif comme OREE
pour promouvoir 'économie circulaire.

Nathalie Boyer, Déléguée générale a été
sollicitée pour participer alatable ronde
«Economie circulaire, développement
territorial et transition écoénergétique»

Partenaire de I'Ordre des Avocats de Paris et d’Afilog

En 2016 et en 2017, OREE a noué des partenariats qui lui ont permis d’organiser des séries de conférences & théme.

Avec I'Ordre des avocats de Paris, OREE a co-organisé trois conférences a destination d’un public juridique :

e conférence «Biodiversité et Droit» ;
e conférence «L'économie circulaire du foncier : reconversion des friches industrielles» ;
e conférence «Décryptage des obligations de reporting».

Avec AFILOG, association investie pour construire la logistique de demain, OREE a co-organisé cing matinales
consacrées a la « logistique durable » :

e réhabilitation de sites : intérét du statut de « tiers-demandeur » (Loi ALUR, art. 173) ;

e impacts de '’Accord de Paris (COP 21) sur la logistique : enjeux de la transition énergétique ;

e anticiper 'obsolescence des batiments logistiques : quels outils juridiques, fiscaux, opérationnels ;
e e photovoltaique : enjeux - opportunités - risques ? ;

e bail a construire, contrats d’amodiation : quels montages immobiliers sans propriété du foncier pour les territoires
tendus ?

Du 12 au 14 décembre, OREE sera au rendez-vous
du sommet World Efficiency avec pour ambition de
présenter une grande pléniére qui sera consacrée
aux Green deals hollandais et aux Engagements
pour la croissance verte (ECV), autrement appelés
« Green deals a la francaise » et dont le projet
Frivep (cf. page 20) est I'un des premiers exemples.
Le theme des liens entre biodiversité et énergies
renouvelables sera également développé.

Dans I'optique de toucher un public toujours plus
large et d'offrir & ses adhérents une information
claire et accessible, OREE prévoit de lancer en
fin d’année une nouvelle version de son site.
Obijectif : une interface pratique et ludique pour
mettre en lumiéres les nombreuses actualités de
nos priorités mais également les travaux effectués
par OREE avec ses adhérents.



DE CONCERTATION
EN 2016/2017

Biodiversité et économie Economie circulaire

Global Partnership for Business and Biodiversity
piloté par le Secrétariat de la Convention des
Nations unies pour la Diversité Biologique (CDB) (en
tant que point focal France)

Conseil d’administration de la Fondation de
recherche sur la biodiversité (FRB) - suppléance du
représentant du College actions économiques et
industrielles du COS

Conseil d’Orientation Stratégique de la Fondation
pour la Recherche sur la Biodiversité (COS de la
FRB)

Comité de suivi de la Stratégie Nationale pour la
Biodiversité (SNB)

Commission d’engagement des acteurs de la SNB
Comité francais de I'lPBES (Plateforme
intergouvernementale scientifique et politique sur la
biodiversité et les services écosystémiques)

Comité national de la biodiversité
Comité du label Biodiversity progress©

COPIL du programme «Evaluation francaise des
écosystemes et des services écosystémiques
(EFESE)

Groupe de travail «Vulnérabilité des filieres
économiques» du Plan national d’adaptation au
changement climatique (PNACC-2)

Groupe de travail «Nature en ville» du réseau
Vivapolis

Audition par le CESE sur « les emplois de la
transition écologique »

Reporting RSE - Ancrage local

Membre titulaire de la Plateforme Nationale
d’Actions Globales pour la Responsabilité Sociétale
des Entreprises (RSE)

Groupe de travail sur 'empreinte carbone du
Commissariat Général au Développement Durable

Comité de labellisation LUCIE

e

Entreprises, territoires et environnement

Comité Stratégique des Eco-Industries (COSEI) -
Valorisation Industrielle des Déchets (VID)

Comité de parrainage des Etats généraux du Grand
Paris

Conseil d’administration de I'Institut de 'économie
circulaire

Conseil d’orientation de I'Institut de I'économie de la
fonctionnalité

Commission consultative d’élaboration et de suivi
(CCES) engagée dans la révision du Programme
local de prévention des déchets ménagers et
assimilés (PLPDMA) de la ville de Paris

Auditions sur I'’économie circulaire par le Conseil de
Paris et le Grand Paris

Jurys

Jury de la catégorie Economie circulaire des Prix
Entreprises et Environnement 2016-2017

Jury des Trophées de I'économie circulaire de I'Institut
de I’économie circulaire

Jury du concours Design Zéro Déchet 2017 du
Syctom

Jury de la Nuit de 'Economie Collaborative &
Circulaire

Jury des catégories Economie circulaire,Reporting
RSE et Biodiversité des Prix Entreprises et
Environnement 2016-2017

Président du jury des Prix RSE de la Fédération des
Entreprises de Propreté

Jury des Trophées RSE de la profession comptable
Jury de la Nuit de la RSE

Et bien d’autres...

Comité Excellence Environnementale pour la
candidature de la Ville de Paris aux JO 2024

Comité de pilotage du Club France Développement
Durable

Comités de pilotage de World Efficiency et
POLLUTEC

Comités d'orientation stratégique de La Fabrique
Ecologique

Comité consultatif des Parties Prenantes de la
Fédération des Entreprises de Propreté

Conseil de développement durable des Hauts-de-
Seine (C2D92)

Conseil national de I'information statistique
Conseil d’administration de Décider ensemble...etc.

Ateliers de co-construction d’un dispositif de
centralisation des aides dédiées a I'économie
circulaire du CGDD

42 rue Faubourg Poissonniere 75 010 Paris
0148240400
oree@oree.org - Www.oree.org



