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Établissements universitaires : 3
Personnalités qualifiées : 10
Associations et partenaires : 32
Autres organismes : 11
Collectivités, gestionnaires : 17

Entreprises : 96

L’association
les adhérents

Nouveaux adhérents 2015 et 1er semestre 2016

29 nouvelles adhésions  
en 2015

25 nouvelles adhésions  
au 1er semestre 2016

Entreprises AIR France, Atemis, Conseil & Stratégie 
Durables, DS Avocats, Ecoact, Ecocup, 
Ekodev, Equineo, In Vivo Agro Solutions, 
Moncorgé, Nespresso, Optae, Paprec, 
RBMV, RTE, WIG France

Airbus, Ardilarte, Biocreche, Cabinet de 
Saint Front, CETI, EPC Demolition, Kaufman 
and Broad, Ratp, Segex, Socotec, Solocal, 
Sympatex, Synergies TLC, TDV Industries, 
Terra SA

Collectivités/
gestionnaires

Communauté d’Agglomération TCO La 
Réunion, EPF Nord Pas de Calais, Mairie 
de Paris, Mairie du Lamentin

Région P.A.C.A, SIOM Vallée de Chevreuse

Autres 
organismes

CCI France, Fédération des Entreprises de 
Propreté, Syndicat des recycleurs du BTP, 
Unicem

Fondation Agir Contre l’Exclusion

Associations et 
groupements de 
professionnels

Association R.Q.E, R Cube Convergences, Fédération des Entreprises 
de la Beauté, Fédération des Entreprises 
sociales pour l’Habitat, Fédération Envie,  
La Fabrique Ecologique, MAB France

Personnalités 
qualifiées

Jean-Claude LÉVY - Historien, géographe, 
spécialiste des modèles chinois, 
journaliste et auteur
Christian DU TERTRE - Professeur en 
sciences économiques à l’Université Paris 
Diderot et directeur scientifique d’ATEMIS
Jean JOUZEL - Climatologue, Vice-
Président du groupe de travail scientifique 
du GIEC

Nicolas BUCLET - Professeur à l’Institut 
d’Urbanisme de l’Université Pierre-Mendès 
France de Grenoble, chercheur à l’UMR 
PACTE (Politiques Publiques, Actions 
Politiques, Territoires), membre du conseil 
scientifique « Jeunes, Sciences et Citoyens »  
du CNRS

16 15
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4 1

2 6

3 1



Liste des adhérents et répartition en 2015

Liste arrêtée au 31/12/2015

•	 3M France
•	 Action Pin
•	 Afnor Certification
•	 Agrosolutions
•	 Air France
•	 Alliantis
•	 AR Architectes
•	 Armor Office Printing
•	 Astrance
•	 Atemis
•	 Auxilia
•	 �Bartin Recycling Group
•	 �Bouygues Construction
•	 Bouygues Immobilier
•	 �Caisse des Dépôts et 

des Consignations
•	 Canibal
•	 Cofiroute
•	 Colas SA
•	 �Compagnie Nationale du 

Rhône
•	 Compta Durable��
•	 �Conseil Et Stratégie 

Durables
•	 Credit Cooperatif

•	 Dauchez Payet
•	 Dervenn
•	 �Des Enjeux et des 

Hommes
•	 Deyrolle pour L’avenir
•	 DS Avocats
•	 Eco Emballages
•	 Ecoact
•	 �Ecocert Environnement
•	 Ecocup
•	 Ecofolio
•	 Ecores
•	 EDF
•	 Eiffage
•	 Ekodev
•	 Equineo
•	 Eric Flamand Conseil
•	 Federal Mogul
•	 Ferrari
•	 Foncière Des Regions
•	 Gecina
•	 Gondwana
•	 GRDF
•	 Green Affair
•	 Greenflex
•	 I Care & Consult 

•	 Icom
•	 Ideal Connaissances
•	 Inddigo
•	 Innotec
•	 Kermel
•	 La Poste
•	 Label Lucie
•	 Laroche 
•	 L’Oreal
•	 LU Harmony
•	 Marsie
•	 Métamorphose
•	 Moët L.V.M.H
•	 Moncorge-Innortex
•	 Mouvement E. Leclerc
•	 MTB Recycling
•	 Mulliez Flory
•	 Nespresso
•	 Optae
•	 Oreka Solutions
•	 Paprec
•	 Patte Blanche
•	 Pierre Fabre
•	 Pollutec
•	 Rbmv
•	 Renault

•	 RTE
•	 �Saint Gobain Distribution 

Bâtiment 
•	 Savin Martin Associes
•	 Séché Environnement
•	 SEM Epinal - Golbey 
•	 Sidiese
•	 Sncf
•	 Sncf Réseau (Ex-RFF)
•	 Solabia
•	 Suez 
•	 Synergence
•	 Transitions
•	 UPM
•	 Utopies
•	 Veolia 
•	 �Veolia Recyclage Et 

Valorisation Des Déchets
•	 Vertdeco
•	 Vigeo Eiris
•	 Weave Air
•	 Werner Et Mertz
•	 Wig France
•	 Yprema
•	 Yves Rocher

Entreprises (96)

•	 ARD Franche-Comté
•	 �Cœur d’Essonne Agglomération 
•	 �Communauté d’Agglomération de 

Guéret St Vaury
•	 �Communauté d’Agglomération 

TCO La Réunion
•	 �Communauté de Communes Tarn 

& Dadou

•	 �Conseil Départemental des hauts 
de Seine

•	 �Conseil Départemental du Val de 
Marne 

•	 �EPF Nord Pas de Calais
•	 �HAROPA Port de Paris
•	 �Mairie de Paris
•	 �Mairie du Lamentin

•	 �Région Auvergne - Rhône-Alpes
•	 �Région Île-de-France 
•	 �Région Nord-Pas de Calais - 

Picardie
•	 �SPLA 81
•	 �SPLAAD
•	 �Voies Navigables de France

Collectivités, gestionnaires (17)

•	 CCI France
•	 �CCI Marseille Provence
•	 CNPA 
•	 Cosmetic Valley

•	 Eco-Origin Cluster
•	 �Fédération des Entreprises de 

Propreté
•	 La Villette

•	 UNEP
•	 UNICEM
•	 URBH
•	 �Syndicat des Recycleurs du BTP

Autres organismes (11)

•	 Michel BECQ
•	 Gilles BOEUF
•	 Christian DE PERTHUIS

•	 Christian DU TERTRE
•	 �Nathalie FRASCARIA-

LACOSTE

•	 Jean JOUZEL
•	 Jean-Claude LÉVY
•	 Jacques RICHARD

•	 Guillaume SAINTENY
•	 Michel TROMMETER

Personnalités qualifiées (10)

•	 Groupe Sup de Co La Rochelle •	 ITECH Lyon •	 UVED

Etablissements universitaires (3)

•	 Admical
•	 Afilog
•	 Afite
•	 �Alliance Carton Nature
•	 Association 4D
•	 Association R.Q.E
•	 CIRIDD
•	 CJD
•	 Comité 21
•	 Confrontations Europe

•	 Décider Ensemble 
•	 Entreprendre vert
•	 �EPE European Partners 

for the Environment
•	 Farre
•	 �France Nature 

Environnement
•	 FSC France
•	 Green Cross
•	 HQE

•	 �Humanité et biodiversité
•	 Institut Eco-Conseil
•	 IMS Luxembourg
•	 �Institut pour la Maitrise 

des Risques
•	 IPGR
•	 �Les Ateliers de la Terre
•	 �Les Petits débrouillards
•	 Obsar 
•	 Orse

•	 R Cube
•	 RespectOcean
•	 SAF Agr’iDées
•	 TerrEthique
•	 WWF

Associations et partenaires (32)
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L’association
Les instances

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA)

Patricia SAVIN	
Avocate associée, docteure en droit, 
DS Avocats

Présidente

Eric FOURNIER	
Vice-Président délégué à 
l’environnement, au développement 
durable, à l’énergie et aux Parcs 
naturels régionaux, Région Auvergne 
Rhône-Alpes	

Vice-Président Collectivités

Luc ARDELLIER
Délégué National  
Performance Globale, CJD

Administrateur

Benjamin ENAULT
Directeur associé, Utopies

Administrateur

Michel LOPEZ	
Référent Economie circulaire  
et Déchets, SNCF

Vice-Président Clubs Métiers 
Recyclage

Bruno LHOSTE	
Président, Inddigo 

Vice-Président Entreprises

Claude FROMAGEOT
Directeur Développement Durable,	
Groupe Rocher

Administrateur

Jean-Baptiste MILLARD
Responsable Gestion des Entreprises 
et Territoires, Saf agr’iDées

Administrateur

Jean-Michel YOUINOU
Responsable de marché 
Environnement-Energies 
renouvelables, Crédit Coopératif

Secrétaire général

Catherine RONGE
Présidente, weave AIR

Trésorière

Bruno REBELLE
Directeur général, Transitions

Administrateur

Ariane THOMAS
Directrice des développements 
stratégiques Environnement, 
Hygiène Sécurité, L’Oréal

Administratrice

Crédit photo : Monique Dupont Sagorin



LES PRÉSIDENT(E)S DE GROUPES DE TRAVAIL

> Groupe de travail Biodiversité et économie

> Groupe de travail Économie circulaire et Clubs Métiers

> Groupe de travail Reporting RSE – Ancrage local des entreprises

Michel TROMMETTER
Directeur de recherches, INRA	

Co-Président Scientifique du GT 
Biodiversité et économie

Claude FROMAGEOT
Directeur Développement Durable,	
Groupe Rocher

Co-Président Entreprises du 
GT Biodiversité et économie, 
volet Prospective

Michel LOPEZ
Référent Economie circulaire  
et Déchets, SNCF	

Président des Clubs Métiers

Cyrille BLARD	
Chef de projet industrialisation des 
produits de dépose, SNCF

Co-Président du Club Métiers 
Déconstruction

Claude LAVEU
Chargé de mission, EDF

Co-Président du Club Métiers 
Déconstruction

Cyril ADOUE
Consultant expert, Inddigo

Président du GT Économie 
circulaire

Daniel BAUMGARTEN
Directeur Développement Durable, 
Séché Environnement

Président du GT Reporting RSE 

Caroline ALAZARD
Présidente – Co-fondatrice, Marsie

Présidente du GT Ancrage 
Local des Entreprises

Séverine FURNEMONT
Directeur Environnement et 
Développement Durable, Pierre 
Fabre

Vice-Présidente du GT Ancrage 
Local des Entreprises
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L’association
L’équipe

Nathalie BOYER
Déléguée Générale

Une organisation autour de 5 pôles : 

	 Pôle administratif et financier

	 Pôle communication

	 Pôle biodiversité et économie

	 Pôle économie circulaire

	 Pôle Reporting RSE - Ancrage local

Fabienne DAVALLAN 
Responsable administrative et 

financière

Saïd CHERFAOUI
Assistant administratif 

Cécile COUTEAU 
Responsable communication

Hélène LERICHE
Responsable Biodiversité et économie

Julie TRANG 
Chargée de mission 
Biodiversité et économie - 
stagiaire

Alice SARRAN
Chef de projet Économie circulaire 

Territoire/ Produit-service

Pauline LAVOISY
Chargée de mission  
Économie circulaire / Territoire

Camille GRANGIER
Chargée de mission  
économie circulaire - stagiaire

Camille SAINT JEAN
 Chargée de mission Économie 

circulaire / Recyclage - Reporting 
RSE

Mélodie MERENDA 
Chargée de mission  
Économie circulaire / Recyclage - 
Reporting RSE



évènements
et COP21
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Les principaux évènements
2015 et 1er semestre 2016

L’ANNéE EN IMAGES

20 janvier 2015

Petit-déjeuner 
En partenariat avec Décider Ensemble 
« Economie circulaire et concertation » 

07 janvier 2016

Voeux Orée

30 mars 2016

Table ronde 
En partenariat avec PRODURABLE et Nespresso

« Donner une seconde vie au produit, et pourquoi pas mille 
et une ? »

06 avril 2016

Journée 
En partenariat avec l’Institut de Formation de 

l’Environnement et SOL à la Halle Pajol
« Gouvernance climatique et apprenance : ce que la COP21 

nous apporte pour la transformation de nos organisations »

07 avril 2016

CinéORÉE 
En partenariat avec le Festival international du film 

d’environnement
« Quelles solutions pour lutter contre la déforestation ? »

02 juin 2016

Colloque ORÉE 
« Biodiversité et Économie » à l’ENGREF 

Lancement de la publication « Biodiversité et Économie : 
Nouvelles approches outils et démarches de gestion et  

de comptabilité » et de la nouvelle version de la plateforme 
de l’Initiative Française pour les Entreprises et la Biodiversité

14 et 15 juin 2016

Web-conférences 
En partenariat avec l’AFNOR et IDEAL Connaissances

« L’écologie industrielle, application territorialisée  
de l’économie circulaire »

30 mai 2016

BibliORÉE 
En partenariat avec les Éditions Museo à l’Espace Krajcberg 

autour du livre du professeur et botaniste Francis Hallé  
« 50 ans d’exploration et d’études botaniques en forêt tropicale » 

15 janvier 2015

Vœux Orée
05 février 2015

CinéORÉE 
En partenariat avec le Festival 

international du film d’environnement
« Quels espoirs pour la conférence Climat 

de Paris 2015 ? »

17 novembre 2015

Conférence 
En partenariat avec le Comité 21 et avec le soutien du Ministère 
de l’Environnement, de l’Energie et de la Mer, à la Saf agr’iDées

« Le reporting des collectivités et entreprises au regard  
des dernières évolutions réglementaires »

Lancement du 3ème rapport-bilan ORÉE sur l’application  
du dispositif français de reporting extra-financier

26 novembre 2015

Conférence 
En partenariat avec l’Aquarium de Paris, dans les jardins du 

Trocadéro.
« Climat, océans et biodiversité : quels enjeux ? quelles solutions ? »

30 novembre  
au 11 décembre 2015

COP21 à Paris 
15 évènements et 

interventions d’ORÉE
(voir page suivante)



23 octobre 2015

Side-Event 
Dans le cadre du colloque du CESE  

« La conférence climat tiendra-t-elle ses 
promesses ? »

« La menace de submersion des îles 
et rivages bas : quelles conséquences 

humaines – les déplacés – et quels impacts 
économiques et géopolitiques ? »

Les principaux évènements
2015 et 1er semestre 2016

02 mars 2015

CaféORÉE 
En partenariat avec Sciences Po 

Environnement « L’économie circulaire, 
un désir ardent des territoires » avec 

Jean-Claude Lévy, personnalité 
qualifiée d’ORÉE

04 mars 2015

Petit-déjeuner 
En partenariat avec Les Ateliers de la Terre et la Société 

Nationale d’Encouragement pour l’Industrie Nationale 
« Comment parvenir à créer un statut pour les déplacés 

environnementaux ? »

10 avril 2015

Colloque 
En partenariat avec le C3D à l’Assemblée nationale
« Nouvelle pensée économique : quelle réalité ? quels 
résultats ? » sous le parrainage du député Serge Bardy

24 mars 2015

Conférence-débat 
En partenariat avec Sidièse et l’Université Paris Dauphine

« COP 21 : quel accord climatique à Paris ? » avec Jean Jouzel  
et Christian de Perthuis, personnalités qualifiées d’ORÉE

31 mars 2015

Plénière 
En partenariat avec PRODURABLE
« Entreprises, Hommes et Territoires : Pensons Ecosystèmes ! »

20 avril 2015

CaféORÉE 
Dans l’auditorium de La Poste
« La ville durable à l’export : l’exemple d’Astainable® -  
La promotion du savoir-faire français »

12 juin 2015

Rencontre 
En partenariat avec Global Links 
« Métaux stratégiques et économie circulaire » sous  
le parrainage du député Serge Bardy

08 septembre 2015

Terrasse Party 
« Spéciale COP21 »

14 septembre 2015

Conférence 
En partenariat avec l’Institut de l’économie circulaire  
dans le cadre des États généraux de l’économie circulaire  
du Grand Paris
« Economie circulaire et climat »
Lancement de la publication ORÉE « L’économie circulaire 
au service de la préservation des ressources et du climat »

13 octobre 2015

Conférence 
En partenariat avec le Train du Climat et la SNCF en gare  
de Toulouse-Matabiau
« Climat et Économie circulaire »

13, 14 et 15 octobre 2015

2 plénières et 2 ateliers 
En partenariat avec WORLD EFFICIENCY

8 juillet 2015

Side-Event 
En partenariat avec la FRB dans le cadre de la conférence 
scientifique internationale « Our common future » 
« Les parties prenantes à la croisée des enjeux climat  
et biodiversité » 
Lancement de la publication ORÉE « Climat et Biodiversité : 
Enjeux et pistes de solutions »

22 octobre 2015

BibliORÉE 
En partenariat avec Rue de l’échiquier 

à l’ENSCI – Les Ateliers
autour du livre « Le climat qui cache 

la forêt » de Guillaume Sainteny, 
personnalité qualifiée d’ORÉE

11



* Organisés par l’ADEME, le C3D, le Crédit Coopératif, ORÉE, Solutions COP21, The Shift Project et World Efficiency.

Focus sur
la COP 21

Cérémonie de remise des Trophées Solutions Climat* 
aux 7 lauréats par Ségolène Royal, Ministre  
de l’Environnement, de l’Energie et de la Mer, 
chargée des Relations internationales sur le climat
à la Galerie des Solutions by World Efficiency  
au Bourget

2 décembre 2015

Winners Conference en présence des 7 lauréats  
des Trophées Solutions Climat

sur Solutions COP21 au Grand Palais

Séquence de présentation des lauréats 
lors de la soirée inaugurale de Solutions COP21

4 décembre 2015

Intervention lors de l’émission LCI « COP21 : Trophées 
Solutions Climat, l’innovation récompensée »

Intervention au colloque du Comité 21, du Club 
France Développement Durable et de Solutions 
COP21 « Guerre, Paix, Réchauffement climatique : 
les conflits climatiques seront-ils ceux de demain ? » 
au Grand Palais

5 décembre 2015

Intervention à la conférence de La Poste « Economie 
circulaire : un nouveau modèle de production » 

au Grand Palais

Intervention au colloque d’Universal Love « Changer 
la Mode pour le Climat » 

au CESE

Plateau TV ORÉE « Menaces sur la biodiversité : 
l’homme pourra-t-il s’adapter ou faut-il d’urgence 

engager des mesures d’atténuation ? »
sur Générations Climat au Bourget

7 décembre 2015



* Organisés par l’ADEME, le C3D, le Crédit Coopératif, ORÉE, Solutions COP21, The Shift Project et World Efficiency.

Focus sur
la COP 21

Intervention lors de l’émission BFM Business  
« La tendance shopping : la mode s’engage pour  
une production durable »

8 décembre 2015

Intervention au colloque du Conseil général 
de l’économie « L’économie circulaire  

ou la compétition pour les ressources » 
à l’école des Mines de Paris

Animation de la session « Développement  
des infrastructures portuaires » lors du Land of 

African Business 2015 
à l’Hôtel de l’industrie

9 décembre 2015

Agora ORÉE « Déplacés climatiques et 
environnementaux : quels enjeux juridiques ? quelles 
problématiques ? »
au Grand Palais

Conférence Veolia & ORÉE « Économie circulaire : 
mobiliser les acteurs du territoire au service  
du climat » 
au Grand Palais

Atelier ORÉE « Nouveau Monde à inventer, nouveaux 
modèles économiques à promouvoir : quel rôle et 
place de l’économie circulaire ?
au Grand Palais

10 décembre 2015

Side-Event ORÉE « Climat et biodiversité : enjeux  
et pistes de solutions » 

sur Générations Climat au Bourget

11 décembre 2015
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Orée
ses 3 priorités



Nos actions 
en biodiversité et économie

Travaux du Groupe de travail

La priorité « Biodiversité et économie » est déclinée en 3 volets :

•	 �Le volet prospectif, après la prise 
en compte de l’interdépendance 
vis-à-vis de la biodiversité dans 
le pilotage des activités de 
l’entreprise (gestion des sites, 
des processus, conception des 
produits, etc.), s’intéresse aux 
dynamiques des écosystèmes  
et des organisations.

•	 �Depuis 2013, ORÉE co-anime 
avec l’Association HQE le Groupe 
de travail Bâtiment et biodiversité 
afin d’évaluer les impacts et 
dépendances d’un bâtiment 
vis-à-vis de la biodiversité 
dans le cadre de l’élaboration 
du nouveau référentiel HQE  :  
HQE Performance.

•	 Le volet Travaux de thèse 
s’intéresse à des sujets de 
recherche et permet dans le cadre 
de Groupes de travail de nourrir  
et d’orienter de nouvelles réflexions. 
Les deux premières thèses dirigées 
par Michel Trommetter, Directeur  
de recherches à l’INRA, co-
Président scientifique du Groupe 
de travail Biodiversité et économie 
et personnalité qualifiée d’ORÉE, se 
sont interrogées sur l’intégration du 
capital naturel dans la stratégie des 
acteurs. 

L’engagement d’ORÉE dans la Stratégie Nationale pour la Biodiversité (SNB), 
reconnu en 2013, s’est poursuivi en 2015. Le contexte de la priorité a été 
marqué par deux actualités auxquelles ORÉE a été associée : à l’international, 
s’est tenue la 21ème Conférence des Parties de la Convention-cadre  
des Nations unies sur les changements climatiques (COP21) à Paris ; au niveau 
national, s’engage l’adoption du projet de loi-cadre biodiversité et l’installation 
de l’Agence Française de la Biodiversité (AFB).

Groupe de Travail prospectif Groupe de Travail filière bâtiment Travaux de thèse

Dynamiques d’acteurs & 
dynamiques de territoires

Biodiversité  
& HQE

Intégration entre activités 
économiques et écosystèmes

En vue de la COP22, ORÉE en collaboration avec son Groupe de travail produira une note de réflexion en 
résonance avec les travaux du Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC) sur 
les enjeux énergie et biodiversité en lien avec la priorité « Économie circulaire ».

A venir au 2ème semestre 2016

2013-2015

15



Faits marquants

Après un travail en commun pendant près 
de 2 ans et le lancement du Mémento 
pour les acteurs de la construction et de 
l’immobilier «  Biodiversité et bâtiment, 
des enjeux à chaque étape au bénéfice 
des utilisateurs et de la planète  », les 
Associations HQE et ORÉE, en collaboration 
avec leur Groupe de travail Bâtiment et 
biodiversité, ont lancé en 2015 le test HQE 
Performance Biodiversité. Destiné à toutes 
les typologies de bâtiments, engagés ou 
non en certification, ce test opérationnel 

repose sur la démarche Biodi(V)strict, 
qui permet l’évaluation, à l’échelle  
de la parcelle, des impacts positifs ou 
négatifs des bâtiments sur les écosystèmes. 
Le test est mis en place avec AgroParisTech 
et leur outil « Biodi(V)strict » développé par 
leur chaire « Éco-conception ». Il implique 
18 maîtres d’ouvrage et 11 bureaux 
d’études sur 20 projets, de la construction 
neuve aux opérations d’aménagement  
en passant par la rénovation de bureaux.

> �Filière Bâtiment : co-construction du référentiel HQE Performance 
à venir 

> �Publication « Climat et biodiversité : Enjeux et pistes de 
solutions »

La publication « Climat et biodiversité  : Enjeux et pistes de solutions - Acteurs 
d’aujourd’hui et de demain à la croisée des enjeux du climat et de la biodiversité » 
a été lancée en juillet 2015 à l’occasion du Side-Event ORÉE - FRB (Fondation pour 
la Recherche sur la Biodiversité) lors de la conférence scientifique internationale 
« Our Common Future » en amont de la COP21.

A veniR
ORÉE et l’Association HQE intègreront la biodiversité dans le référentiel HQE Performance en s’inspirant 
des enseignements de cette évaluation.

Ce document sera présenté lors d’un Side-Event ORÉE - FRB à la prochaine réunion de la Conférence des 
Parties de la Convention sur la Diversité Biologique (COP13) qui aura lieu du 4 au 17 décembre 2016 à 
Cancun.

A venir au 2ème semestre 2016

Issu des travaux et réflexions menés au sein du Groupe 
de travail Biodiversité et économie, ce document, sous  
la direction scientifique de Michel Trommetter, met en 
lumière les liens entre la biodiversité, le climat et l’économie 
en développant les rétroactions qui les régissent.  
Il présente des pistes de solutions économiquement 
intéressantes en faveur de la biodiversité et de la lutte contre 
le changement climatique, initiées par des entreprises 
et collectivités adhérentes d’ORÉE (Crédit Coopératif, 
Eco-Origin, EDF, FSC, GrDF, Pierre Fabre, Région 
Auvergne-Rhône-Alpes, Région Nord-Pas-de-Calais, 
saf agr’iDées, Séché Environnement, Veolia, Vertdéco, 
Yves Rocher). Les propos sont également illustrés par 
des témoignages d’experts et de scientifiques, tels que 

Nathalie Frascaria-Lacoste, Professeur à AgroParisTech 
et directrice adjointe de l’UMR Ecologie, Systématique  
et Evolution, Jean Jouzel, Directeur de Recherches  
au CEA et Vice-Président du Groupe Scientifique  
du GIEC, et Gilles Bœuf, Conseiller scientifique auprès  
de la Ministre Ségolène Royal, Professeur à l’Université 
Pierre et Marie Curie (UPMC), personnalités qualifiées 
d’ORÉE.

Labellisé COP21, cet ouvrage bilingue français-anglais  
a été réalisé avec le soutien de la FRB, DS Avocats, EDF, 
GrDF, Séché Environnement, Veolia et Yves Rocher.

Disponible en ligne  
sur www.oree.org



ORÉE a lancé en 2015 des cycles d’évènements sur la biodiversité en s’attachant 
pour chacun d’eux à un milieu différent. 

Le premier cycle consacré aux  océans s’est ouvert le 26 novembre 2015 
avec la conférence organisée en partenariat avec l’Aquarium de Paris dans 
les jardins du Trocadéro. Réunis pour l’occasion, les scientifiques Jacqueline 
Goy, Dr es Sc., ex Maître de conférences au MNHN, spécialiste des méduses, 
Luc Abbadie, Professeur à l’UPMC et Directeur de l’Institut d’Écologie et des 
Sciences de l’Environnement et Gilles Bœuf ainsi que la CDC Biodiversité et 
le Groupe Rocher ont présenté ensemble des pistes face aux défis du climat 
et de la biodiversité.

Début 2016, un deuxième cycle a été lancé sur la thématique «  Forêts  
et biodiversité ». 

Le premier évènement de ce cycle s’est tenu le 7 avril dans le cadre d’un 
CinéORÉE en partenariat avec le Festival international du film d’environnement 
(Fife), organisé par la Région Île-de-France. Il s’est déroulé en deux temps : 
projection du film « La loi de l’eau » suivie de la rencontre-débat « Quelles 
solutions pour lutter contre la déforestation ?  » avec la participation  
de Daniel Bozonnet, Expert environnemental du groupe forestier UPM et Boris 
Patentreger, Cofondateur de l’association Envol Vert.

> Lancement de cycles sur les grands milieux

Le second évènement du cycle sur les océans se tiendra le jeudi 1er 
décembre 2016 sur le salon POLLUTEC à Lyon afin d’aborder ce grand 
milieu et la biodiversité sous l’angle des enjeux et solutions.

Par la suite, de nouveaux cycles permettront d’explorer d’autres milieux 
tels que les fleuves et les déserts.

A venir en 2016-2017

Une seconde rencontre « Forêts 
et biodiversité » a eu lieu fin mai  
à l’Espace Krajcberg en partenariat 
avec les Éditions Museo autour 
du nouvel ouvrage du professeur 
et botaniste Francis Hallé  
« 50 ans d’exploration et d’études 
botaniques en forêt tropicale  »  
et de ses explorations scientifiques 
sur la canopée. Cette rencontre, 
réunissant Francis Hallé - le « père » 
du Radeau des Cimes - et Gilles 
Ebersolt, Architecte et concepteur 
du Radeau des Cimes, a été 
animée par Claude Fromageot, 
Administrateur d’ORÉE, Directeur 
de la Fondation Yves Rocher - 
Institut de France et Partenaire de 
l’Espace Krajcberg. Une séance 
de dédicaces et le vernissage de 
l’exposition des dessins de Francis 
Hallé ont été proposés en clôture 
de la rencontre.
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> �Aboutissement des travaux de thèse 2012-2015 « Biodiversité, gestion et comptabilité » 
et lancement de la nouvelle version de la plateforme de l’Initiative Française pour les 
Entreprises et la Biodiversité

Disponible en ligne  
sur www.oree.org

•	 �Le colloque annuel d’ORÉE qui s’est tenu le 2 juin 
2016 à l’École nationale du génie rural, des eaux 
et des forêts (ENGREF) a permis de présenter, à la 
centaine de participants présents, les résultats de 
ces travaux de thèse. 

A travers trois tables rondes, le colloque a mis en 
évidence le besoin des acteurs économiques d’assurer 
leur viabilité et celle des écosystèmes, des démarches et 
des outils pour y répondre ainsi que la façon dont l’État, 
les réseaux et les entreprises s’engagent en France pour 
la biodiversité, notamment auprès de la Convention sur la 
Diversité Biologique (CDB).

En clôture, Patricia Savin a lancé la nouvelle version de la 
Plateforme de l’Initiative Française pour les Entreprises et 
la Biodiversité : www.entreprises-biodiversite.fr 

Gérée par ORÉE en sa qualité de point focal de l’Initiative 
Française pour les Entreprises et la Biodiversité du Global 
Partnership for Business and Biodiversity (coordonné 
par le secrétariat de la CDB sous l’égide des Nations 
unies), cette plateforme française a pour rôle de mettre 
en relation les différentes parties prenantes œuvrant sur 
les thématiques de «  Business and Biodiversity  » ainsi 
que d’y présenter les meilleures pratiques en la matière.

Suite aux réflexions amorcées sur une meilleure intégration des enjeux biodiversité et économie au sein 
des organisations, les prochains travaux de thèse auront pour objectif d’élaborer une méthodologie à 
destination des acteurs permettant de s’insérer dans un socio-écosystème soumis aux dynamiques des 
changements globaux et à celles des sociétés humaines.

A venir au 2ème semestre 2016

En amont de la COP13 à Cancun, se tiendra le Forum du Partenariat Mondial pour les Entreprises et la 
Biodiversité organisé par la CDB au cours duquel sera présenté le document de synthèse des travaux de 
thèse de Ciprian Ionescu « Biodiversité et Économie : Nouvelles approches outils et démarches de gestion 
et de comptabilité » lors d’un Side-Event en construction avec les partenaires de la thèse et adhérents 
d’ORÉE.

•	 �La soutenance de la thèse sous la direction 
de Michel Trommetter le 31 mars 2016 à 
Grenoble. 

•	 �Ciprian Ionescu y a reçu la mention 
« Très honorable » avec les félicitations à 
l’unanimité du jury.

•	 �La publication d’un document de synthèse 
de ces travaux de recherche intitulé 
«  Biodiversité et Économie  : Nouvelles 
approches outils et démarches de gestion 
et de comptabilité », en versions française 
et anglaise.

La thèse (2012-2015) - convention CIFRE obtenue en mai 2012 et co-financée par LVMH, Yves 
Rocher, Compta Durable et Veolia - réalisée par Ciprian Ionescu en collaboration avec le Groupe 
de travail Biodiversité et économie, a atteint son terme au 1er semestre 2016 avec :

�Les travaux de thèse ont conduit à la conception d’un Modèle de Gestion de Viabilité des 
systèmes socio-écologiques (MGV) qui s’inscrit dans une vision forte de la soutenabilité. En 
proposant des processus d’optimisation économique et/ou fiscaux adaptés, le MGV vise à 
garantir la résilience écologique des territoires ainsi que leur viabilité économique.



ORÉE a organisé en 2015 et au 1er 
semestre 2016 plusieurs évènements 
afin d’aborder ses travaux sur la 
priorité Biodiversité et économie 
notamment en regard des enjeux du 
climat.

Le 10 juin 2015 à l’occasion des 
5èmes Assises Nationales de la 
Biodiversité organisées par IDEAL 
Connaissances à Dijon, ORÉE, 
partenaire de l’évènement, est 
intervenue en la présence de 
Patricia Savin à la séance plénière 
d’ouverture sur le thème « Economie 
et Biodiversité : Croissance 
économique et préservation de la 
biodiversité, une alliance objective ».

Dans le cadre de la première édition 
du salon et congrès World Efficiency 
à Paris Porte de Versailles, ORÉE a 
organisé le 15 octobre un atelier sur 
le thème « Acteurs à la croisée des 
enjeux du climat et de la biodiversité ». 

Afin de partager leurs opportunités 
de stratégie mises en place pour 
concilier impératifs économiques 
et pratiques bénéfiques à la fois 
pour le climat et la biodiversité, 4 
adhérents ont participé  : Vertdéco, 
CDC Biodiversité, Eco-Origin et Saf 
agr’iDées. 

Cet évènement s’est suivi d’un 
BibliORÉE en partenariat avec les 
éditions Rue de l’échiquier pour la 
sortie du livre de Guillaume Sainteny, 
enseignant à AgroParisTech et 
également auteur de «  Plaidoyer 
pour l’écofiscalité  » (Buchet-Castel, 
2010). 

Un mois plus tard, s’ouvrait à Paris 
la COP21 sur le climat  : l’occasion 
pour ORÉE de plusieurs évènements 
et participations en lien avec les 
travaux de la priorité Biodiversité et 
économie ! (cf. page 12, 13)

Autres évènements sur la priorité

•	 �Relayer auprès des Nations unies à travers  
la Convention sur la Diversité Biologique :
¤¤ �les pratiques et initiatives de gestion de la 

biodiversité développées par les acteurs 
économiques et institutions français ; 

¤¤ �les Side-Events des acteurs français dans  
le cadre du Forum du Partenariat Mondial 
pour les Entreprises et la Biodiversité 
qui aura lieu en amont de la prochaine 
Conférence des Parties de la CDB (COP13) 
à Cancun ;

•	 Présenter les différents acteurs ;
•	 �Permettre un partage de pratiques et de 

connaissances ;

•	 Exposer des études de cas ;
•	 Fournir des ressources (outils, travaux, etc.) ;
•	 �Informer de l’actualité de la CDB et du Global 

Partnership for Business and Biodiversity ;
•	 Diffuser les actualités ;
•	 �Dans sa nouvelle version, la plateforme met 

également à disposition des références 
bibliographiques associées à un moteur  
de recherche spécifique par mots-clés.

�Entreprises, Associations et Réseaux, vous 
êtes invités à utiliser la plateforme et à nous 
faire part de vos remarques pour en optimiser 
le fonctionnement ! 
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A venir au 2ème semestre 2016

En septembre prochain, ORÉE interviendra, en tant que partenaire, lors des Assises Nationales de la 
Biodiversité sur la question « Comment les entreprises intègrent la biodiversité et sont actrices au niveau 
du territoire ? » ainsi que lors du Festival du vivant.
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Nos actions 
en économie circulaire

Travaux du Groupe de travail

Afin de construire une économie circulaire globale systémique et intégrée, l’ensemble des champs opérationnels investis par 
ORÉE depuis de nombreuses années se regroupent en une seule et même priorité « économie circulaire ». 
Depuis 2013, les travaux d’ORÉE sur cette priorité sont articulés selon trois volets :

•	 Un volet produit/service : éco-conception, économie de fonctionnalité… ;
•	 Un volet filière : recyclage/valorisation ;
•	 Un volet territoire : écologie industrielle et territoriale.

Le cycle (2013-2015) du Groupe de travail Économie 
circulaire / Territoire « Flux et Filières » a eu pour 
objectif d’étudier de manière transversale les différentes 
thématiques environnementales et exemples de filières 
qui contribuent de façon opérationnelle à développer 
l’économie circulaire avec un angle « Territoire  
et coopération ». Il a abouti en septembre 2015 à  
la publication du livrable intitulé « L’économie circulaire au 
service de la préservation des ressources et du climat - 
Une approche flux et filières vers un écosystème territorial »  
(cf. page 23).

Le nouveau cycle (2016-2017) du Groupe de travail 
Économie circulaire / Territoire propose désormais 
d’explorer les questions liées aux modes d’intégration 
des démarches d’économie circulaire dans les stratégies 
territoriales d’aménagement et leurs impacts sur la 
planification, l’urbanisme, etc. En lien avec ce cycle, 

ORÉE est engagée, en partenariat avec Inddigo, dans 
un accompagnement via une Assistance à Maîtrise 
d’Ouvrage « Économie circulaire et Urbanisme » porté 
par l’ADEME. 

Dans ce cadre, le groupement accompagne 5 territoires, 
lauréats de l’Appel à Manifestation d’Intérêt (AMI)  
« Économie circulaire et Urbanisme » et engagés dans 
la déclinaison opérationnelle des principes de l’économie 
circulaire à la planification territoriale et au projet urbain :  
l’EPA DESA (projet des Groues), la Métropole de 
Lyon (projet Carré de Soie), Vilogia (projet Habita(n)ts  
à Energies Positives), le PETR du Pays du Sungau (projet 
de réhabilitation des friches par l’économie circulaire),  
et enfin la communauté d’agglomération Grand Paris Sud 
(projet d’agriculture urbaine et d’éco-quartier). Un club 
des lauréats, animé par ORÉE et réuni tous les 2/3 mois, 
leur est également consacré. 

Démarches centrées sur le produit 
/ service / équipement

Démarches centrées sur les 
fillières

Démarches centrées sur le 
territoire

éco-conception / économie de la 
fonctionnalité Recyclage / valorisation Ecologie industrielle et territoriale

Le cycle du Groupe de travail ORÉE « Economie circulaire et Aménagement », après une première réunion 
pour cibler les objectifs des adhérents et déterminer une feuille de route, a donné lieu à un premier Groupe 
de travail en mars 2016 sur le thème du foncier. Trois autres réunions sont prévues sur le thème du bâti,  
de l’énergie et de l’alimentation. Les réflexions issues de ces Groupes de travail permettront d’alimenter 
un Livre Blanc national à paraître en 2017.

A venir au 2ème semestre 2016

Les 3 déclinaisons de l’économie circulaire chez Orée



Faits marquants

Depuis 2014, ORÉE coordonne le projet « économie 
circulaire et nouveaux modèles économiques » initié  
et financé par le Conseil Régional d’Île-de-France dans  
le cadre du Plan Industries, avec le soutien de l’ADEME Île-
de-France, de la DRIEE Île-de-France et de la Communauté 
d’agglomération de Cergy-Pontoise. Ce projet vise à 
mettre en œuvre sur un territoire francilien (Communauté 
d’agglomération de Cergy-Pontoise et Département 
du Val d’Oise) une démarche d’écologie industrielle et 
territoriale ainsi qu’un accompagnement à l’économie de 
la fonctionnalité. 16 entreprises se sont portées candidates 
pour bénéficier de ces accompagnements collectifs  
et individuels. Ainsi en économie de la fonctionnalité, 
les entreprises ont bénéficié de 10 séances collectives 

et 3 accompagnements 
individuels d’une demi-
journée. Concernant 
l’écologie industrielle 
et territoriale, les 
entreprises ont toutes eu 
un diagnostic individuel 
de leur flux entrants et sortants qui a donné lieu à un  
diagnostic global sur les pistes de synergies à développer. 
Pour déployer ces actions, 4 ateliers se sont tenus depuis 
le lancement de l’opération, le dernier aura lieu en 
septembre 2016. Ils ont permis d’approfondir deux pistes 
de synergies : l’achat mutualisé d’énergie et la gestion 
mutualisée des déchets (banals, dangereux et huiles).

> Volet éco-conception / économie de la fonctionnalité

Projet « économie circulaire et nouveaux modèles économiques »

> Volet recyclage / valorisation

Clubs Métiers
ORÉE poursuit auprès de ses adhérents l’animation des Clubs Métiers orientés sur la valorisation et le recyclage des 
matières et déchets. 

A venir au 2ème semestre 2016
L’opération sera finalisée en octobre 2016 avec un atelier interactif. Celui-ci aura pour objectif de réunir 
les entreprises participantes et d’élargir la participation à d’autres entreprises afin de leur donner envie 
de rejoindre la dynamique et pérenniser la démarche. Les entreprises auront la possibilité de participer  
à deux ateliers qui auront pour thèmes (à définir) : certificats d’économie d’énergie et efficacité énergétique, 
achat mutualisé d’énergie, modèles économiques, gestion mutualisée des déchets, etc. 

 L’ensemble du projet donnera également lieu à la parution de fiches « Retours d’expériences » d’entreprises 
impliquées dans la démarche.

La vocation des Clubs Métiers est de permettre 
à ses participants :
•	 �D’être informés sur les évolutions 

réglementaires et technologiques dans 
le domaine du recyclage et des produits 
recyclés ;

•	 �De partager les problématiques, 
connaissances, réseaux et idées, voire 
de massifier les gisements ;

•	 �De présenter les solutions 
économiquement viables qu’ils ont 
mises en place dans leurs entreprises ;

•	 �De se regrouper pour développer de 
nouveaux projets industriels concrets, 
adaptés aux besoins identifiés. 

Les réflexions du Club Métiers Valorisation des 
Mousses et Textiles ont permis de réaliser :
•	 �L’identification et la cartographie de certains 

gisements ;
•	 �La prise en compte des matières recyclées 

dans les cahiers des charges des acheteurs ; 

•	 �L’évolution des acteurs notamment par des 
formations ciblées ;

•	 �La mise en commun des gisements 
permettant la massification des flux  
et l’émergence d’une filière.
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Conférence ORÉE – Global Links « Métaux stratégiques et économie circulaire » | 12 juin 2015

L’édification d’une économie 
circulaire des métaux constituant l’un 
des enjeux majeurs d’une société 
plus économe en matières premières, 
ORÉE et Global Links, sous le 
parrainage de Serge Bardy, Député 
de Maine-et-Loire et auteur du rapport 
interministériel « De l’intelligence 
collaborative à l’économie circulaire :  
France, terre d’avenir de l’industrie 
papetière », ont souhaité consacrer 
une conférence au sujet des métaux 

stratégiques. Cette rencontre s’est 
tenue en juin 2015 à l’Assemblée 
nationale.

De nombreux acteurs (experts, 
industriels, pouvoirs publics, 
politiques, etc.) nous ont fait le 
plaisir d’intervenir tels que Arnaud 
Deschamps, Directeur général de 
Nespresso France, Alain Geldron, 
Expert National Matières Premières 
à l’ADEME, Gilles Pennequin, Vice-

Président du Forum International sur 
les Technologies et la Sécurité pour 
un monde plus sûr, Rémi Galin, Chef 
du Bureau de la gestion et de la 
législation des ressources minérales 
non énergétiques au Ministère de 
l’Environnement, Didier Julienne, 
Stratège des matières premières, 
et Mattia Pellegrini, Chef de l’unité 
Matières premières, des métaux 
et des minerais à la Commission 
Européenne. 

Conférence ORÉE – World Efficiency « Stimuler les coopérations pour créer et développer les 
filières de recyclage à travers les Clubs Métiers » | 13 octobre 2015

Convaincue de la nécessité de stimuler les coopérations pour développer 
des filières de recyclage et la valorisation de la matière, ORÉE a organisé une 
conférence sur le sujet lors de la 1ère édition de World Efficiency. Animée par 
Michel Lopez, Référent Économie circulaire et Déchets à la SNCF et Président 
des Clubs Métiers, celle-ci a réuni plusieurs adhérents : Ecocup, Moncorgé, 
Oreka Sud et Paprec.

Les réflexions du Club Métiers Démantèlement ont permis 
de réaliser :
•	 �La cartographie des enjeux des secteurs : 

aéronautique, ferroviaire, automobile, naval ;
•	 �Un point réglementaire français sur l’amiante ;
•	 �Une analyse des solutions de recyclage et des enjeux 

spécifiques pour avoir un gisement de qualité de la 
matière : câblage, aluminium, cartes électroniques, 
composites ;

•	 �Une analyse de l’optimisation des procédés de 
valorisation et de recyclage pour limiter le surcoût.

Les réflexions du Club Métiers Gestion des Déchets dans les 
Établissements Recevant du Public ont permis de :
•	 �Identifier les enjeux partagés par les différents ERP :  

évènementiel couvert et non couvert, centres 
commerciaux, aéroports, stations autoroutières, 
bureaux ;

•	 �Identifier les solutions pour impliquer davantage les 
usagers externes ;

•	 �Analyser la réglementation sur les biodéchets et 
autres flux ;

•	 �Comprendre les habitudes et comportements des 
usagers via des sociologues.

Finalement, le Club Métiers Déconstruction favorise ainsi les 
échanges d’expériences et l’enrichissement mutuel entre les 
participants sur les thèmes suivants :
•	 �Les méthodologies à disposition des donneurs 

d’ordres ;
•	 Les filières ;
•	 �Les connexions entre les acteurs et l’interaction avec 

les territoires ;
•	 �Les aspects économiques.
�Suite à la première réunion « Donneurs d’ordres 
Déconstruction / Déchets du BTP », quatre axes ont été 
traités :

•	 �Diagnostics de chantiers (quels déchets sont 
vraiment valorisables ?) et diagnostics réglementaires 
(quelles prescriptions ?) ;

•	 �Traçabilité ;
•	 �Méthodes de contractualisation (allotissement, 

notation, etc.), sources d’optimisation et de 
transparence ;

•	 �Bonnes pratiques de terrain sur la déconstruction.

C’est également dans le cadre de ce Club Métiers qu’a émergé la Filière de Réemploi et Recyclage Industrielle des 
Vêtements Professionnels (projet FRIVEP), reconnu par l’Etat comme l’un des quatres premiers Engagements pour 
la Croissance Verte au niveau national, et ayant pour ambition de structurer une filière de valorisation des tenues 
professionnelles en fin de vie des donneurs d’ordre en assurant la traçabilité, la sécurisation et la maîtrise des 
débouchés des matières premières secondaires (cf. page 23). 



Lancement de l’Engagement pour la Croissance Verte « FRIVEP – Filière de Réemploi / 
Recyclage Industrielle des Vêtements Professionnels »

A l’occasion du colloque sur l’économie circulaire 
organisé le 27 avril 2016 par le Conseil National de 
l’Industrie, Emmanuel Macron, Ministre de l’Économie, 
de l’Industrie et du Numérique, Laurence Monnoyer-
Smith, Commissaire générale au développement durable, 
représentant Madame Ségolène Royal, ORÉE, les 
donneurs d’ordre - la SNCF, La Poste, la Ville de Paris - et 
des industriels de la filière Textile - Moncorgé, Filatures du 
Parc, bilum, Sympatex - ont lancé l’Engagement pour la 
Croissance Verte (ECV) FRIVEP, concernant le réemploi et 
le recyclage des vêtements professionnels. Ce lancement 
s’inscrit dans les tous premiers ECV ou « green deals » et 
a vocation à pallier l’absence actuelle de filières dédiées 
au traitement des vêtements professionnels qui laisse 
chaque donneur d’ordre organiser, comme il le peut, le 
traitement de ses vêtements en fin de vie. Initiée par SNCF, 
l’idée d’une filière de réemploi / recyclage industrielle des 
vêtements professionnels s’est concrétisée au sein du Club 
Métiers ORÉE « Valorisation des Mousses et Textiles »,  
qu’il s’agisse de tenues « Image » ou de vêtements de 
travail spécifiques. L’intérêt collectif exprimé par les 
donneurs d’ordre est de pouvoir traiter leurs gisements 
en assurant la traçabilité, la sécurisation et la maîtrise 
des débouchés des matières premières secondaires. 
L’objectif de la FRIVEP est d’étudier l’opportunité et la 

faisabilité technique et financière, de la mise en œuvre 
d’une filière nationale, de réemploi et de recyclage, 
créatrice d’emplois sur le territoire français. 

L’ECV FRIVEP a été signé par les donneurs d’ordre, les 
industriels (auxquels se sont ajoutés deux nouveaux 
signataires, TDV Industries et Synergies TLC), un nouveau 
partenaire la Fédération des Entreprises de Propreté ainsi 
qu’ORÉE le 20 juin 2016 et le sera prochainement par les 
Ministères de l’Environnement et de l’Economie. 

> Volet territoire

Publication « L’économie circulaire au service de la préservation des 
ressources et du climat »

A l’occasion d’une conférence labellisée 
COP21 et organisée lors de la clôture des 
États généraux de l’économie circulaire du 
Grand Paris le 14 septembre 2015, ORÉE 
a présenté le livrable de son Groupe de 
travail intitulé « L’économie circulaire au 
service de la préservation des ressources 
et du climat - Une approche flux et filières 
vers un écosystème territorial ».

Financé par le Conseil Régional Rhône-
Alpes, DS Avocats, GrDF, La Poste et 
la SNCF, il démontre les potentialités 
qu’ORÉE et ses membres identifient 
à travers l’économie circulaire pour 
concevoir et mettre en œuvre des 
solutions réduisant nos émissions de 
gaz à effet de serre, et faisant émerger 
de nouveaux modes de production et de 
consommation plus sobres à l’échelle 
des territoires.

Construction d’un Référentiel national pour les démarches d’écologie industrielle et territoriale

ORÉE, en collaboration avec les partenaires de ce projet (ADEME, Commissariat Général au Développement Durable, 
Université de Lyon - UMR « Environnement Ville et Société », Université de Technologie de Troyes, Université de 
Grenoble - UMR PACTE, Auxilia, EcoRes, Inddigo), a donc proposé de mettre en œuvre, conformément aux attendus 
du projet, une dimension participative dans la construction de l’outil en menant une enquête, des expérimentations et 
en organisant des ateliers participatifs pour co-construire le Référentiel.

Lancé fin 2014, le projet de création d’un Référentiel national pour les démarches d’Écologie Industrielle et Territoriale 
(EIT) est développé dans un triple objectif :

•	 Fournir un cadre commun d’auto-évaluation pour les porteurs de projets ; 
•	 Donner les clés pour leur suivi aux structures soutenant les démarches d’EIT ;
•	 Faire remonter les bonnes pratiques, les freins et leviers communs au niveau national.

ORée lancera l’étude de faisabilité technique et 
financière du projet FRIVEP.

A venir au 2ème semestre 2016
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•	 �Le Grand Projet Rhône Médian, lauréat de l’appel à 
projet EIT 2015 de la Région Rhône-Alpes, également 
impliquée dans l’expérimentation ;

•	 �La CCI de Montauban et Tarn-et-Garonne, à l’origine 
du logiciel Act’If (identification et géolocalisation des 
synergies) actuellement en déploiement dans un 
grand nombre de CCI ;

•	 �Le Club d’Ecologie Industrielle de l’Aube, engagé 
depuis plus de 10 ans dans l’EIT ;

•	 �La Bioraffinerie de Bazancourt-Pomacle, avec le 
soutien technique de l’ARD, un écosystème complexe 
né du « bon sens » des acteurs du monde agricole.

Quatre territoires pilotes ont été accompagnés pour expérimenter l’outil :

Mise à jour du Recueil national des démarches 
d’écologie industrielle et territoriale

Le Recueil des démarches d’Écologie Industrielle et Territoriale 
(EIT) a fait l’objet en décembre 2015 d’une importante actualisation 
dans le cadre du projet précité de création d’un Référentiel 
national pour l’EIT. ORÉE maintient un niveau d’information 
régulier sur l’EIT et recense dans ce document, depuis le projet 
ACTEIS en 2013, les nouvelles démarches qui émergent chaque 
année : plus de 70 démarches sont aujourd’hui en cours en 
France, soit une vingtaine de plus qu’en 2013 !

Le cadre d’évaluation à présent finalisé, ORÉE s’attache désormais au développement d’une plateforme 
d’évaluation en ligne. Elle permettra aux futurs utilisateurs du Référentiel EIT une prise en main aisée et 
leur fournira les outils nécessaires au pilotage d’une démarche d’amélioration continue impliquant les 
acteurs engagées dans leurs projets d’EIT. Le Référentiel EIT sera disponible fin 2016 !

A venir au 2ème semestre 2016

En plus de ces 4 territoires, d’autres porteurs de projets se sont portés volontaires en France, en Belgique et au 
Québec. C’est donc au total une dizaine de territoires qui ont testé les indicateurs et transmis leurs remarques et 
suggestions pour enrichir l’outil.

Le 31 mai 2016, ORÉE a réuni les territoires pour faire le bilan de la phase d’expérimentation et poursuivre la co-
construction de l’outil final.

Disponible en ligne  
sur www.oree.org

Novembre 
2014

Une enquête auprès 
des cibles du projet

Un 1er atelier 
participatif

Une phase 
d’expérimentation 
sur des territoires 

pilotes 

Développement  
de la plateforme  

en ligne

Juin - décembre 
2016

Bilan de 
l’expérimentation

Mai-juin 
2015

Septembre 
2015

Octobre 2015 
- Mai 2016

Conception du référentiel

Mieux caractériser les besoins Tester et améliorer le 
référentiel



Publications du Comité francilien de l’économie circulaire animé par ORée

Dans le cadre du Comité francilien de l’économie 
circulaire qui compte 12 partenaires (la DRIEE Île-
de-France, l’ADEME Île-de-France, l’ARENE Île-de-
France, L’Atelier - Centre de ressources de l’ESS, le 
Conseil Régional d’Île-de-France, la DIRECCTE Île-
de-France, l’IAU, la Mairie de Paris, l’ORDIF, ORÉE, 
Paris Région Entreprises et le TEDDIF), ORÉE a lancé 
en avril 2015 le premier « Recueil cartographique 
des initiatives franciliennes en économie circulaire ».  
Ce recueil offre une vision des initiatives les plus 
représentatives sur la région en économie circulaire. 
Il vise ainsi à répondre aux 3 objectifs suivants : 

•	 �Identifier les actions opérationnelles sur le 
territoire ; 

•	 �Disposer des informations sur les porteurs de 
projet ; 

•	 �Montrer par l’exemple et ainsi donner envie à 
d’autres de se lancer. 

Au regard des 7 champs de l’économie circulaire 
établis par l’ADEME (approvisionnement durable, 
éco-conception, écologie industrielle et territoriale, 

Dans le cadre du Comité francilien, le recueil cartographique des initiatives franciliennes en économie 
circulaire sera mis à jour fin 2016 et enrichi de nouvelles initiatives.

A venir au 2ème semestre 2016

Fort du succès de ce recueil, le Comité francilien a souhaité réaliser un 
ouvrage mettant en avant 20 initiatives franciliennes remarquables en 
économie circulaire dans l’esprit d’un guide touristique. Il est soutenu par la 
DRIEE et l’ADEME Île-de-France. A la manière d’un parcours touristique, vous 
y découvrirez 20 étapes incontournables en 6 points d’intérêts : 

•	 Des mutualisations qui s’organisent ;
•	 Des citoyens qui partagent ;
•	 Des déchets qui inspirent ;
•	 Des territoires qui bougent ;
•	 Des entreprises qui valorisent ;
•	 Des solutions qui émergent.
Ce nouvel ouvrage pour tout voyageur en quête d’économie circulaire a vu le 
jour le 1er juillet 2016 !

Disponible en ligne  
sur www.oree.org

économie de la fonctionnalité, consommation responsable, réemploi/réutilisation/réparation et recyclage), ce sont près 
de 90 initiatives qui ont été recensées et cartographiées. 
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Actions en régions Aquitaine Limousin Poitou-Charentes 
et Alsace Champagne-Ardenne Lorraine avec les DREAL 
locales

Les démarches menées avec la 
DRIEE Île-de-France ayant fait 
écho auprès d’autres DREAL, 
ORÉE a initié deux actions 
d’animation en régions Limousin 
et Champagne-Ardenne.

Sur proposition d’ORÉE, la 
DREAL Aquitaine Limousin 
Poitou-Charentes, site de 
Limoges, a souhaité structurer 
un réseau d’acteurs régionaux 
autour du sujet de l’écologie 
industrielle et territoriale 
avec l’accompagnement de 
l’association. Dans ce cadre, un 
Groupe de travail s’est réuni 4 fois 
en 2015. Il a associé des structures 
telles que le Conseil Régional, 
la CCIR, la CRAL, la CRMA, la 
DIRECCTE, l’ADEME, les DDT, 
etc. Cette animation a permis 
de favoriser le développement 
de l’écologie industrielle et 
territoriale en Limousin. Dans 

le cadre de ce partenariat un 
séminaire a été organisé le 8 juin 
2016 pour sensibiliser les acteurs 
du territoire. Issu des réflexions 
du réseau d’acteurs régionaux 
piloté par la DREAL et animé par 
ORÉE, il a permis de définir les 
enjeux pour les filières limousines 
et de présenter des retours 
d’expérience locaux et plus 
largement de la Région Aquitaine 
Limousin Poitou-Charentes. 

Le partenariat avec la DREAL 
Alsace Champagne-Ardenne 
Lorraine et ORÉE s’est formalisé 
par l’organisation et l’animation 
d’une série de 3 ateliers de travail 
pour faciliter la prise en compte 
de l’économie circulaire dans 
les entreprises de la région sur 
les thèmes : Recyclage dans le 
secteur des Bâtiments ; Economie 
circulaire et Achats responsables ;  
Ecologie industrielle et territoriale.

ORÉE réalise actuellement, en partenariat avec le CIRIDD, un recueil cartographique des initiatives 
rhônalpines en économie circulaire soutenu par le Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes. Cette 
cartographie sera bientôt enrichie d’initiatives auvergnates.

A venir au 2ème semestre 2016

Des ateliers thématiques sur l’économie circulaire en Île-
de-France
En 2015, le Comité francilien a lancé une série d’ateliers thématiques 
sur l’économie circulaire, destinés aux entreprises et collectivités du 
territoire francilien. Ces ateliers sont proposés et animés par ORÉE et 
soutenus par la DRIEE et l’ADEME Île-de-France. Chaque séance est 
l’occasion pour les participants d’échanger avec des acteurs moteurs 
du territoire, de prendre connaissance de retours d’expériences 
concrets et d’obtenir des réponses opérationnelles à leurs besoins de 
terrain, grâce aux experts présents.

Les trois premiers ateliers se sont penchés sur l’énergie et l’économie 
circulaire, la transformation des déchets en ressources et l’optimisation 
de l’usage des transports de marchandises et de déchets par 
l’économie circulaire. Les prochains ateliers traiteront de l’agriculture, 
de l’eau et de l’aménagement/construction.

ORÉE accompagne actuellement la 
Communauté d’agglomération du 
Val d’Orge ainsi que le PNR du Haut-
Jura dans la conception de leur 
démarche d’écologie industrielle 
et territoriale/économie circulaire 
(définition et dimensionnement 
du projet, méthodologie, aide à la 
réalisation du cahier des charges, 
etc.). L’AMO du PNR Haut-Jura 
sera finalisé fin 2016 tandis que 
l’accompagnement du territoire du 
Val d’Orge se poursuivra en 2017.

Accompagnements à 
Maitrise d’Ouvrage 
du Val d’Orge et du 
PNR Haut-Jura



Autres évènements sur la priorité

ORÉE a organisé en 2015 et au 1er semestre 2016 plusieurs 
évènements afin d’aborder ses travaux sur la priorité 
économie circulaire en regard de thèmes transversaux et 
d’actualité tels que le climat, la concertation ou encore 
l’aménagement du territoire.

L’année 2015 s’est ouverte par une rencontre à l’Assemblée 
nationale avec Décider ensemble qui a permis de faire 
interagir économie circulaire et concertation. Elle a été 
suivie par le CaféORÉE, en partenariat avec Sciences Po 
Environnement, consacré à la présentation de l’ouvrage 
 « L’économie circulaire : un désir ardent des territoires » 
de Jean-Claude Lévy et Vincent Aurez. Fort de sa pratique 
et connaissance, notamment des modèles chinois, 
Jean-Claude Lévy, historien, géographe et journaliste, 
a notamment exposé sa vision de l’économie circulaire 
et des propositions d’amélioration au sein d’une note de 
contribution mise à la disposition des adhérents d’ORÉE. 

En juin 2015, ORÉE est intervenue aux 2èmes Assises de 
l’économie circulaire. Ont été 
évoqués, avec la participation 
de Patricia Savin, les enjeux 
structurants de l’économie 
circulaire appliquée à un territoire.

Pour partager des applications 
opérationnelles de l’économie 
circulaire mises en place 
par ses adhérents, ORÉE a 
respectivement co-organisé et 
animé la plénière « Entreprises, 
Hommes et Territoires : pensons 
Ecosystèmes » en présence de 
COLAS, Nespresso et The Green 
Valley d’Epinal et la table ronde 
en partenariat avec Nespresso 
« Donner une seconde vie 
au produit, et pourquoi pas 
mille et une ? » sur les salons 
PRODURABLE 2015 et 2016.

En amont de la COP21, le Train 
du Climat lancé par la SNCF a 

marqué, en partenariat avec ORÉE, une étape en gare 
de Toulouse-Matabiau. Le temps d’une conférence sur 
le climat et l’économie circulaire à bord du train, sont 
intervenus : Christian Dubost, Directeur du Développement 
Durable du groupe SNCF, Cyril Adoue, Président du 
Groupe de travail ORÉE économie circulaire / Territoire et 
consultant expert chez Inddigo, Antoine Chorro, Directeur 
général délégué de la SPLA 81 et Marie-Laure Cambus, 
Directrice FNE Midi-Pyrénées. 

Afin de poursuivre la préparation de la COP21 et 
l’exploration des liens entre l’économie circulaire et 
le climat, ORÉE a co-organisé avec World Efficiency 
deux plénières « Économie circulaire au service de la 
préservation des ressources et du climat » les 13 et 14 
octobre 2015. La première, sur la gestion rationalisée des 
ressources, a permis de recevoir notamment Jean-Michel 
Valantin, Haut fonctionnaire au développement durable 
au Ministère de l’Éducation nationale, de l’enseignement 
supérieur et de la recherche, Docteur et chercheur 
en études stratégiques, spécialiste des questions 
géopolitiques et de la stratégie américaine, Sylvie Padilla, 
Responsable du Service Entreprises et Eco-Technologies 
à l’ADEME, Hélène Valade, Directeur Développement 
Durable de Suez, Jean-Philippe Carpentier, Président de 
Federec, Michel André, Président de l’UNICEM, Pierre 
Victoria, Directeur du développement durable de Veolia. 
La seconde plénière s’est organisée cette fois par filière 
d’activités (Transport / Logistique, Gestion urbaine, 
Aménagement). Pour l’occasion, nous ont fait le plaisir 
d’être présents : Claude Samson, Président d’Afilog, 
Bruno Lhoste, Président d’Inddigo, Christelle Capdupuy, 
Directrice Développement Durable de Bouygues 
Immobilier, Marc Kazinski, Directeur général d’EPF Nord-
Pas de Calais et Vincent Daön, Directeur d’INSPIRA -  
Syndicat Mixte de la Zone Industrialo-Portuaire  
de Salaise-Sablons.

Un mois plus tard, s’ouvrait à Paris la COP 21 sur le climat :  
l’opportunité pour ORÉE de plusieurs évènements et 
participations en lien avec les travaux de la priorité 
Économie circulaire ! (cf. page 12, 13)

D’ici la fin de l’année, ORÉE co-organisera plusieurs sessions et conférences sur l’économie circulaire 
dans le cadre d’évènements importants : Convergences (5-7 septembre), Conférence de la Gazette 
des Communes (15 septembre), Climate Chance (26-29 septembre), Rencontres Francophones de 
l’écologie Industrielle et Territoriale (3-4 novembre) et POLLUTEC (29 novembre-2 décembre).

A venir au 2ème semestre 2016
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> Groupe de Travail Reporting RSE
Depuis 2011 et le lancement du Groupe de travail  
Reporting RSE, ORÉE a souhaité être force de propositions 
auprès des instances politiques et accompagne les 
entreprises pour faire évoluer les pratiques de reporting 
RSE. En 2015, le Groupe de travail s’est attaché à travailler 
sur les items environnementaux dont le reporting avait 
été identifié comme difficilement appréhendable par les 
entreprises. 

Le cycle 2016-2017 du Groupe de travail s’intéresse en 
particulier à la question « Des réglementations à l’action :  
quelle compréhension des enjeux environnementaux ? », 
par grandes thématiques : 

•	 Air, Énergie, Gaz à Effet de Serre et Climat ;
•	 Eau, Sols et Biodiversité ;
•	 Économie circulaire et Déchets.
Ainsi, les deux premières réunions de l’année 2016 ont 
été l’occasion de présenter les objectifs de ce nouveau 
cycle, d’introduire et valider le questionnaire sur le 
ressenti des entreprises face à des réglementations 
environnementales nécessitant un reporting extra-
financier, de faire un point sur la simplification du droit 
de l’environnement, puis de présenter les résultats du 
questionnaire. 

> �Groupe de Travail Ancrage Local des 
Entreprises

Depuis 2014, ORÉE propose également à ses 
adhérents de travailler sur la thématique « Ancrage 
Local des Entreprises ». En effet, le rapport-bilan 
d’application du dispositif français de reporting extra-
financier (article 225-102-1 du code de commerce), 
établi par ORÉE en 2013, a mis en évidence une 
difficulté des entreprises à aborder les indicateurs de 
contribution au développement local (item « impact 
en matière d’emploi et de développement régional »). 
Une première enquête menée auprès d’entreprises 
adhérentes a également mis en avant l’absence d’outils 
de pilotage et de valorisation de cet ancrage, source 
de création de valeurs pour l’entreprise et son territoire.

ORÉE a donc engagé avec ses adhérents la co-
construction d’un Indicateur d’Interdépendance entre 
les Entreprises et leur(s) Territoire(s) (IIET). Plusieurs 
ateliers collaboratifs ont été menés afin de bâtir 
l’architecture de cet indicateur. Les adhérents ont 
identifié quatre enjeux majeurs (Stratégies d’innovation 
et de marché - Ancrage social et économique - Co-
production de ressources communes - Gouvernance), 
et discuté des critères à retenir, en précisant leur 
définition, leur méthode de calcul et leur pondération.

Une quinzaine d’entreprises adhérentes (Air France, 
Cabinet de Saint Front, EDF, E. Leclerc, FACE, GrDF, La 
Poste, Pierre Fabre, SNCF Réseau, Solocal, RATP, RTE, 
Utopies…) teste actuellement l’IIET pour expérimenter 
son opérationnalité et garantir son applicabilité à 
des structures de tailles, de secteurs d’activité et de 
niveaux de maturité variés. La diversité de l’échantillon 
de testeurs permet de contrôler l’adaptabilité de 
l’indicateur à des périmètres différents.

Nos actions 
en reporting RSE et ancrage local

Travaux du Groupe de travail

Les travaux d’ORÉE sur cette priorité sont articulés selon deux volets :

•	 Un volet Reporting RSE ;
•	 Un volet Ancrage Local des Entreprises.

A venir au 2ème semestre 2016
Les futures réunions de ce cycle viendront 
alimenter un travail d’analyse des différentes 
réglementations nécessitant un reporting extra-
financier pour les entreprises. Ce travail prendra 
la forme d’un Livre Blanc qui proposera une 
comparaison des obligations environnementales, 
des retours d’expériences et des témoignages 
d’entreprises ainsi qu’une liste de préconisations 
pour la mise en cohérence des informations 
environnementales obligatoires à publier. Destinés à être partagés, les travaux du 

Groupe de travail feront l’objet d’un Livre Blanc 
présentant l’IIET, des retours d’expérience et une 
partie prospective « Pour aller plus loin ».

A venir au 2ème semestre 2016



> �Rapport-bilan de la 3ème année d’application du 
dispositif français de reporting extra-financier

A l’occasion d’une actualité réglementaire riche (rapport au Parlement 
sur l’application de l’article 225, transposition de la Directive Européenne 
2014/95/UE, loi de Transition Énergétique, projet de loi sur le Devoir 
de Vigilance, etc.) et d’un évènement organisé à la Saf agr’iDées le 
17 novembre 2015 avec le Comité 21, ORÉE a publié, avec le soutien 
du Ministère de l’Environnement, de l’Energie et de la Mer, la troisième 
étude sur l’application du dispositif français de reporting extra-financier 
réglementaire. Bénéficiant de l’expertise de l’AFNOR Certification et 
basée sur un échantillon de 70 entreprises cotées et non cotées, l’étude 
établit notamment un parallèle avec ces nouvelles réglementations ainsi 
que des pistes d’amélioration pour aider les entreprises à améliorer leur 
reporting. En cette année de COP21, le climat a été mis en avant aux 
côtés de deux autres focus spécifiques (la biodiversité et la prise en 
compte de la RSE dans la chaîne d’approvisionnement).

> �Contribution à la Plateforme Nationale d’Actions Globales pour la Responsabilité 
Sociétale des Entreprises

ORÉE est membre titulaire de la Plateforme Nationale d’Actions Globales pour la 
Responsabilité Sociétale des Entreprises et participe activement aux réflexions sur 
la compétitivité des PME et sur le reporting extra-financier des entreprises ainsi 
que sur le Plan National RSE. Lancée par le Premier Ministre en juin 2013, cette 
plateforme est constituée de 48 organisations représentatives des entreprises, des 
syndicats, des pouvoirs publics, de la société civile et des experts.

ORÉE est membre titulaire du Pôle des entreprises et du monde de l’économie, 
et participe aux Groupes de travail « Compétitivité et RSE », « Transparence 
et Entreprises », « Plan National RSE » ainsi qu’au récent Groupe de travail  
« Environnement et RSE ». 

Faits marquants
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Focus sur les actions d’ORÉE pendant la COP21 : 15 évènements et interventions !

Durant la COP21 à Paris, du 
30 novembre au 11 décembre, 
ORÉE a mobilisé ses adhérents 
lors de nombreux évènements et 
participations (cf. page 12, 13).

Cette période intense a été l’occasion 
pour ORÉE d’aborder ses priorités 
en regard des enjeux du climat. Sur 
la priorité Biodiversité et économie,  
ORÉE a eu le plaisir d’organiser un 
plateau TV ainsi qu’un Side-Event 
sur Générations Climat au Bourget. 
Alors que le plateau a permis  
un échange entre Hélène Leriche  
et Claude Fromageot sur les mesures 
à prendre en faveur de la biodiversité, 
qu’il s’agisse d’adaptation ou 
d’atténuation, le Side-Event a, quant 

à lui, rassemblé plusieurs acteurs 
économiques porteurs de solutions : 
CDC Biodiversité, Crédit Coopératif, 
Pierre Fabre, la Région Nord-Pas de 
Calais et l’Unep - Les Entreprises du 
paysage. 

Afin de démontrer les potentialités 
de l’économie circulaire pour la 
préservation des ressources et du 
climat, s’est tenu au Grand Palais, 
dans le cadre de Solutions COP21, 
l’atelier « Nouveau Monde à inventer, 
nouveaux modèles économiques à 
promouvoir : quel rôle et place de 
l’économie circulaire ? » ainsi que 
la conférence Veolia & ORÉE sur la 
mobilisation des acteurs du territoire. 
Deux nouvelles occasions de valoriser 

les expériences et engagement du 
réseau d’adhérents : 3M, Canibal, 
Communauté de communes Tarn 
& Dadou, SEM de développement 
économique d’Epinal-Golbey et de 
sa région, Veolia et Veolia Recyclage 
et Valorisation des Déchets. 

C’est aussi au Grand Palais que 
les problématiques et enjeux 
juridiques des déplacés climatiques 
et environnementaux ont pu être 
abordés avec la participation de 
Patricia Savin, Yvon Martinet, Avocat 
associé, Cabinet DS Avocats et 
ancien Vice-Bâtonnier de l’Ordre 
des Avocats de Paris et George 
J. Gendelman, Co-fondateur des 
Ateliers de la Terre.

Focus sur les Trophées Solutions Climat

Les premiers Trophées Solutions Climat ont été lancés 
en juillet 2015 à l’occasion de la COP21 par l’ADEME, 
le C3D, le Crédit Coopératif, ORÉE, Solutions COP21, 
The Shift Project et World Efficiency, avec l’objectif de 
récompenser au niveau national les solutions françaises 
novatrices d’entreprises en matière d’atténuation 
et/ou d’adaptation aux dérèglements climatiques.  
A l’occasion de l’ouverture de la Galerie des Solutions 
by World Efficiency au Bourget, les Trophées Solutions 
Climat ont été remis le 2 décembre 2015 par Ségolène 
Royal, Ministre de l’Environnement, de l’Énergie et de la 
Mer, chargée des Relations internationales sur le climat,  
en présence de Bruno Léchevin, Président de l’ADEME. 

7 lauréats PME et Grand Groupe, dont certains 
adhérents d’ORÉE (Bouygues Immobilier, Colas et 
EDF), ont ainsi été récompensés dans deux catégories :  
atténuation (réduction des émissions) et adaptation 
aux effets du changement climatique. Les lauréats ont 
également été mis à l’honneur le 4 décembre lors de la 
Winners Conference, animée par Christine Oberdorff, 
journaliste et rédactrice en Chef Magazine d’Ushuaïa TV, 
et lors de la soirée d’inauguration de Solutions COP21 au 
Grand Palais.

Ces premiers Trophées Solutions Climat, coordonnés 
par ORÉE, ont connu d’importantes retombées presse et 
médias dans le cadre de La Matinale LCI le 5 décembre 
et de nombreux articles.

Orée
son rayonnement
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Focus pré et post COP21

Focus sur la ville durable

Pour évoquer la ville durable et présenter en avant-première les 
résultats du projet de démonstrateur Astainable® porté par le 
groupement composé d’EIFFAGE (mandataire), EGIS et GDF Suez 
associé à ses partenaires (POMA, ENODO, SAFEGE, Alliantis et 
Pierre Gautier Architecture), nous avons organisé le 20 avril 2015 
un CaféORÉE en présence d’une soixantaine de participants à 
l’auditorium de La Poste. Lauréat de l’appel à projets « Simulateur 
Ville Durable » lancé par le Ministère du Commerce Extérieur et 
la direction générale du Trésor, le projet Astainable®, contraction 
d’Astana et du terme sustainable, vise à concrétiser la richesse 
et l’excellence de l’offre française pour la ville durable via un outil 
3D de design urbain appliqué à un territoire réel : la ville d’Astana, 
capitale du Kazakhstan. Ce démonstrateur met virtuellement  
en image l’ensemble des savoir-faire français de la ville durable 
en termes d’ingénierie, de savoir-faire industriels, techniques  
et technologiques, tels que par exemple, la solution de diagnostic 
biodiversité proposée par Gondwana.

Début 2015, Sidièse et ORÉE ont reçu dans le grand amphithéâtre 
de l’Université Paris Dauphine deux experts, auteurs et personnalités 
qualifiées d’ORÉE, pour partager les enjeux et espoirs de la COP21 :  
Jean Jouzel et Christian de Perthuis, Professeur à l’université Paris 
Dauphine et Président de la Chaire Economie du Climat. L’approche 
de la COP21 a également pu être considérée lors d’un CinéORÉE 
autour du film « The Climate Blueprint » projeté dans le cadre  
du Festival international du film d’environnement (Fife). Patricia 
Savin a participé au débat qui a suivi la projection en présence de 
Corinne Rufet, Vice-présidente de la Région Île-de-France, chargée 
de l’environnement, de l’agriculture et de l’énergie. 

A l’occasion de plusieurs rencontres en amont de la COP21, 
ORÉE a porté le sujet du statut des déplacés environnementaux et 
climatiques en commençant par un Side-Event ORÉE lors du colloque 
du CESE « La conférence climat tiendra-t-elle ses promesses ? » le 
23 octobre 2015. Pour aborder la menace de submersion des îles et 
rivages bas et ses impacts humains, économiques et géopolitiques, 
cet évènement a réuni des représentants du CESE, des CESER 
Aquitaine, de la Polynésie Française et de la Martinique, ainsi que 
Green Cross France et Territoires. 

Quelques mois après la COP21, ORÉE, l’IFORE (Institut de Formation 
de l’Environnement) et SOL France ont organisé une journée sur le 
thème « Gouvernance climatique et apprenance : ce que la COP 
21 nous apporte pour la transformation de nos organisations » en 
présence de Paul Watkinson, chef de l’équipe de négociation française.  
A travers un programme collaboratif, elle a montré que le processus 
de discussion mis en place lors de la COP21, qui s’apparente à la 
démarche de l’organisation apprenante (changement de posture 
dans le travail diplomatique, écoute longue et inclusive, fort 
engagement des acteurs économiques et de la société civile), est à 
l’origine de la réussite des négociations et de l’Accord de Paris.

Dans la continuité de la COP21 et avant la COP22 à Marrakech, 
se tiendra le 12 juillet à La Poste la rencontre « De la COP21 à la 
COP22 : La transition énergétique française en mouvement »  
organisée par ORÉE, La Fabrique écologique et Le Labo 
de l’ESS. La table ronde animée par Orée favorisera les 
échanges avec les acteurs engagés dans la transition 
énergétique (RTE, Suez, Foncière des Régions), pour 
découvrir des pratiques innovantes et mieux comprendre les 
évolutions qui se dessinent. ORÉE sera également présente 
à Marrakech.

A venir au 2ème semestre 2016

ORÉE et le C3D ont organisé en mars 2015 
à l’Assemblée nationale une rencontre sur 
le thème « Nouvelle pensée économique :  
quelle réalité ? quels résultats ? ». Sous 
le parrainage de Serge Bardy, Député du 
Maine-et-Loire, cet évènement a rassemblé 
plus de 150 participants ainsi que de 
nombreuses personnalités et économistes 
de renommée internationale : 

•	 �Eloi Laurent, Économiste senior 
à l’Observatoire Français des 
Conjonctures Economiques, 

•	 �Philippe Aghion, Professeur à 
l’université Harvard et à l’École 
d’économie de Paris, 

•	 �Philippe Bihouix, Spécialiste des 
ressources non renouvelables et 
Direction du fret à la SNCF, 

•	 �Christian de Perthuis, Professeur 
d’économie à l’université Paris 
Dauphine et président de la Chaire 
Economie du Climat,

•	 �Christian du Tertre, Professeur en 
sciences économiques à l’Université 
Paris Diderot et directeur scientifique 
d’Atemis,

•	 �Fouad Benseddik, Directeur des 
Méthodes de Vigeo,

•	 �Nicolas Imbert, Directeur exécutif de 
Green Cross France et Territoires.

Lors de cette rencontre, l’économie 
circulaire et l’économie de la fonctionnalité 
ont été abordées en tant que nouvelles 
façons de travailler et de produire des 
biens et des services. En outre, la RSE a 
été questionnée à travers les nouveaux 
instruments de mesure de la performance 
et de la valeur de l’entreprise.

Les actes de cette rencontre ont été 
présentés en juin 2015 au sein d’un Hors-
série ORÉE & C3D.

Disponible en ligne sur www.oree.org

Focus sur les nouveaux 
modèles économiques
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PRÉSENCE DANS DIFFÉRENTES INSTANCES DE CONCERTATION 
EN 2015/2016

Biodiversité et économie

•	 �Global Partnership for Business and Biodiversity 
piloté par le Secrétariat de la Convention des 
Nations unies pour la Diversité Biologique (CDB) (en 
tant que point focal France)

•	 �Comité de suivi de la Stratégie Nationale pour la 
Biodiversité (SNB)

•	 Commission d’engagement des acteurs (SNB)
•	 �Conseil d’Orientation Stratégique de la Fondation 

pour la Recherche sur la Biodiversité (COS de la 
FRB)

•	 �Conseil d’administration de la FRB (suppléance du 
représentant du Collège actions économiques et 
industrielles du COS)

•	 �Comité français de l’IPBES (Plateforme 
intergouvernementale scientifique et politique sur la 
biodiversité et les services écosystémiques)

•	 �Comité technique ÉcoQuartier rattaché au Ministère 
du Logement, de l’Égalité des Territoires et de la 
Ruralité

•	 Comité du label Biodiversity progress©
•	 �Audition par les rapporteurs de la loi pour la 

reconquête de la biodiversité, de la nature et des 
paysages à l’Assemblée nationale

Économie circulaire

•	 �Comité Stratégique des Éco-Industries (COSEI) - 
Valorisation Industrielle des Déchets (VID)

•	 �Comité d’Animation Territoire Durable et Écologie 
Industrielle (CATEI)

•	 �Conseil d’administration de l’Institut de l’économie 
circulaire

•	 ��Commission du député Serge Bardy dans le cadre 
de son rapport interministériel « De l’intelligence 
collaborative à l’économie circulaire : France, terre 
d’avenir de l’industrie papetière »

•	 ��Comité technique de la plateforme économie 
circulaire nationale portée par le CIRIDD et l’Institut 
de l’économie circulaire

•	 �Groupe de travail Écologie industrielle et territoriale 
des Etats généraux du Grand Paris

•	 �Conseil d’orientation de l’Institut de l’économie de la 
fonctionnalité

•	 �Jury de la catégorie Économie circulaire des Prix 
Entreprises et Environnement 2015-2016

•	 �Jury des Trophées de l’économie circulaire de 
l’Institut de l’économie circulaire

•	 �Auditions sur l’économie circulaire par le Conseil de 
Paris et le Grand Paris

Reporting RSE – Ancrage local

•	 �Membre titulaire de la Plateforme Nationale 
d’Actions Globales pour la Responsabilité Sociétale 
des Entreprises (RSE)

•	 �Groupe de travail sur l’empreinte carbone du 
Commissariat Général au Développement Durable

•	 Comité de labellisation LUCIE
•	 Jury des Trophées RSE de la profession comptable

•	 �Comité Excellence Environnementale pour la 
candidature de la Ville de Paris aux JO 2024

•	 ��Commission de concertation sur les indicateurs 
complémentaires du PIB du Conseil économique, 
social et environnemental (CESE) et France Stratégie

•	 �Audition par le CESE sur « Les emplois de la 
transition écologique »

•	 �Conseil de développement durable des Hauts-de-
Seine (C2D92)

•	 �Comité de pilotage du Club France Développement 
Durable 

•	 �Comités de pilotage de World Efficiency et 
POLLUTEC

•	 �Comités d’orientation stratégique de La Fabrique 
écologique et de la Fédération des Entreprises de 
Propreté

•	 �Jury des Trophées Développement Durable de la 
Fédération des Entreprises de Propreté

•	 �Conseil d’administration de Décider ensemble, etc.

Et bien d’autres…
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