
La séance débutera à 9h30 
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Bienvenue à la 4ème séance 2025 du 
Club M®tiers D®construction dõOR£E

Indicateurs et outils 

de mesure du réemploi
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Introduction
LucArdellier, Co-président,ClubMétiersDéconstruction(EDF)
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Rappel des séances 2024 - 2025

Å Séance 1 : « Comment pérenniser le modèle du réemploi dans la 

déconstruction : les enjeux économiques» 

Å Etats des lieux du réemploi (CSTB) 

Å [Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ (Ville de Paris)

Å [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ōŀƭƭŀǎǘǎ (SNCF) 

Å [Ŝ ǇŀǎǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ (Cycle UP)

Å Séance 2 : «Etat des lieux et perspectives de la REP Bâtiment»

Å .ƛƭŀƴ м ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ w9t ta/. (ADEME)

Å Table ronde : regards croisés des éco-organismes PMCB (ECOMAISON, 

ECOMINERO, VALDELIA, VALOBAT)

Å REX (YPREMA et TERSEN)

Å Séance 3 : visite du centre technique CYNEO 

Å Séance 4 : «Assurance et réemploi : enjeu et perspectives» 

Å Etat des lieux : présentation des freins et des leviers (CIRCOLAB) 

Å Centres de reconditionnement : reconnaissance de la qualité de service (CSTB) 

Å REX (JANUS et VIRY)  

Å Séance 5 : «Désirabilité, acceptabilité et valorisation économique du 

réemploi» 

Å Analyse des facteurs clés pouvant impacter le développement économique des 

filières de réemploi : Projet SPIROU (CSTB) 

Å tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ wŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎƛǊŀōƛƭƛǘŞ η (Booster 

du Réemploi)

Å wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Υ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ (Vinci Construction) 

Å Vivre et soutenir le réemploi : témoignage et accompagnement des acteurs (Les 

Canaux)

Å Séance 6 : «Etat des lieux et perspectives de la REP Bâtiment»

Å Focus sur le moratoire de la filière 

Å .ƛƭŀƴ ŘΩŞǘŀǇŜ ŘŜǎ ŞŎƻ-organismes PMCB (ECOMAISON, ECOMINERO, VALDELIA, 

VALOBAT)

Å Travail en ateliers : quels sont les questions et besoins des acteurs ? 

Å Séance 7 : visite du Village du Réemploi (Montreuil)

Å Séance 8 : «Outils et indicateurs au service du réemploi» 



Indicateurs et outils de mesure du réemploi

© ORÉE ς11/12/2025
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Á Identifier et savoir mobiliser les outils disponiblespour diagnostiquer,piloter et
suivre le réemploi ainsi que des indicateurspertinents et adaptésà sesbesoins
pour mesureret valoriserle réemploiet sesimpacts

ÁÉvaluerles manqueset faire émerger les besoinsprioritaires pour pérenniserle
réemploidansvosopérations.

Á Illustrerpar destémoignagesla diversitédesapprocheset outils déjàmobiliséssur
le terrain

Objectifs de cette 8eséance



Programme

© ORÉE ς11/12/2025
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Å 9h15-9h30 : Accueilcafé

Å 9h30-9h45 : Introduction et actualitésdu secteur

Å 9h45 ς10h05 : Mesurer le réemploi dans la filière PMCBà l'échelle nationale : Tableau de bord 2024 et
méthodologieADEME- LenaïgLijeour, IngénieurefilièreREPBâtiment- ObservationàƭΩ!59a9ύ

Å 10h05-10h25 : Atelier « panoramadesoutils de mesureauservicedu réemploi»

Å 10h25-10h55 : RetourŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ- Traçabilitédesflux, la donnéeauservicedu réemploi
- TRINOV(DanDassier)et SNCFRéseau(LuisaReislozovey)

Å 10h55-11h15 : Pause

Å 11h15-11h45 : RetourŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜςQuelsindicateurspour prescrire,intégrer, piloter et valoriser le réemploi ? -
BouchaudArchitectes(CoralieRaynaud-Morin) GreenAffair(LéaExpert)

Å 11h45ς12h15 : RetourŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜςConsoliderlesindicateurset lesrendreactionnablesàƭΩŞŎƘŜƭƭŜstratégiqueet
opérationnelle- Upcyclea(CarolineLecointe)Domofrance(FredAndré)

Å 12h15-12h25 : Echangessur2026et recueildesretours desmembres

Å 12h25-12h30 : Prochainesétapes



Actualités du secteur : 
Réglementations et événements
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Lancementdu signe de qualité reconditionnement | Métropole du Grand Pariset
CSTB(25novembre)
Informationsdétailléesici

Lancementdu programme Ambre (Agir et Mobiliser pour Bâtir et rénover avec le
REemploi), pour développer le réemploi des produits et matériaux de construction
(7 octobre)
Informationsdétailléesici

Nouveau MOOC Bâtiment durable de ƭΩ!59a9(en partenariat avec ORÉE):
Déconstructionsélective
InscriptionpossibleiciƧǳǎǉǳΩŀǳ02 févr. 2026

© ORÉE ς11/12/2025

https://www.cstb.fr/nos-offres/toutes-nos-offres/reqpr-reconnaissance-qualite-processus-reconditionnement
https://qualiteconstruction.com/actualite/projet-ambre-reemploi-aqc-10-2025/
https://www.mooc-batiment-durable.fr/fr/formations/deconstruction-selective/?edit_off=true


Actualités du secteur : 
Ressources
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Etudesur le réemploidesmatériauxinertes (EcominéroetƭΩ9aNormandie,Nov. 2025)
Informationsdétailléesici

Guide pratique à destination des MOA (par VALOBAT,LaPosteImmobilier, Icadeet Sequndo, sept.
2025) : Méthodologiecommunede déconstructionsélective
Informationsdétailléesici

Publicationdu BaromètredeƭΩLƳƳƻōƛƭƛŜǊResponsableet Baromètrede la PerformanceÉnergétique
et Environnementaledes Bâtiments 2025 (par ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜde ƭΩLƳƳƻōƛƭƛŜǊDurable (OID),déc.
2025)
Informationsdétailléesici

Kit « Intégrer deƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜcirculairedansun projet de rénovation » (par la Métropole du Grand
Pariset Setec,août 2025) à destinationdescollectivités
Informationsdétailléesici : versioncomplèteet la versionsynthétique

© ORÉE ς11/12/2025

https://www.ecominero.fr/download/6658/?tmstv=1763047897
https://www.valobat.fr/wp-content/uploads/2025/11/GuidePratiqueDuReemploi-Valobat.pdf
https://www.taloen.fr/ressources
https://www.grandpariscirculaire.org/communities/programme-renovation-circulaire-des-batiments-publics/document/10456/
https://www.grandpariscirculaire.org/communities/programme-renovation-circulaire-des-batiments-publics/document/10457/
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Mesurer le réemploi dans la filière PMCB à 
l'échelle nationale

Tableaudebord 2024et méthodologieADEME

LenaïgLijeour, Ingénieurefilière REPBâtiment - Observationchez
ADEME

© ORÉE ς11/12/2025



Données et indicateurs du réemploi

Filière REP PMCB

06/01/2026Direction de la Supervision des filières REP



Suivi du réemploi dans le cadre de la REP PMCB

06/01/202610

ü Obligations pour les éco-organismes de remonter les donn®es REP ¨ lôADEME (collecte, recyclage, r®emploi, etc) :

o Calcul des objectifs

o Publication dôun tableau de bord : https://filieres-rep.ademe.fr/filieres-REP/filiere-PMCB/tableau-de-bord

o Reporting européen le cas échéant

Direction de la Supervision des filières REP

ü Objectif de réemploi prévu au cahier des charges pour les catégories 1 (minéraux) et 2 (autres matériaux):

Taux de réemploi au sens REP (défini réglementairement) :

Quantités réemployées rapportées au gisement de déchets national de référence

Objectif national 2024 2027 Taux pré-REP

Taux de réemploi 2% 4% <1% (estimation préfiguration)

ü Déploiement de la REP sur le réemploi :

o 2023 : élaboration par chaque éco-organisme de son plan dôaction r®emploi

o 2024: 1èreann®e de d®ploiement des plans dôaction et de comptabilisation du r®emploi associ® => d®clar® en 2025

https://filieres-rep.ademe.fr/filieres-REP/filiere-PMCB/tableau-de-bord


Méthode de comptabilisation du réemploi

06/01/202611

Suivi national du r®emploi : d®marche nouvelle, besoin dôune m®thode commune

Etude comptabilisation du réemploi et de la réutilisation des produits et matériaux du bâtiment (ADEME, 2023)

Orient®e sur lôenjeu de comptabilisation dans le cadre de la REP via les ®co-organismes

o Etat des lieux des acteurs et configurations de réemploi ainsi que des méthodes de comptabilisation identifiées,

o Recommandations sur le périmètre de comptabilisation, la granularité des données, les méthodes de mesure et 

lôorganisation de la remont®e de donn®es.

Configurations de réemploi: diff®rentes ®tapes et combinaisons dôacteurs intervenant sur la chaine de valeur,à partir 

du chantier initial jusquôau nouveau chantier sur lequel le produit est r®employ® ou r®utilis®:

Direction de la Supervision des filières REP

Réemploi in situ

Réemploi de chantier 
à chantier

Même détenteur ou 
changement de propriétaire

Cession à une 
plateforme 
physique

(Cession à une 
zone de réemploi)

https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/6614-comptabilisation-du-reemploi-et-de-la-reutilisation-des-produits-et-materiaux-du-batiment.html


Acteurs en lien avec les données de réemploi

06/01/202612Direction de la Supervision des filières REP

Acteurs du chantier ou du réemploi identifiés comme ceux manipulant ou sont susceptibles de manipuler des données sur le réemploi:

Acteurs du réemploi

Plateforme 
physique

Revendeur 
spécialisé

Plateforme 
numérique 

(marketplace)

Conception, 
organisation, 

responsabilité du 
chantier

MOA

AMO / MOE

Réalisation du 
chantier

Entreprise de 
travaux

Artisan

Diagnostiqueur

Gestionnaires 
d'espace de 

réemploi 

Point de reprise

Lô®tude comprend des fiches-acteurs décrivant le rôle et les pratiques des différents acteurs vis-à-vis du réemploi et de sa comptabilisation



Recommandations de lô®tude

06/01/202613

1. Créer et utiliser une nomenclature à plusieurs entrées, commune à tous les acteurs

Compréhensible par tous, compatible avec les réglementations (dont PEMD)

2. Utiliser des méthodes de quantification des PMCB prenant en compte les pratiques et capacités actuelles des acteurs

1. Pesée réelle des PMCB réemployés

2. Mesure visuelle et estimation du poids ¨ partir dôun abaque commun 

3. Mesure par différentiel entre poids entrants et sortants (déchets) pour les plateformes physiques

3. Créer une table de conversion entre les unités de mesure et le poids

Poids = unité de référence

4. Proposer une organisation de remontée de la donnée adaptée à chaque configuration de réemploi

1. Déclaration par les MOA (chantiers de dépose)

2. Déclaration par les plateformes physiques

Direction de la Supervision des filières REP

Eco-organismes ADEME



Direction de la Supervision des filières REP



Questions ςréponses
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Marika Frenette (Wigwam) souligne une difficulté rencontrée par les AMO : un

paradoxe entre le temps nécessairepour faire remonter les données et celui à

consacrerau réemploi effectif. [ΩŜƴƧŜǳest que la collectede donnéessoit réellement

utile et ait un impact concret,alorsmêmeque leshonorairesne sont pasextensibles.

Ellealerte sur le risquede mobiliserun volumeimportantŘΩƘŜǳǊŜǎpour le reporting,

audétriment du travailopérationnelde réemploi.

RéponsedeƭΩ!59a9:

[Ω!59a9rappelleque,si le reportingpeut nécessiterde nombreusesinformations,une

demandetrop importante de donnéespeut nuire à leur bonne compréhensionet à

leur qualité de renseignement,au risquede perdre le sensetƭΩƛƴǘŞǊşǘde la démarche.

IlǎΩŀƎƛǘdoncde trouver un compromisentre le volumede donnéescollectéesetƭΩŜŦŦƻǊǘ

requis, en privilégiant une remontéeŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎplus ciblée mais de meilleure

qualité.

Parailleurs,la collectedesdonnéesrelèveen grandepartie deséco-organismes,dans

le cadredescontratsǉǳΩƛƭǎétablissent: seposedoncla questiondeƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴde ces

contratspour soutenircet effort.[Ω!59a9indique avoir bien pris note de cette alerte

et soulignela nécessitéde restervigilantafin que le reportingne prennepasle passur

le réemploilui-même.
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Panorama des outils au service du réemploi
Ateliercollaboratif

© ORÉE ς11/12/2025



Les outils au service du réemploi dans la déconstruction

© ORÉE ς11/12/2025
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Leréemploi se développemaisreste complexe
à piloter et à mesurer. Lesoutils sont essentiels
pour :

Á Structurer la démarche(de la stratégie au
chantier)

Á Rendrelesdécisionsplus fiables(diagnostic,
traçabilité,coûts,ACVΧ),

Á Faciliterla coopérationentre acteurs(MOA,
MOE,entreprises,plateformes)

Á Objectiver les résultats (indicateurs,
reporting, REX).

Ils sont à la fois dessupportstechniqueset des
leviersde changement.

Pourêtre efficaces,lesoutilsdoivent:

Å Garantir la qualité et la fiabilité des
données

Å ÊtresimplesŘΩǳǎŀƎŜet interopérables

Å{ΩŀƴŎǊŜǊdanslesdynamiqueslocales

Å Reposersur un modèle économique
pérenneet accessible.



Atelier : Panorama des outils de mesure au service du réemploi

© ORÉE ς11/12/2025
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CŀƳƛƭƭŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Rôle principal Intérêts et enjeux clés

Outils de diagnostic (ressources, PEMD)
Identifier et qualifier les gisements 

réemployables.

Objectiver le potentiel du bâtiment existant. Aider 
Ł ŘŞŎƛŘŜǊ Υ άǉǳŜ ǇŜǳǘ-on réemployer, à quelles 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Κέ

Outils opérationnels de mise en relation 
& logistique

Connecter offre et demande, organiser la 
circulation des matériaux.

Créer des synergies locales.
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ άƻǴ ǘǊƻǳǾŜǊ κ ǇƭŀŎŜǊ 

ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄέΦ

hǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ
Comparer scénarios, évaluer les coûts, 

impacts et risques.

Orienter les choix techniques et économiques. 
Soutenir la justification auprès de la MOA ou des 

financeurs.

Outils de traçabilité & gestion des 
données

Documenter, suivre et fiabiliser les flux de 
matériaux.

Garantir la confiance entre acteurs. 
Assurer la conformité réglementaire et la mémoire 

de la composition du bâtiment.

hǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ϧ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
performance

Mesurer les résultats du réemploi (taux, 
/hіΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΧύΦ

Objectiver les bénéfices environnementaux et 
économiques. 

!ƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ 
RE2020. 

Favoriser une réplicabilité.

Outils de pilotage, coordination & 
formation

Organiser la coopération et 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ

Faciliter le suivi multi-acteurs.
Créer des habitudes et une culture du réemploi.

Outils réglementaires & contractuels
Encadrer juridiquement le réemploi et 

sécuriser les responsabilités.
Prescrire le réemploi et lever les freins assurantiels 

et réglementaires.

Outils,enjeuxet rôles En gris: Outils hors périmètre des outils de mesure 



Atelier : Panorama des outils de mesure au service du réemploi

© ORÉE ς11/12/2025
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Unpanoramapartagépour :

ÅIdentifier les outils connuset les positionnerdansles phasesdu
projet sur la matrice

ÅIdentifier lesmanques

ÅFaireémergervosbesoinsprioritaires

Unerestitution serafaite à la prochaineséance.



Une couleur de post-it en fonction de votre catégorie

Vous reconnaissez-vous toutes et tous dans une catégorie ?

Å Acteur public (Collectivité, EPIC, EPH, université, institution,..)

ÅaŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ 

ÅaŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩsǳǾǊŜ κ !ah κ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
diagnostiqueur)

Å Entreprise BTP et aménagement 

Rouge / Rose

Bleu

Vert

Jaune



RAPPEL

PAGE 21

1.Programmation & cadrage
2. Faisabilité -

Conception (AVP / 
APS / APD / PRO)

3. Marché travaux
(PRO / DCE)

4. Chantier 5. Capitalisation (DOE / Exploitation)

Outils de 
diagnostic

Diag PEMD+Diagréemploi
Norme diagPEMD, Cible réemploi, Scan 

3D «Google Street»
Outils pour réaliser le PEMD : AKIBO, Diag 

IT
Diag Ressources : Outils maison 

Visite : Archirepart
Radificare

Outil maison
SCAN 3D REVIT

Données internes plans, rapports, DTA, 
visite de site

Manque identifié : Scan

Diagnostic Ressources

Diag PEMD + Diag 
Réemploi
Actualisés

Bonus environnement
Clauses RSE

Contractualisation 
réemploi

SOGED Ą version Ressources PEM 
(alimenté par le diagPEMD/ Diag 

ressources

Diags inclus dans les marchés

Labels / certifications

Recollement : CERFA AKIBO
Partenariats performance/synergies

Outils internes (fiches de suivi de matériel)

T réemploi : Gains financiers 
Plateforme interne : Réutiliz

Rapport / CERFA 16287*01

Comparaison entre le récolement et les résultats des diags

Outils de 
traçabilité & 
gestion des 
données

Outil maison : Notion
Google Earth, ESRI ArcGisPRO, SKOP, My 

TrockPro

Echange entre les 
acteurs

Outil interne
Google Earth, ESRI 

ArcGisPRO, SKOP, My 
TrockPro

Echange entre les acteurs
Outil interne

Excel (FCRBE) - comptabilité 
matière

Outils interne : Fiche de REX

TRINOV
BOUTIQUE ECO

Contrats de cessions
Outils reportingdéchet (développé 

spécifiquement)
Outils internes (fiches et registres)

Outil interne de traçabilité
BTP Match

CERFA
Outils interne : Fiche de REX

Outil public Trackdéchet

hǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
décision

Outil maison multi-critères
Inventaire ressource 

ACV

Excel
Consultation 

plateforme (Cycle up 
et autres)

Substances préoccupantes
Adaptation arbitrage : Excel comparatif

Consultation entreprise spécialisée et étude 
de faisabilité

Excel, Power BI, ACV
AMO reemploi/ Inventaire ressource

Fiches REX et capitalisation

Outils 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ϧ 
indicateurs de 
performance

ACV
Excel (évaluation Label circolab)

Outil interne eCarb

Outil interne eCarb
Engagement EC ς
Feuille de route

Outil interne
Label Circolab

Suivi réemploi : outil maison Excel 
conception ςchantier
Labels / certifications

Label Circolab
Outil interne eCarb

Analyse quanti des bennes et du tri
Contrats de cessions

Tonnage par catégorie (DD/DND) 
Répartition par mode de traitement

Calculette réemploi pour gains carbone et 
enviro(booster du réemploi et carbone 4)

Label Circolab

Power BI
Cerfade récolement

ACV
MOE sur les coûts évités

Bilan réemploi : outil maison Excel
-/ƻǶǘǎ ŞǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƴŜǳŦǎ 

-Tonnages détournés 
-/! ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ όϵύ

Outil interne eCarb
Taux de circularité et de localité

Statistiques issues des 
quantités (bons de pesée / Bordereaux )

Calculette réemploi pour gains carbone et enviro(booster du 
réemploi et carbone 4)

Label Circolab



Synthèse 

En synthèse, la matrice montre que :

Å [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ όōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ƴŀƛǎƻƴκƻǳǘƛƭǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
publics et privés).

Å [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎΣ Ƴŀƛǎ Υ
Å leur lisibilité,
Å leur articulation dans le temps,
Å ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ
Å Leur interopérabilité

Questionssoulevéeset thématiquesà approfondir :
Å Pourquoitant de potentiel de réemploi identifié ne seconcrétisepas,et quelslevierspour y pallier ? (Rôledu diagnostic

PEMD/Ressources,prise en main par les MOAet MOE,traduction desdiagnosticsdansles CCTPet DCE,qualité desflux
issusde déposessélectives,rôle desoutilsde sourcing)

Å Faut-il standardiser,mutualiserou assumerla diversitédesoutils ? Quellearticulationentre outils interneset privés,outils
publicset réglementation?

Å Mesurede la performance: que mesure-t-on vraiment,pourquoiet pour qui ? (Tonnagesvsgainscarbonevscoûtsévités,
placedeƭΩ!/±dansle réemploi,indicateurscompréhensiblespar lesdécideurset lesélus,besoinde référentielscommuns)
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wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
Traçabilitédesflux, la donnéeau servicedu réemploi

DanDassier(TRINOV)et LuisaReislozovey(SNCFRéseau)

© ORÉE ς11/12/2025



Solution digitale de 

traçabilité des flux 

matières

Luisa REISLOZOVEY 

SNCF / Pôle Economie Circulaire et de 

l'Industrialisation de la Gestion 

des Produits de Dépose

Dan DASSIER

TRINOV

11 décembre 2025



Mission

Reprendre le contrôle,  

décomplexifier la gestion

des déchets et mettre

en place les conditions 

idéales pour valoriser

les ressources.

Logiciels + IoT Services

Solution

Clé en main 
+
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Croissance

Distribution BTP

Santé IndustrieTertiaire

Infrastructure

20%
per an

CA

2025
4,5 Mú

Déploie-

ment 6 

pays
FR, BE, CH, 

UK, MA, SG

Data 

collection
ES, IT, PL, 

RO, CN, TW, 

BR, AR

+ 6400

sites 

óTrack recordôô

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024

T1 2015 T4 2016 T2 2018 T2 2019 T1 2020 T1 2021

MI-2016 T1 2018 T1 2019MI-2017 T3 2021T2 2020T3 2019

Mi-2022

2022 2023

2023 2024



Degrés de maturité des clients accompagnés

Lôopportunit® : 

La gestion des déchets est 

le premier ñterrain de jeuò 

de lô®conomie circulaire.



Approche minimaliste

Traçabilité et conformité 

réglementaire

Maîtrise et optimisation 

budgétaire

Minimaliste



Approche minimaliste et approche engagée 

Traçabilité et conformité 

réglementaire

R®duction de lôimpact

Disposer de données fiables

pour rendre compte

Maîtrise et optimisation 

budgétaire

Productivité et

gestion opérationnelle

Animation et conduite

du changement

Minimaliste Engagée



Approche stratégique

Déchets de démolition

Permet à CEMEX de garantir 

la qualité de leurs agrégats 

recyclés et de réduire les 

émissions.

Lean management

La surveillance en temps réel 

des déchets produits sur les 

lignes de production permet 

d'identifier les inefficiences.

Emballages tertiaires

Permet à une enseigne de 

créer des boucles matières 

dôemballages en sacs de 

caisse.

Réemploi du ballast

La gestion des flux de ballast 

permet de garantir la qualité et 

la disponibilité des matières à 

réemployer.

Stratégique



Le partenariat SNCF Réseau - TRINOV

Premier déploiement en 2018

Refonte 2025 : Marché Suites Rapides

Ʒ Co-développement

Ʒ 1 an de développement : Méthode agile

Objectifs

Ʒ Pilotage boucles matières > Réemploi

Ʒ Sécurisation approvisionnement 

Ʒ Intégré en aval et en amont avec le SI SNCF et des tiers 

(multi acteurs)

2018 2024 2025



Besoins

Ʒ Données Unifiées

Ʒ Process intégrés



Vision

Ʒ « CircularOS » a été conçu pour 

sôadapter aux sp®cificit®s de 

boucle circulaire

Ʒ Dépasser le cadre du registre

Ʒ Interne ou externe et multi acteurs

App ótraditionnelleôóCircularOSô

Focus Déchets / Recyclage Matières / réemploi

Type de 
Process

Figé Ouverts

Objectifs
Règlementaire
Economique

Intégration production
Pilotage

Scope Gestion externe
Interne / externe

Multi acteurs



Fonctionnement

Ʒ No-Code : Tous les champs et 

objets métiers peuvent être créés 

Ʒ Configurable : Adapter lôapplication 

aux sources de données et aux 

processus cibles.

Ʒ Ouvert : Intégré à des outils 

métiers autres (données structurées 

ou non structurées). 



Mapping aux process SNCF Réseau



Exemple Chantier SNCF Réseau



Exemple Chantier SNCF Réseau



Merci de votre attention

Si vous avez des questions ?



Questions ςréponses
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QuestionςCoralieRaynaudMorin (BouchaudArchitectes):

MaintenantqueƭΩƻǳǘƛƭest intégréaufonctionnement,avez-vousconstatédesavantagesinattendus? Enparticuliersur

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘen matières,la gestiondeschantierset les coûts : au-delà deƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘinitial, observez-

vousuneaugmentationou unediminutiondescoûts?

Réponse:

LuisaReislozovey(SNCFRéseau):

Unusagenon anticipédeƭΩƻǳǘƛƭa émergépour la gestiondesmatièresneuves,cequiƴΩŞǘŀƛǘpasƭΩƻōƧŜŎǘƛŦinitial.

Cetusagea été bien accueillipar lesacteursconcernés. Il permet notammentŘΩŞǾƛǘŜǊdessur-livraisonslorsque

desstockssontdéjàdisponiblesenbase,ou aucontraireŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊcertaineslivraisonsencasde besoin.

Concernantlescoûts,ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜƴΩŀpasde visibilitéglobale,maisprécisequecette exigencefigurait dansle

cahierdeschargesdesmarchésconcernés: lesentreprisesdevaientcompléterlesinformationschantierpour la

gestiondesbases. ÀƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣlorsquecette demandeƴΩŜǎǘpasanticipéeet intégréeau cahierdescharges,cela

peut entraînerun surcoût.

DanDassier(TRINOV):

Lepassageau ballastde réemploiǎΩƛƴǎŎǊƛǘdansune véritablestratégieŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣimpliquantun changement

de paradigme. LeprojetǎΩŜǎǘétalésurtrois ans,dont deuxansdédiésàƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜdu cahierdescharges.

Concernantle déploiementdeƭΩƻǳǘƛƭΣaucunedemandede supportspécifiqueƴΩŀété formulée,cequi constitue

pour TRINOVun indicateurpositif, sanssurcoûtassocié.[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜfonctionneparailleursexclusivementsurde

ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣsanslevéede fonds,et privilégiele co-développementavecsesclients,commecelaa été le

casavecla SNCF.



Questions ςréponses
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QuestionςMarika Frenette(Wigwam):
Vousavezévoquéla CSRD: votre outil permet-ilŘΩŀŦŦƛŎƘŜǊle carboneévité ? Lalogistiquede transportest intégrée
pour les flux entrants,maisdansle bâtiment, les flux sortantssont souventexternalisés. CommentƭΩƻǳǘƛƭprend-il
encomptela logistiqueaval?

Réponse:
DanDassier(TRINOV)
Dansle cadrede la CSRD,TRINOVproposedesindicateurs« carbone» à un certainniveaude granularitéet
peut égalementǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊavecŘΩŀǳǘǊŜǎoutils spécialisés.[Ωƻǳǘƛƭdisposepar ailleursde nombreuxindicateurs
relatifsauxtauxde tri et de valorisation,permettantŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊlessites.
Dansla grandedistribution, par exemple,des newslettersmensuellessont envoyéesaux magasinsafin de
présenterun état deslieuxet lesimpactsassociés.
Historiquement,TRINOVǎΩŜǎǘdéveloppé à partir des demandesŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘΣen reliant les sites aux
collecteurs,avantŘΩŞǾƻƭǳŜǊversune intégration plus amont. Un exempleest cité avecƭΩIƾǇƛǘŀƭde la Pitié-
Salpêtrière,intégrantà la fois lesflux interneset externes.

Complémentde question:
À terme,cesflux sontamenésà alimenterdesmarketplacesou plateformes.[ΩǳƴdesenjeuxactuelsestŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ
au réemploi le même niveaude rigueur logistiqueque pour le neuf, faute de quoi les coûts peuvent fortement
augmenter.

Complémentde réponseςDanDassier(TRINOV):
TRINOVrécupèrede nombreusesinformations,maisdans95 %descas,lesdonnéesne sontpasstructurées.
EnƭΩŀōǎŜƴŎŜde donnéescomplètes,des méthodesde compensationsont misesen placeafinŘΩŀǎǎǳǊŜǊla
cohérencesurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la chaîne.



Questions ςréponses
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Question:
[ΩƻǳǘƛƭTRINOVpeut-ilǎΩŀŘŀǇǘŜǊà tout typeŘΩ9wt?
Réponse:

TRINOVrepose sur un systèmede type bus applicatif permettant de se connecterà différents ERP,sous
réservede disposerŘΩǳƴŜporteŘΩŜƴǘǊŞŜcôté systèmepartenaire. Dansle casde la SNCF,desévolutionssont
en cours afin ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊƭΩƻǳǘƛƭau systèmeŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ: lorsque la logistique
programmela livraisonde certainsproduits, cesflux sont intégrésafin de consoliderla balancematière des
entréeset sorties.

Question:
Commentavez-vous convaincula direction sur les gains financiers,carboneet matières ? Cesgainsont-ils été
quantifiésou sont-ils restésà un niveaumacro?
Réponse:

LebesoinŘΩǳƴoutil permettant de disposerde donnéesfiablesétait jugé évident. Surun chantierdédiéau
réemploi,unecommandede ballastneuf a pu être annulée,le volumeretraité étant supérieurauxprévisions
initiales,générantainsidesgainsfinancierset matières.
Lavisibilité desrésultatsconcretsfavoriseƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴet la poursuitedeƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdeséquipes,y compris
surdeschantiersde pluspetite ampleur,mêmesi lesbénéficesƴΩŞǘŀƛŜƴǘpaspleinementanticipésaudépart.

Question:
EnquoiƭΩƻǳǘƛƭpermet-il un gainde tempspour leséquipesdansla collectedesdonnées,par rapport à desméthodes
conventionnelles?
Réponse:

Plusieurslevierssontmobilisés:ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde donnéesexistantes,lesconnexionsavecŘΩŀǳǘǊŜǎsystèmeset,
à terme,ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde pont-basculessur les bases. Lesflux non retraités en ballastsont ainsipeséspar un
opérateur,lesdonnéesdu pont-basculeétant automatiquementintégréesdansƭΩƻǳǘƛƭΣcequi permetŘΩŞǾƛǘŜǊ
lesressaisiesmanuelles.



PAUSE
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wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
Quels indicateurs pour prescrire, intégrer, piloter et
valoriserle réemploi?

CoralieRaynaud-Morin (BouchaudArchitectes)et LéaExpert(GreenAffair)
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WITTY
85 DESSOUS 
DES BERGES



SITUATION



SITUATION



BATIMENT EXISTANT



OBJECTIFS DU PROGRAMME

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŀŦƛƴ 
ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ

Å Amélioration de la performance thermique et technique

Å/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ

Å Penser le futur du bâtiment

Å Valorisation du sous-sol

Å Un projet unique et singulier

Å Obtention de labels et certification



LE PROJET

2 niveaux infra.  - 9 niveaux en super.

MOA : France Investipierre, représenté par BNP Paribas REIM

AMO : Delphaconseil - AMO Environnement : Greenaffair

Bureau de contrôle : BTP Consultant

BET Structure / façade : VP Green

BET Fluides : Innovations Fluides

Economie : AE 75

Acoustique : Impact Acoustic

Autres : Cycle terre / boosaterdu réemploi / BE terre

50

En chiffres : 

Å Surface avant projet : 1678m2

Å Surface projet : 2173m2

Å Terrasses et espaces végétalisés: 400m2

Å Effectif : 500 personnes



LE PROJET



LES AMBITIONS ENVIRONNEMENTALES

Le 85 Dessous des Berges : le projet de la juste matière au bon endroit Ą

un projet de bon sens

Å Amélioration de la performance technique

ĄUne fa­ade pens®e selon lõorientation et les 
usages

ÅCr®ation dõespaces ext®rieurs 
Ą Promenade végétale : des lieux de vies avec 

la biodiversité

Å Penser le futur du bâtiment 
Ą Réversibilité

Å Valorisation du sous-sol
Ą Un univers pour les usagers

Å Un projet unique et singulier

Ą Le choix de la terre crue et du réemploi

Å Labels et certifications  
Ą Sobriété énergétique : la juste intervention



BIOSOURCE : LA TERRE CRUE 

La BTC nous est apparue comme une évidence de part ses nombreux 
avantages :

Å Aspect brut visible esthétique

ÅMise en ïuvre simple et rapide

Å Pas de reprise de structure nécessaire

Å Amélioration le confort hygrométrique

Å Faible impact environnemental (pas de cuisson, apport local, 

réemploi, circuit court, recyclable)

En Chantier : Perte du fournisseur = perte de ATEX cas A : comment faire?

Objectif : garder la BTC sans avoir dõATEX cas B pour rester dans le cadre 
classique pour limiter les impacts

ĄMobilisation de tous les acteurs du projet pour faire un avis de 
chantier



LE REEMPLOI - EN ETUDE ςDiagnostic PEMD/Ressource 

Å Outilsinternesà Greenaffairutiliséspour la réalisationde cesdiagnostics:
Å Visitedesite
Å Diagnosticsrèglementairesamiante/plomb
Å DOEsidisponible

AKIBOestmaintenantutilisépourréaliserlesdiagnosticsPEMD

Å Projetayanttrèspeude gisementsdisponiblescarbâtimentenmauvaisétat.

Å Seules3 gisementsont été identifiés commeréemployables(dallesde faux plafonds,WC)ferme-
porte sur les fiches matériaux. Les fiches matériaux permettent de mettre en avant plusieurs
indicateurs: impactcarbone,impactdéchet,potentiel de réemploi,etc.

Å Pasde missionsde réemploien déconstruction. Mais repreneurstout de mêmeidentifiéspour les
dallesde fauxplafonds. Bonde reprisespour traçabilité.



LE REEMPLOI - EN ETUDE ςOpportunité et suivi

ÅA traversƭΩŞǘǳŘŜŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣil a été proposéà la maîtriseŘΩƻǳǾǊŀƎŜet ƭΩŞǉǳƛǇŜ
projet une alternative à ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde certains matériaux neufs par ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde
matériauxissusdu réemploi.

ÅCertainsgisementsétudiés:
ÅStrates de couleur dans les sanitaires à chaque étage = petites surfacesde

carrelage,une alternative avec Maison Carrelle, surplus de chantier, ont été
étudiés

ÅUpcyclingavecDODObjectpour le mobilieret la signalétique
ÅMatériauxpassifs: WC,chemindecâbles,platelagebois,etc.

ÅOutil de suivide réemploipermettant de définir le seuildesindicateursquenousallons
utiliser.



LE REEMPLOI - EN ETUDE ςIndicateurs et prescriptions

ÅPasde labelsspécifiques

ÅÀ partir du tableau de suivi de réemploi, indicateurs croisés définis
conjointementavecle BOOSTERdu réemploi:
ÅIntégrerdesmatériauxissusdu réemploidansa minima4 lots différents

;
ÅIntégrer des matériaux issusdu réemploi dans a minima 6 typologies

différentes;
ÅUn objectif total ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴcarboneévité de 8 kgCO2eq/m², soit 17,6

tCO2eq.

ÅIntégration de ces objectifs et des gisementsà prioriser dans les CCTPde
chaquelot.

ÅObjectifsau marchédes entreprises(tableaude suivi, diagnosticressource,
intégrationCCTP)



LE RÉEMPLOI - EN CHANTIER

Un challenge contraint :

Å Lõacceptabilit® dõune conception durable :

V Convaincre les futurs utilisateurs du confort en0 climatisation et le 
garantir techniquement, 

V Sensibilisation autour de nouveaux matériaux non courants, 
probl®matiques dõapprovisionnement (terre crue), garantir la 
pérennité,

V Filière réemploi : problématiques de stockage, de ressources 
disponibles, de coûts

Å Un chantier contraint : 

V Complexit® de la mise en ïuvre chantier li®e ¨ une parcelle 
étroite

V Interventions sur la structure

V Démarrage du chantier juste avant les JO



LE RÉEMPLOI - EN CHANTIER ςSuivi et bilan

Å Suivide réemploienphasechantier

Å Fichesde recherchedegisementsextérieurs

Å Processdevalidationgisements

Å Gisementréemployéex-situ :
Å Dallesde fauxplafondminéralς30dalles,11m²

Å Gisementsréemployéssurprojet :
Å Carrelageet faïenceensurplusdechantierς54m²
ÅWSsuspenduset WCsuspendusPMRς27U
Å Chemindecâblesς200ml
Å Solsfitnessς45m²
Å Terrepour jardinς110m3

Ą Impactévitéde8,28kgCO2eq/m² enapprovisionnementextérieur



Å LevisibleetƭΩƛƴǾƛǎƛōƭŜ
Å Leschoixarchitecturauxet techniques

LE RÉEMPLOI - EN CHANTIER ςSuivi et bilan



LE RÉEMPLOI - EN CHANTIER ςFreins et leviers

ÅFreins:
ÅCâbleen réemploiparCircable: frein parƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜélectricitépour dessujetsassurantiels
ÅPeudegisementsréemployablesurprojet doncpeude possibilitéde réemploiex-situ et in-situ
ÅEntreprisecuragequi a déposédesgisementsquiƴΩƻƴǘpasété demandé

ÅLeviers:
ÅFaibleSDPdoncpeudecontrainteŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘetŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ
ÅMOEet MOAont été moteur
ÅAcceptationdu changementdeshabitudes



LE RÉEMPLOI ςPOUR ALLER PLUS LOIN

ÅUnprojet avecdesespacessansfinition fixe?
ü Lelocaldéchet
ü Leslocauxtechniques
ü Localvélo

ÅUniformitédesfinitions?
ü Uniformitédesbéquillesde porte, par niveau
ü Uniformitédessanitaires

Ą Se poser des questions à chaque projet, requestionner nos manières 
de concevoir





Questions ςréponses
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Question(Marika Frenette,Wigwam):

Concernantle carrelage,ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜrepose-t-elle sur du carrelagede réemploi,ou

plutôt sur la valorisationde surplusde chantier,le réemploiétant réputé difficile à

mettre enǆǳǾǊŜ?

Réponse:

Il ǎΩŀƎƛǘde surplus de chantier. Le réemploi de carrelageest en effet très

complexe à mettre en ǆǳǾǊŜ. Cependant le surplus de chantier limite

fortement les volumesdisponibles. /ΩŜǎǘpour cette raison que les surfaces

concernéessont restreinteset que le carrelagea été prioritairement utilisé

danslesblocssanitaires.
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Consoliderles indicateurset les rendre actionnablesà
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