CLUB I\/IETIERS ECONOMIE CIRGULAIRE'ET TEXTILES

Accélération de la circ@larité dans Ie vétement
professionnel : mobiliser ’ensemble de la chaine de,valeur

15 octobre 2024 | 9h30 —12h



Lieprvers-le replay


https://www.youtube.com/watch?v=W6PM_7n7rHk

ORDRE DU JOUR

Introduction : état des lieux des boucles circulaires dans les vétements professionnels
Eric BOEL, Co-président du CMECT et Président LES TISSAGES DE CHARLIEU

Le role d’un donneur d’ordres : du cahier des charges a la fin de vie des textiles

Bénédicte GEIRNAERT, Responsable Animation RSE territoriale et performance sociétale, LA POSTE

Les défis et réussites d’un fabricant de textiles professionnels
Jean Philippe HAACK, Directeur commercial, KLOPMAN

La révolution du tri textile : projet et pilote, enjeux d’automatisation et perspectives
Stéphane ARINO, Directeur Affaires Publiques Europe de I'Ouest, TOMRA




l‘

Introductlop ‘étaLd" i
dan&le%ye eth

et Pr?S,ldent LES TIS%\G.)E i
o g
S" ° @ 8 =

‘ ”5. - <
®%® © ¢ . Lienvgs Iadn&eo
o .

© Association GREE 154 ctobre 2024



https://www.youtube.com/watch?v=OGgEqRpRGcE

Questions —reponses
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Le role d’un donneur d’ordres : du cahier des charges
alafin de vie des textiles

Bénédicte GEIRNAERT, Resﬁonsable Animation RSE territoriale et
performance societale, LA POSTE

Anouchka TOISON, Cheffe de projet Achats Responsables et Devoir de
vigilance, LA POSTE

© Association OREE — 15 octobre 2024



Donneur d'ordres : Du cahier des charges
a la fin de vie des textiles

Bénédicte Geirnaert -DRSE
Branche Services Courrier Colis
LA POSTE

ey
LA POSTE

Orée - Octobre 2024



Un groupe 100% public au service de I’'intérét général

B, - 4 missions Entreprise a mission depuis
REPUBLIQUE FRANGAISE de service public 2021
| 34%
Service Transport
1 universel et distribution
i i ~— postal de la presse —
i ~ m— CONTRIBUER AU
LA POSTE R DEVELOPPEMENT
GROUPE - B ET A LA COHESION
DES TERRITOIRES
| 100%
- Aménagement  Accessibilité
,Qbé du territoire bancaire [J
POSTALE 7 7
PROMOUVOIR <L
UN NUMERIQUE L’ACCELERATION

100% ETHIQUE, INCLUSIF oo "(';:ANS'T'ON
ET FRUGAL QUE
POUR TOUS



Un modeéle multi-activité robuste et résilient

Un groupe de premier plan
en 4 Branches

qui s’est profondément transformé

. . . Grand Public &
/ Evolution de la répartition du CA\
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La Banque Postale
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GEOPOST

Une entreprise a mission depuis 2021

LAPOSTE

1 RAISON D'ETRE 4 BRANCHES 4 DYNAMIQUES 4 LEVIERS
FORTE METIERS DE CROISSANCE D'ACTIONS 3

POUR VOUS

UNE RAISON D’ETRE FORTE

Au service de tous, utile Nos 4 engagements Nos 4 missions
3 chacun, La Poste, d’entreprise a mission de service public
entreprise de proximité

humaine et territoriale, CONTRIBUER

au développement

et a la cohésion des territoires E Service universel postal

développe les échanges
et tisse des liens

essentiels en contribuant FAVORISER e Aménagement du territoire
bi del I'inclusion sociale
aux_ " I?ns comrr-u‘.lns <la -0, Transport et distribution
société tout entiére PROMOUVOIR wizr de la presse
un numeérique thique,
inclusif et frugal Accessibilité bancaire
EUVRER

& l'accélération de la
transition écologique
pour tous

UN OBJECTIF DE CROISSANCE RENTABLE ET
RESPONSABLE
EN FRANCE ET A INTERNATIONAL



ﬁ Courrier

r
Premier réseau de proximité humaine de France

a A
‘, >
\
Un puissant outil industriel et logistique

|
422 M

de colis traité

Et un réseau de proximité humaine qui développe de nouveaux
services en territoire
40 000

J i Autour de la logistique de
tournees par jour

proximité et 'économie circulaire :l
62 000 en lien avec les entreprises

ISSIMO

Facteurs, 6j/7

S Autour de la Santé et du bien vieillir a
S : 5 millions
Leader de la livraison de colis

domicile en lien avec les communes et
= de repas s
aux particuliers

les acteurs de soin
'il ‘ D en 2023

Précurseur dans la
décarbonation

C1 -interne



Environ 75 000 postiers équipés :
Volume vétements entre 2021 et mi 2024,
* 628 tonnes de vétements achetés pour les postiers

e 620 000 articles vestiaires postiers distribués

Tout un écosysteme :

: DRH, DT, D Marque, D Achats, D RSE, postiers et postieres, organisations
syndicales, Recygo ...

: Armor, Orée, Synergie TLC, NFT, ESS locales ...
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Quand on travaille le sujet on touche de nombreux themes de notre
Politique RSE BSCC Courrier Colis

CEuvrer a I'accélération de la transition écologique pour Contribuer a la cohésion des territoires, favoriser I'inclusion
tous sociale et entrainer notre écosysteme
1.1. Etre I'acteur de référence de solutions de transport et 2.1. Etre le leader de la logistique urbaine a faibles émissions
de livraison bas carbone 2.2. Co-construire, innover avec nos fournisseurs et prestataires et
1.2. Déployer une gestion durable de nos batiments dynamiser les grandes filieres de notre écosysteme dans
1.3. Réduire nos impacts sur les ressources et la biodiversité la transition écologique
1.4. Adapter nos activités aux effets du changement 2.3. Contribuer aux politiques locales de transitions écologique,
climatique numérique, démographique et
territoriale
2.4. Contribuer a la cohésion sociale par un recrutement
inclusif

Comme entreprise engageante, promouvoir des modes de

. .. Garantir les droits humains, développer nos collaborateurs et
consommation et un numérique responsables

favoriser la diversité

3.1. Proposer a nos clients des offres a impacts positifs 4.1. Garantir les droits humains fondamentaux

3.2. Eco-concevoir nos offres et engager nos clients pour une 4.2. Garantir la santé et a la sécurité au travail des postiers

consommation responsable 4.3. Développer les compétences des postiers, les accompagner

3.3. Concevoir des services numériques éthiques, inclusifs et frugaux dans les évolutions de leurs métiers et favoriser la mobilité

3.4 Optimiser 'usage / allonger la durée de vie des équipements pour professionnelle

un numérique plus sobre 4.4. Prévenir toutes les formes de discrimination et promouvoir la
- diversité

12



Ce qui est fait :

- Cahier des charges, un suivi contrat, un plan de progres
- Travailler la circularité avec notre chaine de valeur : le fournisseur en amont, le recycleur, écoconception des vétements des le
départ

= Travail d’écoconception avec I'expertise du fournisseur : choix des matiéres, travail sur les points durs, bilans environnementaux CO2 et eau, audits sociétaux)
= Echanges périodiques avec le recycleur pour s’assurer du bon recyclage des vétements une fois hors d’usage
= Plan de progres revu annuellement avec le fournisseur

Développer l'usage avec le fournisseur : recommandations de lavage etc.

En cours :

- Travailler sur le juste besoin : vétements d’image et de travail

= Evolution du catalogue et travail autour de la fonctionnalité
= Définir les exigences techniques a travers le cahier des charges

Injonctions contradictoires :

*  prescripteurs

* budget

* Savoir-faire dans certains pays (coton bio, recyclé)
 Matiere (technique)

e Juste besoin

13 - Titre de la présentation / Date
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A 2030:

 75% de tous nos déchets d'activités réutilisés ou recyclés
 100% de nos collaborateurs portant des tenues professionnelles ont acces a une filiere de recyclage

Juste usage :

Notre systeme de points d’habillement, un catalogue attendu et riche en proposition, dotation de la force
de travail variable

1" RECYCLERIE
U GATINAIS

Réemploi

Réemploi apres nettoyage pour la force de travail variable W T Jordinsde Cocagne
Du troc vétements a la Bourse aux matériels

Des débouchés locaux de réemploi solidaire sécurisé — ESS Local
De I'Upcycling

— Collectivg

Recyclage : a la recherche d’une filiere de recyclage francaise




La POSTE

La Poste membre
d’Orée
Tests  FRIVEP

DEX grand Est
/DRSE BSCC

Tests

SYMERGIEST_C
DEX Bretagne, Pays
de Loire, et DOT
Ouest

Tests frecygu

+ mnu velles
K Fibras Texliles

DEX Grand Est et
PIC MCA

Naissance du Club
Textile et économie
Circulaire de
I'association

' =

Création du projet

(Filiere
Industrielle de
Recyclage des tEXtiles)

FIREX+;

Création du
consortium

SYNERGIEST|.C
E ST
I T
=y llouvelles
Fibras Textiles

Ouverture d’une
unité industrielle
en AURA

V-
-
= Mouvelles
Fibres Textiles

BSCC : 1'e client

Ouverture de l'offre
Textiles
professionnels

recygo

clients externes

Obligation légale

tri textile
professionngf

la source
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Apporteur de vétements professionnels :
e 6T pour les tests
* 14 tonnes sur semestre 1 2024

Apporteur d’une solution de collecte dispersé :
Recygo

>

>

»

Don de matériel . notre Plateforme Industrielle Courrier Multi Flux de

Meuse Champagne Ardenne (51) a donné une bande motorisée et un retourne
conteneur a l'entreprise Tri-Vallées d'Albertville (73)Tri-Vallées TLC

Et pourquoi pas : Utiliser la fibre fournie ?

Freins : Fibre francgaise travaillée hors France ... Arrétons les goodies
« inutiles »

16 -
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recygo

Destruction de documents Poubelles de tri Eco-produits
vvvvvvvvvv

Offrez une seconde vie a vos textiles et vétements professionnels

tiles et les vitements professionnels hors d'usage est (enfinl possible | EX ce, partout en France, pour quelques piéces, 0w en grande quantit
recyclage des unités. pour trier et recycler les EP1. Vous aussi, contribuez dés maintenant 3 'émergence de cette nouvelle filiére francaise d'excellence.

Notre engagement : collecter partout en France et recycler en France

ST

ensemble votre solution

ur un ou pl des opérati

récurrentes



https://www.recygo.fr/tri-collecte-recyclage/vetements
https://www.linkedin.com/posts/recygofr_recygo-chez-b-smart-la-relocalisation-activity-7249304975598579714-mhIA?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.linkedin.com/posts/la-poste-groupe_economiecirculaire-laposte-recyclage-ugcPost-7179412300406099968-T9i6?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/lanhers-jean-louis-879b6a27_raezemploi-sociale-environnementale-activity-7209924414333689856-n3u5?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Questions —reponses

& , N
© Association OREE — lioctobre 2024
o*

—



e textiIeS' ’

Les defis et, euss@es n f nt
J‘prof!ss 4 g @ | v

J’&an.'ll‘pMAACK Dlrecteur@mmerqiab KLOPMAN ‘
. j S ,,&
N ‘o W
- \ l‘%“ Ob‘. v : .
s 4 ’ ,
o

o
R < Q &
© Association OREE — 15 octobre 2024 ’ “' “ ‘ ‘
+

-

® 3



Oree : Economie Circulaire & Textile
Retour d’expeérience d’'un fabricant de
textiles professionnels — 15 Octobre 2024
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UNE DEMARCHE VERTUEUSE QUI S’INSCRIT DANS
NOTRE HISTOIRE.

Création d'une usine
de tissage dans le
Nord de la France, par
les familles Coisne et
Lambert

W1867

L'entreprise s'installe a
Laval avec une
nouvelle usine de
tissage.

D'importants
investissements amenent
TDV a se concentrer sur les
tissus destinés au lieu de
travail, tant civils que
militaires.

Nouvel accent mis sur
la durabilité avec des
tissus fabriqués a
partir de matiéres
premiéres équitables
et biologiques

& 1967
“—

APPIGGIATEV]
ALTESSITI

Klopman est fondée
par Bill Klopman,
Burlington Industries,
Etats-Unis

Les tissus
Indestructible et
Superbandmaster de
Klopman s’établissent
fermement.

Expansion en Asie.
Coentreprise avec
Argo Manunggal
Textile.

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TE

sTeP @

Klopman obtient la
certification STeP
d’'Oeko-Tex.

Klopman est racheté par
les familles Coisne &
Lambert. Klopman et TDV
font partie d'un groupe
unique

2016

a ,
3 [ v
L:!I;‘.!Q" = U

Eiﬁﬂa -~ INFINITY
i

2023

Coisne & Lambert rachéte
le Groupe Infinity (mailles
4F)
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QUICK
FACTS.

LEADER DU MARCHE sur
le marché européen des
vétements de travail

S~

aflll

216 millions d'€ de chiffre
d’affaires sur I'exercice
2022-2023

L’ensemble du groupe
produit plus de

50 millions de metres
de tissu par an

Production non-stop 24H

Le Groupe compte plus de
600 collaborateurs

Tissus vendus et
distribués dans plus de 70

pays




®B 5 SITES DE PRODUCTION : CHAINE ET TRAME ET MAILLE.

TDV — FRANCE

TAD - FRANCE
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Notre vision en matiere
de développement
durable.

Notre groupe travaille activement sur
un grand nombre de projets qui
portent une vision pour I'avenir : offrir
des solutions textiles durables

R&D de tissus a
faible impact
environnemental

Surveillance/réduction
des émissions

Notre vision de

e la durabilité

cadres
internationaux

Transparence maximale
vis-a-vis de nos parties
prenantes (CSRD)

Vérification et
certifications par
des tiers
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NOS OFFRES
DURABLES

NOUS VOULONS FAIRE PORTER
DES VETEMENTS CONCUS AVEC
DES TISSUS PRODUITS DE
MANIERE RESPONSABLE

FABRICS
WITH
TENCEL™
LYOCELL

RECYCLED
PES

ORGANIC
COTTON

We-ar)

CIRCULAR

FAIRTRADE
CERTIFIED
COTTON







Notre ambition :

contribuer a la revolution

DE LA CIRCULARITE

Accélérer la transition d’un modele
d’affaires linéaire a un modele d’affaires

circulaire.

Une solution de recyclage concrete pour
piloter I'avenir du secteur textile.
C’est notre projet

WE-AR CIRCULAIR

Recycled

We-ar,

CIRCULAR

Clothing kk

reycled fibre



Le Projet We-ar
Circular

Klopman et TDV présentent une toute nouvelle gamme de produits en

polyester - fibre de coton dérivée de vétements recyclés post-

consommation.

Durabilité sans compromis sur la qualité : Clothing We-a /

Le processus consiste a collecter les vétements et les tissus a la fin de CIRCULAR

leur premier cycle de vie et a les recycler pour générer de nouvelles
fibres. Ces fibres seront utilisées pour créer de nouveaux tissus et donc
de nouveaux vétements.

Les tissus que nous proposons aujourd’hui sur le marché sont créés a
partir de fibres dérivées de déchets textiles de premiere qualité,

soigneusement sélectionnées par nos partenaires pour garantir des .
New textile

from

performances conformes aux normes élevées que le secteur des -
reycled fibre

vétements de travail exige en termes de performances physiques et de New life *‘n

solidité des couleurs.

Recycled



¢
on

Detail of kg CO2 emissions for a textile

Les etapes les <>
plus lourdes ® o
dans la
fabrication de
textiles

Manufacturing 32%

Travailler a la réduction de I'impact textile
sur I’environnement, c’est :

- Investir dans des matieres premieres
plus durables

- Trouver des solutions de fabrication qui
peuvent réduire I'impact des produits

. Materials supply 0.20%

Packaging 0.20%
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Des A A
Déchets textiles De nouvelles matieres de nouveaux tissus avec
post-consommation premieres 15 % a 20 % de matériaux
(fibres et fils) recyclés



3 Le plus du recyclage
mecanique

Le recyclage mécanique est la technologie
actuellement la plus avancée dans le recyclage des
textiles.

* |l est prét a passer a I’échelle industrielle

* On estime que le processus est moins cher que le
recyclage chimique

* Les couleurs n"ont pas besoin d’étre enlevées (le
recyclage chimique devra blanchir les tissus).

* || permet de récupérer les deux fibres (pas toujours
possible sur les produits chimiques au stade actuel)

* Plus souple pour gérer le pourcentage de fibres dans le
mélange




on Notre Nous proposons au marché 4 tissus différents,
¢on en termes de poids et de tissage, pour répondre aux

offre Circulaire exigences les plus diverses du marché en termes de

performances et de design.

¢ SBM & Indestructible m S250 B Supermaine
circular circular circular circular
65% Polyester 65% Polyester 65% Coton 65% Coton
35% Coton 35% Coton 35% Polyester 35% Polyester
dont 10 3 20 % de dont 10 a 20 % de dont 10 a 20 % de dont 10 a 20 % de
fibres recyclées fibres recyclées fibres recyclées fibres recyclées PES/Co
PES/Co post- PES/Co post- PES/Co post- post-consommation
consommation consommation consommation
Crease resist Crease resist Crease resist Creaseresist

210 g/m? 245 g/m? 250 g/m? 300 g/m?

\ \ R . SR
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Fonctionnalités

et

Avantages

ADN circulaire
Produits durables

Longueur de fibre considérable grace a
la technologie d’effilochage
mécanique

Tissu de premier ordre en termes de
durabilité et de performance

Excellent controle de la

contamination
Durabilité et cohérence maximales

des couleurs.
Nous pouvons offrir tout le spectre

des couleurs.




om Avantages sociaux et
environnementaux

Economie
circulaire

Intégrer I’économie
circulaire au coeur de la
stratégie d’entreprise

Tissus durables

Promouvoir des tissus
durables et performants a
travers le marché

Utilisation efficace
de l'eau

Réduire la consommation
mondiale d’eau

Responsabilité
élargie des
producteurs

En prévision de la prochaine
réglementation de I'UE

Empreinte
carbone

Réduire 'empreinte carbone
grace a l'utilisation de
matieres premieres plus
durables

Création
d’emplois

Créer de nouveaux emplois
et dynamiser l'industrie
textile
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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Stéphan ARINO
Directeur des affaires publiques Europe de |’Ouest
15.10.24

TOMRKRA

La révolution du tri textile :
projet pilote, enjeux
d’automatisation et perspectives.

Club Métiers Economie circulaire & Textiles
OREE



TOMRA

Nous pensons que les entreprises ont le

pouvoir et la responsabilite de
contribuer a la gestion des ressources
de notre planete, aujourd’hui et
demain.



~5,400 14,8

salariés milliards NOK
de chiffre d’affaires
en 2023 g
TOMRKRA

Entreprise cotée a la bourse d’Oslo (OSEBX: TOM)

a’}o 5

(¢

Recycling




TOMRA
Textiles

Aujourd’hui,
moins de 1 %

des textiles a pour mission de combler I'écart
sont conservés entre les déchets textiles et le
en boucle recyclage fibre a fibre, en utilisant

notre technologie de tri unique
basée sur des capteurs, pour créer
et développer des solutions qui
permettent la circularité des textiles
a grande échelle .

fermée



o Evolution reglementaire pour aller vers une
chaine de valeur textile circulaire

Textiles TOMRA

Technologies de recyclage matures et
9 adaptées aux principales fibres

Les margues s'engagent a consommer de
9 maniere significative des matériaux
recyclés

43




Textiles linéaires traditionnels

Matiere Production de  k3prication des =~ Commerce  Utilisation par le  Incinération/ mise
premiere vierge fibres vétements de détail consommateur en décharge

~ @
Or @ @ -

Recyclage Pré- Tripour | Collecte séparée
. traitement recyclage |

000

»

11k

K TOMRA Nouvelle chaine de valeur textile circulaire "



...Ce qui necessitera de traiter le pré-tri/tri pour la reutilisation , le tri pour le

recyclage ainsi que le pretraitement et la préparation pour le recyclage

Enlévement de pieces Différents flux de

Collecte des textiles. Suppression des Tri automatique en
Obligatoire dans I'UE vétements et des plusieurs fractions. dures, métaux, recyclage en fonction
a partir de 2025. déchets réutilisables Certaines fractions de découpage, du matériau, par
Systémes régionaux du flux d'entrée. déchets ne sont pas arrachement, etc. exemple via
de collecte des Processus manuel adaptées au recyclage partiellement différents processus
ou au décyclage valorisable chimiques ou
mécaniques

actuel

déchets

50 a 300+
fractions
réutilisable

Déchets

Dechets

= orientation actuelle
de TOMRA Textiles

VVYVVVYY
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La technologie TOMRA
trie deja
automatiguement les

textiles dans le cadre
d'un projet pilote a

Premiere ligne de tri
textile entierement
automatisee, et a
grande échelle, au
monde




Tri automatique des textiles

Combinaison de capteurs NIR et autres

Haute précision de détection des matériaux et des
mélanges

Tri simultané par composition des fibres, couleurs,
meétaux, ...

Technologie de tri a grande vitesse a > 3 m/s

0 Feeding of unsorted material

6 Spectrometer scanner

€ Separation chamber



Exemples de détection et de tri des textiles en fonction de la composition

des fibres et de leur couleur

Intensity

—— 100-polyacryl — 100-polyamid-&
—— 100-polyamid-5.6 ——100-polyester
100-palyester-automotive

= 100-denim-cotton warp = 100-denim-cotton weft Wavelength

—— 100-linen — 100-mikramadal '
—— 100-modal-satin —— 100-tencel-lyocell

Polyester

Viscose

90% coton




Défi(s) du tri et du préetraitement des textiles :

Une composition des matéeriaux heterogene et complexe

L'héterogenéité s'étend au-dela du mélange de vétements
jusqu'au niveau du vétement lui-méme.

Les vétements en multi-matieres peuvent étre constitués de fibres
mixtes, mais aussi de sections inhomogenes, par exemple des
poches en polyester dans un article textile riche en coton.

Le tri et le prétraitement automatises sont nécessaires pour
permettre le recyclage a large échelle, sachant que chaque
processus de recyclage a des speécifications individuelles en
fonction des types de matériaux d’entrée.




Initiatives en cours pour mieux préciser les enjeux de marche et
de technologie(s)

L e

* ey S . Faire évoluer la
Travailler en co-création - "Accords de technologie et tester les
technique et commerciale collaboration avec matériaux
avec 'ensemble de des futurs
I'écosysteme acheteurs innovants Création d'un centre

technologique dédié aux
Eg TOMRA textiles
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A vos agendas !

Le 15 octobre 2024 — 14h a 16h | Groupe de travail OREE/C3D : Politiques
Biodiversité des Entreprises - déploiement de la Plateforme Entreprises &
Biodiversité

Le 17 octobre 2024 — 10h a 12h30 | Club Métiers Déconstruction : Visite du centre
technique Cyneo des Ardoines consacré au réemploi des matériaux de construction

Le 21 octobre — 13h a 14h30 | COP 16 Biodiversité, Side-event OREE international a
distance (en anglais) : Business & Biodiversity, national initiatives, how to encourage
business and Parties collaboration ?

Le 21 octobre — 14h a 16h | Webinaire Etat des lieux Ecologie Industrielle et
Territoriale en France : Lancement du rapport

Le 7 novembre 2024 — 11h a 12h | Webinaire de lancement Biodiversité et

Economie : Partenaire - Lancement d’un autodiagnostic biodiversité pour les
entreprises du secteur du tourisme
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A vos agendas !

Le 7 novembre 2024 — 14h a 17h30 | Groupe de travail Economie circulaire : 3¢me
séance du cycle sur les Nouveaux Modéles Economiques

Le 14 novembre 2024 — 9h30 a 12h | Groupe de Travail Reporting RSE/ESG :
Implications de la CSRD pour les PME et ETI

Le 21 novembre 2024 — 14h a 18h | Lancement du nouveau Livret « Sur La Route » :
'économie circulaire et le numérique

Le 28 novembre 2024 — 14h30 a 18h | Groupe de travail Biodiversité et Economie :
Décryptage de la COP16 Biodiversité

© Association OREE — 15 octobre 2024
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