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https://www.youtube.com/watch?v=3RFjO-G1DJw&t=1009s
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«régénératif»: S
un changement e

L contre

de paradigme? 56 %

actuellement

Exit la conception urbaine caractérisée par I’étalement urbain,
limperméabilisation des sols, la consommation exagérée de matiéeres
premieéres, la production de déchets, le déclin de la biodiversité,
les émissions de gaz a effet de serre, les ilots de chaleur urbains.
L’'urbanisme régénératif propose une transformation radicale
dans notre approche de la planification et du développement
urbain: s’inspirer des processus naturels et des fonctionnements
écosystémiques pour créer des espaces urbanisés autonomes et
résilients, capables de s’auto-entretenir.

Co-évolution

Diagnostic du site Participatif et Processus continu
communautaire

BOUYGUES
CONSTRUCTION



L’entreprise a visée régénérative
Le concept d'entreprise régénérative, ou d’entreprize a visée

régenérative, a émergé ces derniéres années pour proposer

un modséle économique disruptif, pour aller vers des impacts

positifs neta pour le vivant.

LUMIA, centre de recherche, d'innovation stratégique et de formation
Sur I'entrepnics régandrative Propocs la definition suvants:

L'entreprise régénérative est une
entreprise visant 'impact positif net,
en s’appuyant sur les compeétences
d’auto-renouvellement et de creation
continue du vivant non-humaln a

se regenerer. Co-évoluant avec les
ecosystemes et les communautes
humalnes avec lesquelles elle est en
Interaction, elle cherche a renforcer
les processus a 'origine de I'équilibre
dynamique du systéeme Terre.

INSPIRATION

Pocheco,

une entreprise
avant-gardiste
dans la transition
écologique

L'entreprise PoCheCo 85t Souvent

citfa an axample pour Sa Capacitd
a snireprendrs Sans détruls.

Fabricant d’enveloppes et de
pochettas dapuis 1828, Pocheco
s'est transformés depuis 1987 en
oriantant sas investissemants ot sas
choix Suivant trois objectifs : proiégar
la Santé humaine en rédulsant

fa Gangercsitd pour Mumain de

Iours processus par la sélection

o matidras promidres nNaturalies
non toxiques ; protéger ia plandte
on aliant SObrGHS iIndustriclia,
substitution de matidm, refonte

0o procassus ot riarticulation su
vivant ; gagner de la productivitsé
afin de restar dans la compétition
économique, en charchant avant fout
Ia rentabilité maltrisée ot non pius ia
Croisance conomique a tout Prix.
Autonomie en eau ot en chauffage,

Le Building
As Material Bank, BAMB

La BAMBE est une approche innovants Qui vise a
transformer 18s Datimants an Danquas 0 Matdriaux

réutilissbies. Comment? En concevant des Structures

gémontabias et adaptables, on peut géconsiruim ias batimanis de
maniére sélective pour récupéror ot valorisar ews composanis. Le modéie
S"appuile Sur des principes d'économie Circulaira et ancourage I utilisation
de matériaux Gurabies ot de qualit, ce qui peut améliorer la performance
globale ot la durabilitd des batiments Cette approche iocative induit do

INSPIRATION 2 Rejeneo

Rejeneo, un accompagnement pour
soutenir des projets de restauration
d’écosystémes naturels

Rojenso ast un cabinct de consail, fillale du groupe Bouygues,
Qui accompagne les entraprises sur le volet de la contribution
au 0évaloppement de puits de carbone ot 0o biodiversits,

par le financement de projets de séquestration naturclie

(NBS) répondant a des méthodoiogies scientifiquas robustes.
L'objectif est de définir une stratégie de contribution ciimat ot
Diodiversité compatiDio avec ies objectifs de I’Accord de Paris.

Depuis sa création en 2023, Rejenso a soutenu plus de 25
projets de restauration d'6cosysidmes naturals et permis la
séquestration de 28 000 tonnes de carbone.

Quaiques axamples de projats financés an France et en Europe:
reboisament avec des 83sancas diversifides ot adaptées au
changement climatique, restauration de tourbiéres, plantation
ot entretion de haies Sur des exploitations agricoles, travaux
de raméandrage de cours d'cau.



NOTE DE TENDANCES #15 : VILLES VIVANTES, VILLES REGENERATIVES

Note de tendances #15

Villes vivantes,
villes régénératives

Septembre 2024

L’urbanisme

«régénératif»:
un changement
de paradigme?

Exit Ia conception urbaine caractérisée par 'étalement urbain,

remmes, 1a production de déchets, le déclin de la biodiversité,

Ies elmsslons de gaz 2 effet de serre, les flots de chaleur urbains.

ératif propose une ion radicale

dans notre approche de la planification et du développement

urbain: s'inspirer des processus naturels et des fonctionnements

écosystémiques pour créer des espaces urbanisés autonomes et
résilients, capables de s'auto-entretenir.

‘Congus pour des raisons hygiénistes
et esthitiquss, ces espaces servent &
‘décorer lea rues, fournissent do Fombre
st offrent des lieux de promenade aux
citadine.
atio vison assimis s [Gins, os parcs.
185 plaNaLONS CraignEMaNt 2 un récod
techniaus at souigne la foncton socie dss
06pa0S VegetaISES.

L’évolution de la place
de la nature en ville

sociales changsantes & travers le temps.

Dans la premibre moitié du 20° siscle,
03NS UG VOIoNtS 0 EcoNGiaton entra
Fruman et a nakus, 65 architectes ot
istes modernss s nsprent Ou Conospt
. cont s

whmwmnma;mnmam

parc: la vil dan un jardine. S 2 pupart Chandigarh, la ville 63 Pour aller plus loin...
066 Qe Moders Gon contnts 42

Peripneis des vlss, 0o 4 MaMa 12000 Qus dans un jardin (Inde)

L’approche
régénérative
en pratique

L'approche régénérative propose un changement de paradigme
majeur dans Pobjectif, la posture, la méthode engagée, en
comparaison d'un projet territorial classique. Comme le rappellent
a sociologue Valérie Brunel et I'entrepreneure Sarah Dubreil (2023),
Vobjectif du praticien régénératif est, «en co-travail avec les
communautés locales, de renforcer la capacité dagr, a vitalité du

teritoire, gulier».
En cas de problémes locaux, le développement régénératif vise

1a fin du 17 sibcle,
 Londres, les Tuleries & Paris) ont ét5 créés, marquant ls débul

taly:
le probleme». Une fois le concept posé, comment le traduire dans la
i jets immobiliers et urbains?

Au 10° sidcle, 15 Nuisances 865 A FNGUSHASALIN ot Fac0HRaB0r

par Haussmann, ave0 52 posique ambiieuss 06 vépetaisaton et 1

parfhumain,

Evolution du cadre
normatif et reglementalre

pour pacer s viles ndustrles.

des éooayatimes écologiques, 'ast considérablemant

‘mondiale.

prncipaux AStuments régimentares ot ormatis fagonnant s

pudics ot priés.
DANS LE MONDE
Lacop28 LacoP1s
PO apemare
ok,
proteger
Un foncs. 17¢

3 Edito
Contexte & enjeux

12 Lurbanisme «régénératif»:
un changement de paradigme?

24 L’approche régénérative en pratique

42 De nouveaux levlers a Imaginer?

Liobjectif «Nature Positivey, .
un objectlf mondlal pour la blodiversité
e

i i i im0 e s 2098 A

De nouveaux
leviers a imaginer?
Depuis quelques années, les appels a ouvrir le champ des possibles

en «libérant les imaginaires» pour pouvoir enclencher Ia bascule
vers une transition «désirable» se multiplient. L'argument est le

25 dliesow 8 pecpesie do st e

enie_ux.-

acteurs, une des rai: i i
que nous avons a nous projeter dans un futur «désirable», ol nos

considérablement différents, de fagon a inscrire nos activités dans. INSPIRATION
imites planétaires. Cette partie explore des leviers qui R

Gouvernance et
modes d'intervention

% SRR ol e
2oua toutes aea formes dans une logiaue symbiotique.
o-évolutive. Aini e projet ubain régénérati isss s lisns (Cotto décision mot i uno e G o o os rndes
a 1870, Menéo par 1o Paupa autochions i pour
P Ja rhidrd Wharaful COntre 50n expofaton. £ vert 00
BUCOUD detmrmamins ‘tto nouvet 16gsiaton,a rivire Whangan est econnue
COMIMO uo Gtk vivarto ot NCIVSTHG», NGIODRNE {0u5 S5

I nous pouvons
giner,
er, Il

P! s le que ‘Son impact ect Mutuslement NGAGuS  IMUMAn et a renvronnement
nous parviendrons

3 réunir énergle e PpXOCS PIRCOIe MEQant IMuman et hark nonuman
et la détermination oo

nécessalres a sa ackurs 0 0 6009yGHOME CO0DERLABTEOTES

concrétisation.

La.C0P 1858 tanda a Bogota &n novembre 202+.

www.bouygues-construction.com/blog/fr/

Lo Whanganui (Nouvell-Zétancs)

BOUYGUES CONSTRUCTION | PROSPECTIVE, DIRECTION STRATEGIE | 2024
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sustainable innovation

Le nature-positive: concept et demarches en cours

Intervention en GT Biodiversité & Economie, 12 septembre 2024

Vincent Chauvet, CEO, LGI Sustainable Innovation

vincent.chauvet@lgi.earth




Le « nature-positive » :

2020

-~

@N

IUCN Global Standard for
Nature-based Solutions

A user-friendly framework for the verification
design and scaling up of NbS

First editior

un concept émergent qui s’opérationnalise

2021

G7N

V\, Comwoll
G7 2030 Nature Compact

« our world must not only become net zero,
but also nature positive, for the benefit of
both people and the planet »

2022

2022 UN BIODIVERSITY CONFERENCE
COP15-CP/MOP10-NP/MOP4

Ecological Civilization-Building a Shared Future for All Life on Earth
KUNMING — MONTREAL
4 i

Target 15 : « encourage and enable business to
(...) increase positive impacts »

2021-2022

THE VITAL ROLE OF

IN A NATURE POSITIVE ECONOMY

LGI sustainable innovation

Q- 22

March 2024, Dublin June 2024, online Targeted literature ~ Sept 2024 - March 2025 Public
Multi-stakeholder Internal GoNP! - EU review of policy, Stakeholder workshops consultation
roundtables with meeting on “Nature-  academic & grey (e.g. IUCN Regional (web-based)
approximately 70 based Solutions in the literature Conservation Forum,

people Nature Positive CBD-COP16, UNFCCC-

Economy”

COP29)



Réintégrer la nature au cceur des trajectoires de développement durable

Global Goal for Nature: Nature Positive by 2030

'l""'«
ORI

" RECOVERY
s~ BY 2050

ZERO NET

Indicators of Biodiversity

L0SS OF NATURE
VR FROM 2020
“5m ~\;~‘~~_ _.-"‘
Trs
2020 2030
. 3
NET POSITIVE BY 2030

“Nature Positive by 2030 refers to halting and
reversing biodiversity loss by 2030 from a 2020
baseline, through measurable gains in the health,
Le vivant, socle des ODD abundance, diversity and resilience of species,
ecosystems and nature processes”

Credit: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0.
Nature-Positive Initiative (2023)

LGl sustainable innovation 10



Des travaux en cours autour de 6 pilotes

-_—

PILOT O1 PILOT 02 PILOT 03

Food systems Apiculture Blue Economy

PILOT 04 PILOT 05 PILOT 06

Forestry Green Buildings Tourism

@ GoNaturePositive!

LGI sustainable innovation

Tester 'integration du
nature-positive dans les
business models

— Valoriser

- Vérifier

— Comptabiliser

— Démontrer I'impact

Préparer le passage a I'échelle
— Standardiser

— Recommander : publier des
methodologies, études de marché,
et feuilles de route sectorielles

- Former & diffuser

11



Le nature-positive : un marché a fort potentiel de croissance

Une évolution réglementaire qui incite a I'action Un marché a fort potentiel de croissance pour le business
model des nature-based enterprises

2030:
The EU Nature Restoration Law $340 billion/year
GLOBAL BIODIVERSITY

FRA stormp ecosystems for people naturgand the climate Current:

0 o - $133 billion/year -
-~y o W o k"’ a0 ;.

- Private sector
14%
Public sector

60%*

Public sector
86%

m Taskforce on Nature-related \
EE Financial Disclosures Global NBS market

Adapted from UNEP State of Finance for Nature, 2021 and White Paper on Nature-Based Economy, 2022

L'intégration stratégique de la nature dans les Perspectives pour les entreprises

entreprises est balbutiante Vision moyen terme

Sustainability leadership 0 companies holistically assess » Externalité / résilience [ stratégie / business model / nouveaux

and disclose their dependencies marChés
on nature

* Reporting [ reengineering (production, support, innovation,
design, procurement...)

« Intégrer les trajectoires nature <=> climat
Piste d’action court terme

« Hackathons é_comimétisme
avec supply chain & innovateurs

LGl sustainable innovation World Benchmarking Alliance, Nature Benchmark 2022-2024 12




Nos actualités
SUSTAINABLE INNOVATION OUTLOOK
BEYOND CSD, .’L Nature-Positive
NATURE'BASED ‘\ ) Accelerator
SOLUTIONS AS A
MULTI-BENEFIT
i OPTION //\ TIEI_IVEESTMENT 1
BWB BANK FOR l G |
v EARTH
A guide on economic
and financial options
for corporates, local
governments, suppliers
and the finance industry s
www.lgi.earth En projet pour 2025

LGI


http://www.lgi.earth/

s entreprises d’insertion,
_“fiéres de bien faire

DES SERVICES DE QUALITE
A HAUTE VALEUR AJOUTEE

Myriam HOLLARD
Directrice, Champs des Cimes

Guillaume LABBE
Responsable filieres et developpement économique, Fedération des entreprises d'insertion

12 septembre 2024



Ateliers pratiques et interactifs
Nouveaux modeles d'activites pour le
vivant

e Noémie ELGRABLY et Chloe MONNIER, Consultantes
Stratégies Biodiversité, BL Evolution

o Sylvie GILLET, Responsable Biodiversité & Economie, OREE

 Clotilde CHAMPETIER, Responsable Economie circulaire,
OREE

 Nawale BENELHABIB, Chargee de mission Biodiversite &
Economie, OREE

orée




Atelier Orée x BL évolution

Contacts BL évolution :
Noémie Elgrably
Chloé Monnier

biodiversite@bl-evolution.com

~ 12 septembre 2024

Contacts Orée :
Sylvie Gillet

Nawale Benelhabib
gillet@oree.org
benelhabib@oree.org



EEE Agenda

Introduction et
présentation de
I'atelier

<10 min

ﬂ.ﬂUl q'g)résentiel !31:1 9

Brainstorming sur les axes de transformation (culture et indicateurs)

erée

P ——

~1h
Conclusion
; @) 10 mi ® 10min O 5 min
5 min = min (Q%% min =

Changement d’axe et
répétition du processus,
temps ajustés ~5 min

Cas d’étude sur .. .Reflexmn Débrief en équipes (une
individuelle sur des

I'axe . par question phare)
guestions ouvertes

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant

Source : Pixabay

17
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@ Contexte et objectifs de I'atelier

7

BL evolution travaille sur la transformation des modeles d’activités dans le respect du vivant depuis quelques années avec ses clients.

Depuis 2023, les recherches se sont accélérées. Un mémoire est sorti sur le sujet, faisant ressortir 10 leviers de transformation d’'une

entreprise, secteurs et tailles confondus.
Ces derniers sont a adapter et mettre en place aprées I‘analyse et au regard des DIRO — Dépendances, Impacts, Risques et Opportunités

— de chaque entreprise.
Cet atelier se concentrera sur deux leviers de transformation : la culture, et les indicateurs

Elargir le champ de vision biodiversité aux limites planétaires tout en restant centré sur le vivant

Penser la transformation de son entreprise de facon holistique
Inspirer avec des exemples concrets de transformations
Permettre a chaque personne de repartir avec des questions ouvertes sur deux leviers de

transformations

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant 18



Regles du jeu

N

%{?g\\ Réfléchir ensemble pour des résultats collectifs

g O La bienveillance est essentielle. Les rapports de
b hiérarchie et de concurrence sont a mettre de cété

Respect : nous avons toutes et tous quelque chose a
apprendre des autres. Etre a I’écoute et ne pas
interrompre.

@ Adopter un regard tourné vers les solutions et un état
d’esprit positif

.......

Respecter la confidentialité des échanges et des
bonnes pratiques partagées

BL Evolution et Orée se laissent la possibilité de mettre fin a un
échange afin de respecter le temps imparti, et de proposer un
autre moyen de traiter la problématique discutée.

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant 19




Déroulé de I'atelier

Répartition en 2 groupes

Animatrice Culture en ligne : Chloé

Animatrice Culture en présentiel : Noémie

Animatrice Indicateurs en ligne: Nawale

Animatrice Indicateurs en présentiel: Sylvie et Clothilde

Présentation d’un cas d’étude des meilleures
pratiques par I'animatrice

Temps individuel : Répondre aux questions avec
son expérience ou ses idées

Temps collectif : Creuser 1-3 questions phares
tous ensemble

Changement de groupe et répétition du processus.
L'animatrice fera un résumé des idées évoquées
par le groupe précédent

Pause de 15min

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant 20




Nouveaux mc

S Prochaines étapes Conclusion

- Traitement des données par BL
et Orée
 CR transmis sur le site d'Orée

' e Atelier similaire au Forum Biodiversité et Economie
(13-14 Novembre 2024)

» Lancer les réflexions au sein de vos entreprises




r, AN
es eéspeces qui survivent ne

nt pas les especes les plus
fortes, ni les plus intelligentes,
mais celles qui s'adaptent le
mieux aux changements.»
Darwin




e PN )
9O~ Contacts

Noémie Elgrably
Consultante Biodiversité
Noemie.elgrably@bl-evolution.com

Chloé Monnier é{/ﬁ&%ﬂ

Consultante Biodiversité
Chloe.monnier@bl-evolution.com

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant 23




Bonnes pratiques Indicateurs

Mﬁ(&‘ﬁ |

MICHELIN

UNE MEILLEURE FACON DAVANCER




MICHELIN

UNE MEILLEURE FACON DAVANCER

Amont . Directes

Op.Directes >

Aval

EcC Z de matiéres premiéres Sites de production
¥ issues de la hiomasse
+ Climat
Cycled o o
... de régulation v Ezfrnéen:r;ents climatiques

... qui permettent la
production de matiére
premiére naturelle

« Eau souterraine
* Pollinisation
+ Qualité des sols

+ Caoutchouc naturel
utres s premi

. « Energie issue de la biomasse
... d"approvisionnement

w
2
s
3
a
=
>
<
a
=
o
e
=
3
=
=
<}
&
o
2
=}
H
=
=
=
=
&
a

... qui atténuent

les impacts directs « Biorégénération

Niveau de dépendance Wl Trés élevée

Le tableau ci-dessus est une illustration non exhaustive. Les faibles dépendances n'y sont pas considérées.

Ces douze facteurs de risques et impacts sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Les données
pour établir

les dépendances
des activités aval
ne sont pas encore

+ Eau souterraine et eau de disponibles
surface
édiation naturelle
M Elevée M Moyenne Basse Trés basse

Stockage, Transport,
Usage, Fin de vie

EXEMPLES D’ACTIVITES POUVANT ENTRAINER DE TELS IMPACTS
CHAINE ——— -
DE VALEUR " Op.Directes T
— Amont ., [?me el Operations Directes
p
2 Impacts Production de caoutchouc naturel " . Stockage, Transport,
Flessions Potentiels et autres matiéres premiéres s o i Usage, Fin de vie

« Artificialisation et

- Déforestation + Artificialisation et

Changement . Pertede Ampe(meabnhsallm;:gnsén\s
d'utilisation biodiversité Fragmentation des zones 2 A

des terres habitats

Surexploitation |. cpuisement « Irrigation des pépiniéres

des Ressources | des ressources (ex. caoutchouc naturel)

« Autres matiéres premiéres

) en ea
(Usage de 'eau) nécessitant beaticoup deats

+ Production, transformation et

CI!ang?ment + Augmentation de transport de matiéres premiéres
Climatique la concentration fossiles
(émissions de CO, dans « Production et transport
deCO) Faimosphére de matiéres premidres issues
2 de a biomasse
+ Augmentation de
la concentration
« Utllisation de pestidides.
Pollution de f’:lf‘?s sﬁ;‘; et fertilisants + Utllisation de produls chimiques SRS RIE el o
Fair detean | oot « Utilisation de produits chimiques | - Rejets d'eaux usées le contact avec la route
g o « Rejets d'eaux usées + Déchets + Elimination des déchets
et des sols b ":J “e‘:ad‘:: - Déchets + Rejets atmosphériques dans les décharges
+ Eutrophisation
« Transport
« Perte de * Introduction despéces non P
Espéces biodiversité Indigénes.
Sl « Perte des
Invasives habitats

Niveau d'impact potentiel W Trésélevée M Elevé M Moyen Bas Pas encore déterminé

Source: analyses internes, Encore® et résultats du test de SBTN Steps 1&2.

1. Selon un regroupement par catégories.

2. En fonction de leur effet net décroissant. Lorsquil sagit
deffet financier, le critére retenu est le résultat opérationnel
du Groupe avec les seuils suivants :

«Elevé » = supérieur & 450 millions € deffet net annuel,
«Moyen » = entre 150 et 450 millions € d'effet net annuel,
«Faible » = inférieur a 150 millions € d'effet net annuel.

Michelin pratique de longue date I'Analyse de Cycle de Vie

Catégories de Risques et Impacts

Facteurs de Risques et Impacts

Effet net

3- Transition environnementale

Entre moyen et élevé

Risques et Impacts liés a la stratégie, a

6- M&A

Moyen

I'organisation et a la gouvernance

8- Margue et réputation MICHELIN

Entre faible et moyen

10- Attractivité/Rétention des personnes

Faible

1- Conséquences physiques du changement climatique

Elevé

2- Rupture d'approvisionnement

Entre moyen et élevé

Risques et Impacts relatifs aux

opérations et a l'activité du Groupe

4- Non-continuité des activités industrielles Moyen
5- Cyber-attaque Moyen
7- Conséquences environnementales liées a nos produits Moyen
11- Fuite des savoirs et des savoir-faire Faible
12- Sécurité des produits pneumatiques Faible

Risques financiers

Engagements de retraite et de prévoyance

Entre faible et moyen

Note : les risques sont numérotés en fonction de leur effet net, par ordre décroissant.

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant

(ACV) et renforce régulierement son expertise pour évaluer
les impacts environnementaux de ses produits sur 16
indicateurs tels que le changement climatique, l'utilisation de
ressources fossiles, I'émission de particules fines, I'utilisation

des terres et son iMpact penyis 2022, environ 5000 personnes ont été formées aux

premiéres notions d'ACV afin de prendre en compte cette
dimension dans les choix de conception. Avec dix autres
entreprises internationales, Michelin est engagé depuis 2012
dans le consortium international de recherche sur l'analyse du
¢ycle de vie et la transition durable, 'unité principale de recherche
du Centre International de Référence sur 'Analyse du cycle de vie
et la transition durable (CIRAIG).
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Depuis 2013, les sites industriels et de recherche du Groupe
réalisent tous les cing ans un inventaire des zones protégées,
de statut supranational, national ou local, présentes dans un
rayon cing kilometres. En 2023, la mise a jour quinquennale a

Matérialité d'un risque vis-a-vis du stress hydrique : 9 sites

sont classés dans des zones dites a stress hydrique élevé recensé 240 zones protégées dans ces rayons de cing
selon WRI Aqueduct (baseline water stress) ou WWF Water kilométres..Si lon se place selon lapproche de lindicateur
Risk Filter (water depletion). Deux de ces sites sont en Europe ; e B R e

moins d'un kilomeétre d'une ou plusieurs zones protégées. lls
représentent une surface totale de prés de 6 100 hectares,
répartie dans sept pays.

Total dépenses

Groupe

(en milliers €) 2023 2022 2021
Prévention des pollutions de I'air 13025 3953 9 750
Prévention des pollutions des eaux de surface 2691 2 963 2200
Prévention des pollutions du sol et des eaux souterraines 3419 4703 3147
Réduction et recyclage des déchets 2 265 2539 3264
Utilisation durable des ressources d'eau 5988 4140 2259
Utilisation durable des ressources énergétiques 41232 27 498 16 479
Réduction des gaz a effet de serre 46 467 10 855 2 402
Préservation de la biodiversité 205 668

Autres 1466 1299 623
TOTAL 116 758 58 618 40 124

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant 26 Source : URD Michelin 2023
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4.1.1.3 ¢) L'engagement de Michelin en faveur
de la Biodiversité

Conscient de ses dépendances vis-a-vis de la nature et de la
nécessité de préserver les ressources naturelles et de restaurer
la biodiversité et les écosystemes pour exercer durablement son
activité, le groupe Michelin vise a mettre son ambition et ses
actions en cohérence avec le Global Biodiversity Framework de
I'accord Kunming-Montréal et en particulier avec les cibles :

7 Réduire de 50 % les risques de pollution liés a lexceés de
nutriments perdus dans l'environnement, aux pesticides et
aux produits chimiques hautement dangereux.

10 Gérer durablement les superficies consacrées a
l'agriculture, a l'aquaculture, a la péche.

15. Encourager les entreprises a évaluer et divulguer
régulierement leurs risques, dépendances et impacts sur la

Depuis 2016, Michelin répond au questionnaire CDP Water
Security, déclarant ses prélevements deau par source et par
zone a stress hydrique élevé (en ligne avec le GRI-303-3).
Michelin a obtenu la note B en 2023 .

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant
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[...] et mise a niveau des objectifs, alignés avec des cadres justifiant leur pertinence

biodiversité, tout au long de leurs opérations, chaines
d'approvisionnement et de valeur et portefeuilles ;fournir les
informations  nécessaires aux consommateurs  pour
promouvoir des modes de consommation durables.

Pour cette raison, en 2023, Michelin a décidé de renforcer a
nouveau ses engagements act4nature international en se fixant
deux nouveaux objectifs concernant sa chaine de valeur
caoutchouc naturel (cf. section 4.1.1.3 d) ci-dessous)

Par ailleurs, dans le cadre du Forum Economique Mondial de
Davos en janvier 2024, Michelin a manifesté son intention
d'adopter les recommandations de la Taskforce on Nature-realted
Financial Disclosures TNFD dans son reporting extra-financier de
lexercice 2025, lors de la campagne « Early Adopters » lancée par
laTNFD ®,

Source : URD Michelin 2023



" . .
outil de suivi interne

MICHELIN

IEILLEURE FACON DAVANCE

——_

e Llindicateur i-MEP est loutii de pilotage de limpact
environnemental des activités industrielles du Groupe
jusgu'en 2030. Li-MEP permet une lecture simplifiée des
impacts en Sappuyant sur cing axes prioritaires
consommation d'énergie, émissions de CO,, consommation
de solvants organiques, prélevements deau & stress
hydrique et quantité de déchets générés. L'i-MEP 2025 doit
étre inférieure a 80 points. Résultat linéaire entre seuil 86

points et cible 80 points.

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant

Composants de l'indicateur i-MEP

RESULTAT INDICATEUR I-MEP

(EN POINTS)

Autres indicateurs environnementaux

Ratios

Valeurs absolues des composantes
i-MEP Groupe

2023

2019

% variation
2023/2019

2023

2019

Unité

% variation
2023/2019

Indicateurs
GRl et
SASB ™

Contribution Michelin aux émissions
évitées

(en tonnes de CO,) 57100 33000¢ GRI 305-5

Emissions de dioxyde de soufre

(en kg/t SF + PF) 0,09 0,15 -40 % GRI 305-7

Emissions de dioxyde d'azote

(en kg/t SF + PF) 0,13 017 -23% GRI 305-7

Déchets dangereux générés CRiise-2

(en kg/t SF+ PF) 2,98 3,05 -29 % 26069 28852 TR-AP-150a.1
28 sites®

Nombre et surface cumulée de sites

situés a moins d'1 km d'une ou plusieurs totalisant

zones protégées 6 100 ha GRI 101-5-b-i

Le groupe Michelin n'a pas subi d'amendes significatives ni sanctions non monétaires pour non-conformité a la législation et/

ou a la réglementation environnementale en 2023. GRI 307-1
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ENGAGEMENTS MICHELIN POUR LA BIODIVERSITE A HORIZON 2030 ET BILAN 2023

@ RECHERCHE & DEVELOPPEMENT ..

Rendre compte des impacts
Exemple d’indicateurs a faire ressortir

- Devenue une filiale a 100 % du Groupe Michelin en 2022, RLU
vise a créer les conditions dune production de caoutchouc
naturel durable sur une large zone de 70 000 hectares a

Sumatra, dans la province de Jambi, ainsi que 18 000 hectares a

Bornéo, dans la province de Kalimantan Est. Des territoires trés
dégradés et déforestés avant limplication de Michelin en 2015, et
ou vivent pres de 50 000 personnes.

Afin 2023:
Une réserve naturelle de 11 764 ha de foréts protégées a été
établie, des habitats critiques ou éléphants, tigres, orangs-
outans, gibbons et tapirs sont revenus vivre,

Une équipe de 28 gardes forestiers a parcouru 116 088 km,

2023 2025 2030
Analyse de Cycle de Vie avec les : 100 %
critéres de biodiversité des méthodes 100 % procues: 100 % des nouvelles gammes
les plus matures des nouveaux produits services ; Pilote commercialisées
@ MATIERES PREMIERES 2023 2025 2030 |
Caoutchouc naturel utilisé par le Groupe
évalué « sans déforestation» " 90w 50 % 100 %
Opérations directes et fournisseurs du volume utilisé du volume utilisé
P ER S PRI 00 OISR MTRIT O
Réduction de l'utilisation de pesticides
dans hévéaculture ™ -58 % -50 % 70 %
Opérations directes et coentreprises vs. 2019
A 8 RS SWEREEVA D07 OONNGTYT VITTIOTANG!
Evaluation des politiques et A :
i pproche en cours de Pilote
peatiques des fourn! s définition des fournisseurs
matiéres premiéres '
ed ) SITES DE PRODUCTION 2023 2025 2030 "
ET DE RECHERCHE
Plan de gestion de la biodiversité 16 sites sumoins 15 sites 100 %
adapré aux enjeux locaux des sites
Zéro produit phytosanitaire 100 %
pour |es espaces extérieurs * 22 sites aumoins 30 sites des sites

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant

ayant comme objectifs la préservation de la biodiversité et la
prévention de la chasse.

Des piéges photographiques ont permis de documenter 42
espéces de mammiféres, dont certaines en danger critique
J d'extinction, et l'observation directe de 238 espéces d'oiseaux
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a été documentée.

13 760 arbres indigénes plantés couvrant 88 ha depuis 2018
avec plus de 80 espéces collectées localement.

La régénération naturelle de la forét est en cours sur 334 ha.

Source : URD Michelin 2023
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ecgti)ne La conviction des dirigeants comme levier d’engagement

1. Notion de dépendance tres forte et rapidement comprise

2. Volonté de réformer le systeme agroalimentaire de
I'intérieur en montrant qu’une autre voie était possible

3. Adoption d’une vision holistique des enjeux (biodiversité,
santé des écosystemes et des humains, climat, adaptation...)

Protéger, faire grandir et chérir la . e ) as ,
biodiversité par I'alimentation... 4. Le positionnement a permis d’attirer des talents engagés,

c’est notre métier ! gui croient aux valeurs et a la mission de |'entreprise

Christophe Barnouin, CEO

5. Sappliquer ses principes : marqueurs culturels internes,
actions terrains, journée de la biodiversité, fondation

‘ i a N * RY \‘"r

1111111111111
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Source : interview Ecotone et rapport d’impact 2023
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= idants dans ce processus : I'alignement a des cadres reconnus
ecotone P 8

Certified

! SNCDP

Corporation

COMMUNAUTE
DES ENTREPRISES

A MISSION

Mission : Nourrir la biodiversité

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

« La mission nous a aidé a garder le cap, méme dans des situations
économiques parfois compliquées (Covid, secteur bio). »

Nouveaux modeles d’activités pour le vivant 32
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= Communication externe et Inﬂuence
ecotone

Sensibilisation

CRASS
A A

Farmtastic

b s v
<

Montrer I'exemple
Partage de bonnes pratiques,
de ressources et de récits

UN SCENARIO FONDE
SUR LA NATURE
& POUR LA NATURE

= Afterres2os0

@

Relations institutionnelles

‘©c ensa
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FoAM

ORGANICS EUROPE

Emballages

Tl oy m %

PESTICIDES  IOmsm mmmms  MODE
BIODIVERSITE mmQr mmmmm  D'ELEVAGE
CLIMAT Omeosssm

* Tester un affichage plus complet
pour éduquer le consommateur
* 4 criteres pris en compte

* Changer d’échelle

* Inspirer ses pairs

* Potentialité de lancement
d’actions communes

European Plant-based Foods Association
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Inscrivez-vous!
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Lancements de la plateforme
Entreprises & Biodiversite et evenements biodiversite

3 oct - Pré-COP16 Rencontre Entreprises - Négociateurs

« Sylvie Lemmet, ambassadrice a [Environnement, des représentants de
lOFB (Florent Merle), de Business for Nature (Maelle Pelisson) “ Global Partnership

d )

» des entreprises (Antoine Sautenet Michelin, Hélene Valade LVMH, W’ for Business and Biodiversity
Catherine Pradels, SUEZ, Pierre Darmet, Unep)

* Lancement de la plateforme Entreprises & Biodiversite

Entreprises Jeudi 3 octobre 2024, 16h30-19h

Inscription @ g

15 oct, 14h30-16h30 — Pléniére du groupe de Travail commun OREE/C3D Evénement Pré-COPI6
|ﬂSCI’iDtiOﬂ Rencontre Entreprises - Négociateurs
21 oct, 13h-14h30 - Side-event international en visio COP 16 a Cali et () < LMTARLINSREE

« Evenement, en anglais, en partenariat avec le GPBB

« Participation dautres plateformes nationales (UE, Brésil, GB, MesoAmerica,
Japon, Engie Mexique..) Inscription

13-14 nov - Temps fort au Forum Biodiversité & Economie

» Mise a disposition de la plateforme
« Organisation de deux ateliers OREE :
» Alimentation : facteur de pression.. et solutions pour la biodiversite ! .
« Redirection des modéles d'entreprise en faveur du vivant Acceder a lagenda complet d'OREE

Entreprises
& Biodiversite



https://forms.gle/cBXgGKRAPW1caUkf6
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSevQHbr3OvKFNI6henSk00cNTn4QJjxBYeBycD6B4Ypf3VX0A/viewform?usp=sf_link
https://forms.gle/L1hEC6H1kKHaRQoM9
http://x7rx5.mjt.lu/lnk/AL4AANSpqvUAAABwzD4AABygRj8AAAAAVa4AAQ-_ABdqTgBjNwgm7iRmdfy9SBSCoBJ4mcs0eQAW-cM/10/FCvE3sqDVakF473kbBvcKQ/aHR0cHM6Ly9kb2NzLmdvb2dsZS5jb20vc3ByZWFkc2hlZXRzL2QvMWpVVE9vX2M0UzYyMWE4MTgyU3ZoQVlwQXpybUZNRDJsZ0tMb3lPMkNrU0UvZXhwb3J0P2Zvcm1hdD1wZGY

ceecee
Les f
e
prochaines
dates Assemblée générale

1° octobre a 15h
Inscription

Matinale juridique

Déchets ou non dechets ? Sous-produits,
comment s'y retrouver ?

Lundi 16 septembre 10h-12h
Inscription

GT Reporting RSE/ESG

®®© Taxonomie Verte Europeenne : point sur les

: % Y nouveaux objectifs environnementaux
Mardi 17 septembre gh30-12h

Inscription

Accéder a lagenda complet d'OREE



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfX1A-CZp2CQRWq6NAxfN4ejo7apbUqkjJqVU1oZoPQxcdFAg/viewform
https://www.google.com/url?q=https://events.zoom.us/ev/AhWFDKTovNSKLpmtJGmyIDjybd3JMPuga4IaVfCs91pEzqcIOFjS~Andw4SFjBQXMgsL49fwImkmZyc11iyDG4g9ZqWTypmPIIgvjXxQqcmozKw&sa=D&source=calendar&usd=2&usg=AOvVaw2bvc0yE3PVi63Zq7RLm3Dj
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTPgT5XK4W5e2cE7rcv97OD8gP1yx44a7bzDCaqE2dCGAghw/viewform
http://x7rx5.mjt.lu/lnk/AL4AANSpqvUAAABwzD4AABygRj8AAAAAVa4AAQ-_ABdqTgBjNwgm7iRmdfy9SBSCoBJ4mcs0eQAW-cM/10/FCvE3sqDVakF473kbBvcKQ/aHR0cHM6Ly9kb2NzLmdvb2dsZS5jb20vc3ByZWFkc2hlZXRzL2QvMWpVVE9vX2M0UzYyMWE4MTgyU3ZoQVlwQXpybUZNRDJsZ0tMb3lPMkNrU0UvZXhwb3J0P2Zvcm1hdD1wZGY
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& o) Groupe de Travail Biodiversite & Economie

Agenda
2024-2025

* 11° séance : Décryptage de la COP16 Biodiversité
Jeudi 28 novembre 14h30-17h30

* 2025

* 12°séance: 6/2 Retours d'expériences sur la plateforme E&B
* 13°séance : 3/4 Restauration nature et entreprises

* 14° séance : 3/7 Plans de transition biodiversité, CSRD

e 15°séance:11/9

e 16°séance:4/12

« GT Agriculture et Entreprises avec [Orse
e 21 janvier 10h-12h

Des suggestions? Qui est intéressé?

Accéder a lagenda complet



http://x7rx5.mjt.lu/lnk/AL4AANSpqvUAAABwzD4AABygRj8AAAAAVa4AAQ-_ABdqTgBjNwgm7iRmdfy9SBSCoBJ4mcs0eQAW-cM/10/FCvE3sqDVakF473kbBvcKQ/aHR0cHM6Ly9kb2NzLmdvb2dsZS5jb20vc3ByZWFkc2hlZXRzL2QvMWpVVE9vX2M0UzYyMWE4MTgyU3ZoQVlwQXpybUZNRDJsZ0tMb3lPMkNrU0UvZXhwb3J0P2Zvcm1hdD1wZGY

Pour plus de renseighements :

Sylvie GILLET

Directrice du Developpement et de la priorite
Biodiversite & Economie

gillet@oree.org
Tel. 06 71 63 07 61

Nawale Benelhabib
Chargee de mission Biodiversite & Economie

benelhabib@oree.org
Téel. 07 70 46 63 41

orée



