
10e séance du Groupe de Travail 
« Biodiversité et Stratégie de décisions & d’actions »

Caisse des Dépôts et Consignations - 15 Quai Anatole France, 75007, Paris et en distanciel, 
14h30-18h

Introduction à la redirection des modèles 
d’activités en faveur de la biodiversité

12 septembre 2024

https://youtu.be/3RFjO-G1DJw


  

Chatham House rules

« Quand une réunion, ou l'une de ses parties, se déroule 
sous la règle de Chatham House, les participants sont 
libres d'utiliser les informations collectées à cette 
occasion, mais ils ne doivent révéler ni l'identité, ni 
l'affiliation des personnes à l'origine de ces informations, 
de même qu'ils ne doivent pas révéler l'identité des 
autres participants. » 



Programme de la séance

Mot d'accueil Nathalie LHAYANI, Directrice de la politique durable, Caisse des Dépôts et Consignations

Introduction de la séance et animation Sylvie GILLET, Directrice du Développement, Responsable Biodiversité & Économie, 
ORÉE

Table-ronde : Retours d’expériences de redirection de modèles d’activités en faveur de la biodiversité

• Virginie ALONZI, Directrice Prospective, Bouygues Construction

• Vincent CHAUVET, CEO, LGI

• Myriam HOLLARD, Directrice, Champs des Cimes et Guillaume LABBE, Responsable filières et développement 
économique, Fédération des entreprises d’insertion

Atelier pratique, Nouveaux modèles d’activités pour le vivant, Noémie ELGRABLY et Chloé MONNIER, Consultantes Stratégies 
Biodiversité, BL Évolution avec Nawale BENELHABIB, chargée de mission Biodiversité & Economie et Clotilde CHAMPETIER, 
Responsable Economie circulaire, ORÉE

12 septembre 2024

https://youtu.be/3RFjO-G1DJw


Virginie ALONZI
Directrice Prospective, Bouygues Construction

Vincent CHAUVET 
CEO, LGI

Myriam HOLLARD 
Directrice, Champs des Cimes

Guillaume LABBE 
Responsable filières et développement économique, 
Fédération des entreprises d’insertion

12 septembre 2024

Table-ronde : Retours d’expériences de redirection de 
modèles d’activités en faveur de la biodiversité

https://www.youtube.com/watch?v=3RFjO-G1DJw&t=1009s
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BOUYGUES CONSTRUCTION  |  PROSPECTIVE, DIRECTION STRATEGIE |  2024 





7

 

BOUYGUES CONSTRUCTION  |  PROSPECTIVE, DIRECTION STRATEGIE |  2024 

NOTE DE TENDANCES #15 : VILLES VIVANTES, VILLES RÉGÉNÉRATIVES

www.bouygues-construction.com/blog/fr/



Le nature-positive: concept et démarches en cours

Intervention en GT Biodiversité & Economie, 12 septembre 2024

Vincent Chauvet, CEO, LGI Sustainable Innovation
vincent.chauvet@lgi.earth 
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Le « nature-positive » : un concept émergent qui s’opérationnalise

2024-2027

2020 2021 2022

« our world must not only become net zero, 
but also nature positive, for the benefit of 

both people and the planet »
Target 15 : « encourage and enable business to 

(…) increase positive impacts »

2021-2022
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“Nature Positive by 2030 refers to halting and 
reversing biodiversity loss by 2030 from a 2020 
baseline, through measurable gains in the health, 
abundance, diversity and resilience of species, 
ecosystems and nature processes”

Réintégrer la nature au cœur des trajectoires de développement durable

Credit: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0.

Nature-Positive Initiative (2023)

Le vivant, socle des ODD
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Des travaux en cours autour de 6 pilotes
• Tester l’intégration du 

nature-positive dans les 
business models
ￚ Valoriser
ￚ Vérifier
ￚ Comptabiliser
ￚ Démontrer l’impact

• Préparer le passage à l’échelle
ￚ Standardiser
ￚ Recommander : publier des 

méthodologies, études de marché, 
et feuilles de route sectorielles

ￚ Former & diffuser
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Le nature-positive : un marché à fort potentiel de croissance
Une évolution réglementaire qui incite à l’action

World Benchmarking Alliance, Nature Benchmark 2022-2024

L’intégration stratégique de la nature dans les 
entreprises est balbutiante

Perspectives pour les entreprises
Vision moyen terme

• Externalité / résilience 🡺 stratégie / business model / nouveaux 
marchés

• Reporting 🡺 reengineering (production, support, innovation, 
design, procurement…)

• Intégrer les trajectoires nature ⬄ climat 
Piste d’action court terme

• Hackathons écomimétisme 
avec supply chain & innovateurs

Adapted from UNEP State of Finance for Nature, 2021 and White Paper on Nature-Based Economy, 2022 

Global NBS market

Un marché à fort potentiel de croissance pour le business 
model des nature-based enterprises
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www.lgi.earth

Nos actualités

En projet pour 2025

http://www.lgi.earth/


Myriam HOLLARD 
Directrice, Champs des Cimes

Guillaume LABBE 
Responsable filières et développement économique, Fédération des entreprises d’insertion

12 septembre 2024



Ateliers pratiques et interactifs
Nouveaux modèles d’activités pour le 
vivant

12 septembre 2024

• Noémie ELGRABLY et Chloé MONNIER, Consultantes 
Stratégies Biodiversité, BL Évolution 

• Sylvie GILLET, Responsable Biodiversité & Économie, ORÉE 
• Clotilde CHAMPETIER, Responsable Économie circulaire, 

ORÉE 
• Nawale BENELHABIB, Chargée de mission Biodiversité & 

Économie, ORÉE 



Atelier pratique

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

12 septembre 2024Atelier Orée x BL évolution

Contacts BL évolution :

Noémie Elgrably

Chloé Monnier

biodiversite@bl-evolution.com

Contacts Orée :

Sylvie Gillet

Nawale Benelhabib

gillet@oree.org 

benelhabib@oree.org
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Agenda

Introduction et 
présentation de 

l’atelier

1

Source : Pixabay

<10 min

Conclusion 

~ 5 min

Brainstorming sur les axes de transformation (culture et indicateurs)

Réflexion 
individuelle sur des 
questions ouvertes 

Débrief en équipes (une 
par question phare)

2

~1h

3

Cas d’étude sur 
l’axe

5 min 10 min 10 min

Changement d’axe et 
répétition du processus, 

temps ajustés

5 min

et présentiel
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Contexte et objectifs de l’atelier

BL evolution travaille sur la transformation des modèles d’activités dans le respect du vivant depuis quelques années avec ses clients.

 Depuis 2023, les recherches se sont accélérées. Un mémoire est  sorti sur le sujet, faisant ressortir 10 leviers de transformation d’une 
entreprise, secteurs et tailles confondus. 

Ces derniers sont à adapter et mettre en place après l‘analyse et au regard des DIRO – Dépendances, Impacts, Risques et Opportunités 
– de chaque entreprise.

Cet atelier se concentrera sur deux leviers de transformation : la culture, et les indicateurs

✔ Élargir le champ de vision biodiversité aux limites planétaires tout en restant centré sur le vivant

✔ Penser la transformation de son entreprise de façon holistique 

✔ Inspirer avec des exemples concrets de transformations 

✔ Permettre à chaque personne de repartir avec des questions ouvertes sur deux leviers de 
transformations

OBJECTIFS DE L’ATELIER

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

CONTEXTE



19

Règles du jeu

Réfléchir ensemble pour des résultats collectifs

Respect : nous avons toutes et tous quelque chose à 
apprendre des autres. Être à l’écoute et ne pas 

interrompre.

Adopter un regard tourné vers les solutions et un état 
d’esprit positif

La bienveillance est essentielle. Les rapports de 
hiérarchie et de concurrence sont à mettre de côté

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

BL Evolution et Orée se laissent la possibilité de mettre fin à un 
échange afin de respecter le temps imparti, et de proposer un 

autre moyen de traiter la problématique discutée.

Respecter la confidentialité des échanges et des 
bonnes pratiques partagées
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Déroulé de l’atelier

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

Répartition en 2 groupes
Animatrice Culture en ligne : Chloé
Animatrice Culture en présentiel : Noémie
Animatrice Indicateurs en ligne: Nawale
Animatrice Indicateurs en présentiel: Sylvie et Clothilde

Présentation d’un cas d’étude des meilleures 
pratiques par l’animatrice

Temps individuel : Répondre aux questions avec 
son expérience ou ses idées

Temps collectif : Creuser 1-3 questions phares 
tous ensemble

1

2

3

4

Changement de groupe et répétition du processus. 
L’animatrice fera un résumé des idées évoquées 
par le groupe précédent

5

Pause de 15min



  Nouveaux modèles d’activités 
pour le vivant

    ConclusionProchaines étapes

• Traitement des données par BL 
et Orée 

• CR transmis sur le site d’Orée

• Atelier similaire au Forum Biodiversité et Economie 
(13-14 Novembre 2024)

• Lancer les réflexions au sein de vos entreprises 



Questions ?

« Les espèces qui survivent ne 
sont pas les espèces les plus 

fortes, ni les plus intelligentes, 
mais celles qui s'adaptent le 
mieux aux changements.»

Darwin

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant 22
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Contacts

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

Chloé Monnier
Consultante Biodiversité
Chloe.monnier@bl-evolution.com

Noémie Elgrably
Consultante Biodiversité
Noemie.elgrably@bl-evolution.com



Bonnes pratiques Indicateurs

24
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Source : URD Michelin 2023

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

Michelin : Analyse de Dépendances, Impacts et Risques – comprendre pour agir
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Michelin : anticipation des exigences règlementaires […] 
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Michelin : […] et mise à niveau des objectifs, alignés avec des cadres justifiant leur pertinence



28 Source : URD Michelin 2023Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

Michelin : outil de suivi interne



29 Source : URD Michelin 2023Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

Engagements Michelin pour la biodiversité à horizon 2030

Rendre compte des impacts
Exemple d’indicateurs à faire ressortir



Bonnes pratiques Culture

30
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Ecotone : La conviction des dirigeants comme levier d’engagement

Source : interview Ecotone et rapport d’impact 2023

2. Volonté de réformer le système agroalimentaire de 
l’intérieur en montrant qu’une autre voie était possible

1. Notion de dépendance très forte et rapidement comprise

5. S’appliquer ses principes : marqueurs culturels internes, 
actions terrains, journée de la biodiversité, fondation

4. Le positionnement a permis d’attirer des talents engagés, 
qui croient aux valeurs et à la mission de l’entreprise

3. Adoption d’une vision holistique des enjeux (biodiversité, 
santé des écosystèmes et des humains, climat, adaptation…)
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Facteurs aidants dans ce processus : l’alignement à des cadres reconnus

Mission : Nourrir la biodiversité 

« La mission nous a aidé à garder le cap, même dans des situations 
économiques parfois compliquées (Covid, secteur bio). »

Source : interview Ecotone et rapport d’impact 2023
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Source : interview Ecotone et 
rapport d’impact 2023

Nouveaux modèles d’activités pour le vivant

Communication externe et influence

• Montrer l’exemple
• Partage de bonnes pratiques, 

de ressources et de récits

Sensibilisation Emballages

• Tester un affichage plus complet 
pour éduquer le consommateur

• 4 critères pris en compte

Relations institutionnelles
• Changer d’échelle
• Inspirer ses pairs
• Potentialité de lancement 

d’actions communes



Prochaines dates ORÉE

Inscrivez-vous! 

12 septembre 2024



Lancements de la plateforme 
Entreprises & Biodiversité et événements biodiversité 

3 oct - Pré-COP16 Rencontre Entreprises - Négociateurs

• Sylvie Lemmet, ambassadrice à l’Environnement, des représentants de 
l’OFB (Florent Merle), de Business for Nature (Maelle Pelisson)

• des entreprises (Antoine Sautenet Michelin, Hélène Valade LVMH, 
Catherine Pradels, SUEZ, Pierre Darmet, Unep)

• Lancement de la plateforme Entreprises & Biodiversité
Inscription

15 oct, 14h30-16h30 – Plénière du groupe de Travail commun ORÉE/C3D
Inscription

21 oct, 13h-14h30 - Side-event international en visio COP 16 à Cali

• Evènement, en anglais, en partenariat avec le GPBB
• Participation d’autres plateformes nationales (UE, Brésil, GB, MesoAmerica, 

Japon, Engie Mexique…) Inscription

13-14 nov – Temps fort au Forum Biodiversité & Économie 
• Mise à disposition de la plateforme
• Organisation de deux ateliers ORÉE : 

• Alimentation : facteur de pression… et solutions pour la biodiversité !
• Redirection des modèles d'entreprise en faveur du vivant Accéder à l’agenda complet d’ORÉE

https://forms.gle/cBXgGKRAPW1caUkf6
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSevQHbr3OvKFNI6henSk00cNTn4QJjxBYeBycD6B4Ypf3VX0A/viewform?usp=sf_link
https://forms.gle/L1hEC6H1kKHaRQoM9
http://x7rx5.mjt.lu/lnk/AL4AANSpqvUAAABwzD4AABygRj8AAAAAVa4AAQ-_ABdqTgBjNwgm7iRmdfy9SBSCoBJ4mcs0eQAW-cM/10/FCvE3sqDVakF473kbBvcKQ/aHR0cHM6Ly9kb2NzLmdvb2dsZS5jb20vc3ByZWFkc2hlZXRzL2QvMWpVVE9vX2M0UzYyMWE4MTgyU3ZoQVlwQXpybUZNRDJsZ0tMb3lPMkNrU0UvZXhwb3J0P2Zvcm1hdD1wZGY


Les 
prochaines 
dates

GT Reporting RSE/ESG
Taxonomie Verte Européenne : point sur les 
nouveaux objectifs environnementaux
Mardi 17 septembre 9h30–12h
Inscription 

Matinale juridique
Déchets ou non déchets ? Sous-produits, 
comment s'y retrouver ?
Lundi 16 septembre 10h-12h
Inscription

Assemblée générale
1e octobre à 15h

Inscription

Accéder à l’agenda complet d’ORÉE

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfX1A-CZp2CQRWq6NAxfN4ejo7apbUqkjJqVU1oZoPQxcdFAg/viewform
https://www.google.com/url?q=https://events.zoom.us/ev/AhWFDKTovNSKLpmtJGmyIDjybd3JMPuga4IaVfCs91pEzqcIOFjS~Andw4SFjBQXMgsL49fwImkmZyc11iyDG4g9ZqWTypmPIIgvjXxQqcmozKw&sa=D&source=calendar&usd=2&usg=AOvVaw2bvc0yE3PVi63Zq7RLm3Dj
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTPgT5XK4W5e2cE7rcv97OD8gP1yx44a7bzDCaqE2dCGAghw/viewform
http://x7rx5.mjt.lu/lnk/AL4AANSpqvUAAABwzD4AABygRj8AAAAAVa4AAQ-_ABdqTgBjNwgm7iRmdfy9SBSCoBJ4mcs0eQAW-cM/10/FCvE3sqDVakF473kbBvcKQ/aHR0cHM6Ly9kb2NzLmdvb2dsZS5jb20vc3ByZWFkc2hlZXRzL2QvMWpVVE9vX2M0UzYyMWE4MTgyU3ZoQVlwQXpybUZNRDJsZ0tMb3lPMkNrU0UvZXhwb3J0P2Zvcm1hdD1wZGY


Agenda 
2024-2025

• 11e séance : Décryptage de la COP16 Biodiversité
Jeudi 28 novembre 14h30-17h30

• 2025 
• 12e séance : 6/2 Retours d’expériences sur la plateforme E&B
• 13e séance : 3/4 Restauration nature et entreprises
• 14e séance : 3/7 Plans de transition biodiversité, CSRD
• 15e séance : 11/9
• 16e séance : 4/12 

• GT Agriculture et Entreprises avec l’Orse
• 21 janvier 10h-12h

Accéder à l’agenda complet

Groupe de Travail Biodiversité & Economie

Des suggestions? Qui est intéressé? 

http://x7rx5.mjt.lu/lnk/AL4AANSpqvUAAABwzD4AABygRj8AAAAAVa4AAQ-_ABdqTgBjNwgm7iRmdfy9SBSCoBJ4mcs0eQAW-cM/10/FCvE3sqDVakF473kbBvcKQ/aHR0cHM6Ly9kb2NzLmdvb2dsZS5jb20vc3ByZWFkc2hlZXRzL2QvMWpVVE9vX2M0UzYyMWE4MTgyU3ZoQVlwQXpybUZNRDJsZ0tMb3lPMkNrU0UvZXhwb3J0P2Zvcm1hdD1wZGY


Pour plus de renseignements : 

Sylvie GILLET
Directrice du Développement et de la priorité 

Biodiversité & Économie
gillet@oree.org

Tél. 06 71 63 07 61

Nawale Benelhabib
Chargée de mission Biodiversité & Économie

benelhabib@oree.org 
Tél. 07 70 46 63 41


