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Ordre du jour

et

14h00

Introduction

Par Nathalie BOYER et Clotilde CHAMPETIER, OREE

La sobriété au cceur des modeles d'affaires de demain

14h15
Par Corinne VADCAR, CCI Paris
Les modeles économiques circulaires
14h50
Par Vincent DARGENNE, ADEME
15h20 Les enjeux pour transformer son modéle économique
Par Franck SPRECHER
16h00 Atelier collaboratif
17h30 Cloture



« Economie circulaire et création de valeur »
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Economie
circulaire et
Sobriété

Introduction

30 mai 2022

Groupe de Travalil
Economie circulaire

& Sobriéete

Vision commune
autour de la
sobriété

Qu’est-ce que la sobriété ?
Quels en sont les enjeux ?

08 novembre 2022

Les enjeux relatifs
a la sobriété
éenergeétique

Quelle trajectoire pour
tendre vers la sobriété
énergétique ?

21 février 2022

La sobriété dans le La sobriété dans le

secteur du
batiment

Visite du centre aquatique
Olympique

17 mai 2023

secteur du
batiment

Interventions et atelier de
travail

27 juin 2023

Les indicateurs de
mesure de la
sobriété

07 décembre 2023



Ouverture du cycle de travall :
« Economie circulaire et les
nouveaux modeles economiques »




Objectifs du cycle de travail

» Poursuivre les réflexions liées aux cycles précédents

* Donner des outils de compréhension sur le déploiement de nouveaux
modeles économiques

* Donner des clés opérationnelles pour lever les freins

. Echanger, diffuser, s'inspirer




Les travaux d’OREE

Livret 3 Création de valeur :
Economie circulaire et Nouveaux
Modeles Economiques (NME)

Ecrit en 2022, ce livret analyse les leviers
de I'économie circulaire permettant
d'accélérer la transition vers des modéles
économiques durables.

Télécharger le livret ici.

OREE 2018-2020



http://www.oree.org/source/Livret_EC_creation_valeur_NME.pdf

Les travaux d’OREE

Economie circulaire & nouveaux
modeles économiques : innover
pour réinventer I'économie
francilienne

Ecrit en 2020, ce recueil présente 15
initiatives franciliennes, autant
d’exemples concrets qui illustrent
comment I'économie circulaire permet de
donner naissance a des modeles

économiques.

Télécharger le livret ici.

Economie
circulaire &
nouveaux modeéles
economiques :

Innover pour réinventer
I'économie francilienne



http://www.oree.org/source/_NME_EC_Comite_francilien_2020.pdf

Groupe de Travail
Economie circulaire

et nouveaux modeles
economiques

Ouverture du Acheter/ Repenser sa Piloter le Mesurer les Créer de la Financer et
cycle Contractualiser/ Proposition de  changement impactsdu  coopération (sur assurer
Sourcer dans de valeur et changementde |es territoires)
bonnes redéfinir son modele
conditions offre
26 mars 2024 6 juin 2024 7 novembre 2024
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La sobriete au coeur des modeles
d'affaires de demain

Corinne VADCAR
Senior Analyst — Etudes prospectives
CCI Paris




Pourquoi le prisme de la chaine de valeur ?

« Au-dela de la sobriete énergétique
« Une notion au cceur de l'organisation
des entreprises

« Un dégroupage possible des maillons

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



Présentation en deux temps

1. Expériences inspirantes sur des maillons
de la chalne de valeur

2. Sobriete et modele d’affaires

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



LES AXES DE SOBRIETE SUR LA CHAINE DE VALEUR

1 CONCEPTION ET DESIGN

Intégrer moins de technologies dans les biens finis

ou dans les systémes . Groupama, BNP Paribas Real Estate et GRDF ont appelé
Travailler a la multifonctionnalité des biens, les secteurs urbains a une transition urbaine “low-tech”
espaces ou infrastructures . New Holland a développé un tracteur multifonctionnel (TE6)

- - . ¢ i ar i i z
Cartographier les fournisseurs existants au (aj%::ﬁt;zsarnxé\{ineg:\sogée;aviga:gs trés étroits et qui peut executer

moment de la conception de l'offre

Ve —

Décentraliser la production au plus prés des

matiéres premiéres ou des intrants - Poiscaille verse aux pécheurs des sommes fixes a l'année
Rémunérer les producteurs pour qu'ils sollicitent et supérieures de 20 a 50 % au prix du marcheé pour moins
moins de ressources pécher

3

PRODUCTION

Réduire les volumes de fabrication, le nombre de . Le cablier Nexans a réduit le nombre des clients (4 000 en
produits ou de gammes 2022 contre 17 000 en 2019), des produits (- de 30 %) et
Adopter des modéles de production plus des volumes) pour sortir d'une logique de volume
personnalisée « L'enseigne de prét-a-porter féminin Promod est passée

d’'un modéle de production de masse vers un modéle de

Transformer les process industriels et exploiter le production 3 la demande (moins mais mieux)

levier de l'efficience matiéres

o = EMBALLAGE, CONDITIONNEMENT, STOCKAGE

Em:r lehsursmba“age d K g « Live Nation, acteur de l'événementiel, recherche des modes
Rechercher des modes de stockage modulaires de stockage modulaires pour réduire son empreinte carbone

s TRANSPORT / LOGISTIQUE AVAL

Améliorer le remplissage des moyens de transport

(camions plus particulierement;

Modérer la demande de transport (miniaturisation - Le constructeur automobile suédois Uvly a pensé son modéle
des produits, baisse des distances parcourues, de véhicule Uvly O pour étre transporté en piéces détachées
optimisation des itinéraires, livraisons collectives, (modération de la demande de fret)

temporalité des tournées)

Co L —

er a toute campagne de promotion ou de

marketing « Expanscience veut rediriger une partie de ses
Utiliser le marketing pour promouvoir des investissements marketing vers la transformation
P rt ts r bles des gestes de consommation

L _

Travailler sur le bon usage des biens ) . - s —
Lutter contre le gaspillage - Engie a mis en place, durant 'hiver 2022-2023, un dispositif

. 3 e les oo . Bonus Energie pour recompenser les clients qui réduisent
Imaginer des systémes d'incitation pour le client leur consommation d'électricité en période de pointe

(B2B et B2C)

0' RELATION-CLIENT ET SERVICE APRES-VENTE
Monitorer ['usase des biens ou des services « Maif peut étre amenée a recontacter des clients dont _
Moduleralab eur ab S les enfants ont quitté le foyer familial les incitant a cloturer

des contrats devenus inutiles

? REPARATION, RECYCLAGE ET REBUT

Rendre la réparation d'un bien plus pertinente
que U'achat d’un produit neuf « Seb a monté une plateforme d'approvisionnement

Mettre en place des plateformes pour les de piéces détachees pour ses reconditionneurs partenaires

revendeurs / partenaires (piéces détachées)



« En phase de conception

= Réduire l'intensité en ressources naturelles :
Aroma-Zone-et Citroen

= Reduire la nature technologique des biens et services :
Bic, Davidson Consulting, acteurs de la « Smart City »

= Travailler sur la multifonctionnalite des biens, espaces
ou infrastructures : Maisons du Monde, New Holland

= \/endre la pérennité programmee :
Batconnect et Mob-ion

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



« En phase de production

= Sortir/des logiques de volumétrie :
Nexans,Aéroport d’Amsterdam-Schiphol

= Preféerer la production a la demande ou sur-mesure :
Asphalte, Promod

=_Transformer les processus industriels (principe
"Karakuri Kaizen" par ex.) : AlO, Elanova

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



- -Enphase de marketing et de relation-client

= Suppression des services et couts de marketing :
Agneés B, Origine (vélos)

= |ncitation a la réduction de la consommation via le
marketing : Laboratoire Expanscience

= Moderation a la baisse des abonnements : Maif

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



« En phase de consommation (s28 ou B2c)

Travailler sur le bon usage des biens et la lutte
contre leurgaspillage : Boulanger

Imaginer un systeme d’incitations pour le client/
pour le fournisseur : Poiscaille

Optimiser la reparabilite et le recyclage :
Boulanger, Darty ou Electro Dépot

Faciliter ['acces aux pieces détachées : Seb, Vertigo,
Accessoire 5000

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



D’autres mots pour parler de sobriétée

Modularité, réversibilite, aérodynamisme,
multifonctionnalité, modération de la demande,
production a la demande, efficience matiéres,
Intensite d'usage, monitoring de l'utilisation,
"Low-Tech", perennité programmee, etc.

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



dele d’'affaires

lite de la sobriete avec les modeles

tant

Difficulté entreprises dans cette trajectoire

“ @ o



7 FAMILLES DE MODELES DITS SOUTENABLES

Modéles de substitution
de l'étre a 'avoir
Modéles de recherche de
réjouissance (expérience,
non-propriété) au lieu de
jouissance liée a l'achat

Modeéles de baisse —e
de la production l
pour réduire la
consommation

Réduction des flux
physiques au profit
d'activités humaines -
Maitrise de la demande -
Consommation qualitative

Modéles de partage
de l'usage

Modéles collaboratifs

(ou de partage) -

Modéles de location -
Modeéles de vente d'usage -
Seconde main

TN

o/

Modeéles d’accroissement
de la productivité
de l'existant

Modéles de fonctionnalité ou

serviciels - Modeéles d'efficience -

Modéles d’économie circulaire

—

J

Modéles de verdissement
post-production

Recyclage - Récupération

et réparation -

Seconde main

— Modeéles de découplage

de la croissance

a la consommation

de ressources
Eco-conception - Recyclage -
Compensation -

Réduction de l'impact

Modéles d’'allongement de
la durée de vie des biens
Nouveaux matériaux -
Ecoconception et

ecodesign - Recyclage -
Seconde main - Economie
circulaire

Source : CCl Paris lle-de-France

https:/ /www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/sobriete-modeles-affaires



» Limites des modeles dits soutenables

= Modeles dont on ignore l'impact réeel

= Modeles qui consistent toujours a faire la meme
chose

= Modeles qui ne s'attachent pas assez a 'amont

¥ LU PAKIS ILE-DE-FKANLLE



- _Difficultés des entreprises dans cette
trajectoire

= Des difficultes propres a tout pivotement

= Des difficultes propres au caractere exploratoire
et inedit de la demarche

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



Quels freins ?

o La force des idées recues
et des concepts (y compris
sur la RSE)

o L'inertie : celle des autres
comme la sienne (la raison
d’agir ou la raison d’étre ?)

o Le poids des interrogations :

accepter de ne pas savoir
(courbe d’expérience)

Quels aiguillons ?

o Lanalyse des risques et la
scénarisation (« et si » ou

comment imaginer le pire)

o Lexpérimentation : repenser
les usages (ex. chaussure
connectée), étre a l'avant-
poste des changements

o L'ouverture aux autres :
solliciter d’autres disciplines




GLOSSAIRE _
DES CONCEPTS ECONOMIQUES
AUTOUR DE LA SOUTENABILITE

LA SOBRIETE
AU CCEUR DES MODELES
D'AFFAIRES DE DEMAIN

ETUDE PROSPECTIVE - JUIN 2023

https://www:cci-paris-idf.fr/ fr/ prospective/sobriete-modeles-affaires @ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE



De la vente d'équipement
a celle de ['utilisation
ou de la performance

Trajectoire d'entreprises
J P
qui ont reinvente leur modele

"Mode ¢
et ECONOMIE de L'USAGE
,\ une lente transformation

Etude prospective
novembre 2023

Etude prospective
Février 2024

 https:/ /www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/ mode-economie-usage Pt Bammac %‘é‘
« https://www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/equipement-serviciel



LASOBRIETE

au coeur des'modeles d’affaires de demain

OREE - GT Economie Circulaire

Les‘'modeles économiques circulaires
26 mars 2024

esmailcvadcar@cci-paris-idf.fr (Ci CCIPARIS ILE-DE-FRANCE



Les modeles économiques
circulaires

Vincent DARGENNE
Référent Economie de la Fonctionnalité - ADEME




REPUBLIQUE
FRANCAISE
Esbertd

Faalils

Srurerinnd

ADEME

AGENCE OE L&
TRAKGITIDH
ECOLOOIQVE

3/29/2024

ECONOMIE
CIRCULAIRE

Trois domaines d’action
Sept piliers
© ADEME

RECYCLAGE GESTION

DES
DECHETS

ALLONGEMENT DE
LA DUREE D'USAGE

Réemploi
Réparation
Réutilisation

APPROVISIONNEMENT
DURABLE

ECO-CONCEPTION

ECOLOGIE
OFFRE INDUSTRIELLE

ET ACTEURS ET TERRITORIALE
ECONOMIQUES

ECONOMIE DE
LA

CONSOMMATION
RESPONSABLE
Achot

Utilisation

Intitulé de la direction/service

28



REPUBLIQUE
FRANCAISE
Lidored

Flgalis

Surerinnd

ADEME

. Une logique industrielle qui se retourne contre nous

Mondialisation et multiplication des
acteurs

Saturation des marchés

Production industrielle et
industrialisée

Epuisement des ressources

Spécialisation et division du travail

Perte de sens et de motivation

Non prise en charge des effets
indésirables

€, & B

Contribution forte au déreglement du
climat et appauvrissement de la
biodiversité

Logique de chaine de valeur

R

Effondrement partiel



Ea ADEME

FRANCARE 3
L’EIT qu’est-ce que c’est ?

L’EIT vise a optimiser les ressources sur un territoire, qu'il
s'agisse d'énergies, d'eau, de matieres, de déchets mais aussi
d'équipements et d'expertises, via une approche systémique

\

Objectif : créer des synerqgies inter-entreprises

Synergies de substitution de ressources

Synergies de mutualisation de ressources

Synergies de mutualisation de services (achat groupes)

Nouvelles activités innovantes

-

RECYCLAGE

qui s'inspire du fonctionnement des écosystemes naturels. e Tt

v Réseau national desacteurs
de I'écologie industrielle et territoriale

L’économie circulaire
d domaines, 7 piliers

EXTRACTION/EXPLOITATION
ET ACHATS DURABLES

ECO-CONCEPTION
(produits et procédés)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE
DE LA FONCTIONNALITE

PREVENTION
et GESTION EFFICACE
des RESSOURCES

© ADEME

9,
Mo gy 0¥
des coNsOM™
ALLONGEMENT DE LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE
« Réemplol » Achat
« Réparation « Consammation collaborative
« Reutilisation « Utilisation

Vidéo :
L’EIT qu’est
ce que c’est ?

.ction Entreprises et Transitions Industrielles, Service Industrie

30 29/03/2024


https://www.youtube.com/watch?v=_HIc-fiLD8Q
https://www.youtube.com/watch?v=_HIc-fiLD8Q

Ea ADEME

nnnnnnnnnn
ECOLOGIOUE

EXN ADEME

. d
REPUBLIQUE u\. o .
FRANCAISE aﬂ Comprendre, s'inspirer, agir Rechercher. m
pooi i
Foneruié
— - EVALUATION AMELIORATION COMMUNICATION - .
= ACCUEILECOCONCEPTION ENVIRONNEMENTALE ENVIRONNEMENTALE ENVIRONNEMENTALE FCOLABEL EUROPEEN

Entreprises > Ecoconception > Améliorez la performance environnementale de vos produits, procédés et services grace & l'écoconception

Améliorez la performance environnementale de vos produits,
procédés et services grace a I'écoconception

Pour améliorer la performance de vos produits, procédés ou services, retrouvez les conseils, formations, guides
techniques, aides financiéres de ’'ADEME pour initier et mener a bien votre démarche d'écoconception.

el @ L’Ecoconception qu’est-ce que c’est ?

La roue de Brezet permet de définir une stratégie d'écoconception par le choix d'axes
d'amélioration du produit et de trouver des solutions a chaque étape de son cycle de vie.

0

Développement de

7 nouveaux concepts 1
Optimisation de la @ ) ,
fin de vie du systéme Sélection [
Approvisionnement de
. — . matériaux aux moindres
—— 0 impacts environnementaux
A
M )
6 Tri - fin de vie Conception Extrﬁcticn_
L. . | matiéres 15
Optimisation de la g

@ Réductiondela

@%_9 Cycle de vie Ij]ﬂié quantité de matiére

Usage Fabrication

5 NCE

. Transport .
Réduire I'impact 3
environnemental de la o
phase d'utilisation ® Optimisation des _
4 techniques de production

Optimisation
de la logistique

et énergie 2
durée de vie du produit ‘@‘
® !

.ction Entreprises et Transitions Industrielles, Service Industrie

31 29/03/2024



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Un modéle économique, gu’est-ce que c’est ?

Relations entre parties-prenantes,

quel périméfre de responsabilités
?

Juste répartition de Is valeur
s

Comment je génére mes revenus ?

Mode

et répartition
e valeur

contractualisati

T
a » EBEWSTHTENG)
|
s

Mode de
gouvernance

de

Mode de

on

o

Proposition de
valeur

Mode de
mobilisation et
développement
des ressources

Mode

d’'organisafion
de la

production

02 7
1 [2
IS
iy

Qu'est ce que Joffre ?

£ Comment est ce que je
réslise mon offre ?

Quelle organisation du
travail ?




E;.I ADEME
REPUBLIQUE . . .

F_RAli‘J\ICA(I:lSE . Figure - Contribution des ressources

i immatrielles a la valeur du bien vendu (erc Québec)

Flgalis
Srurerinnd

Réveéler la valeur

VALEUR
CREEE

= cachée




EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE
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L’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération : de quoi parle-t-on ?

LA VALEUR, PAS LES VOLUMES !

1. Pour sortir d’une logique linéaire qui est fondée unique-

ment sur une logique de volume Oc,,,. Avec une meilleure prise en charge
des externalités

2. Pour intégrer des externalités sociales et/ou environnemen-
tales dans sa proposition de valeur

3. Pour réorganiser le travail pour qu’il soit facteur d’émanci-
pation

4 composantes du modele économique :

1- Le modele d’échange et les formes d’offre et de consommation sous-jacentes,

2- Le modele de production et les formes d'organisation du travail, les leviers de productivités et les
modalités de mobilisation des ressources que cela implique,

3- Le modeéle d’affaires et les modalités de repartition de la valeur sous forme monétaire,

4- Le modele de gouvernance et les relations entre les parties prenantes du systéme d’acteurs.

Intitulé de la direction/service 34

29/03/2024



EXx ADEME
REPUBLIQUE ‘a
FRAMCAISE }

AAAAAAAAAA
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L’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération : de quoi parle-t-on ?

C’est un modele économique tourne vers le Service et la Coopeération.
[l s’appuie sur 3 grands principes directeurs :

. Agir de facon systémigue en prenant en charge les externalités
environnementales et sociales (sobriété matérielle, qualité de vie, création
d’emploi, allongement de la durée de vie des biens, RRR reconditionnement. ..)

. Développer les services rendus aux usagers et coupler la création de richesse au
developpement des ressources immateérielles (competences, sante,
connaissances, gualité des relations...)

. Développer la coopération avec les consommateurs — utilisateurs finaux méme
en B to B pour répondre aux réels usages et besoins. Mais aussi entre les
acteurs d’un territoire (citoyens, collectivités, entreprises...) pour générer un impact
positif sur leurs modes d’organisation et permettre 'émancipation des personnes

_&'c } Intitulé de la direction/service 35 29/03/2024



EXx ADEME
REPUBLIQUE ‘c
FRAMCAISE }
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Pour résumer :

Les bénéfices de cette démarche sont :

- Economiques : avoir une approche centrée usagers plutdt que la vente d’un simple produit pour
pérenniser son activité, se différencier et fidéliser ses clients.

- Ecologiques : sortir de la logique de volume (produire et vendre toujours plus), mutualiser et allonger
la durée de vie de ses produits pour réduire significativement la consommation de ressources

naturelles et créer des impacts bénéfiques sur I'Environnement.

— Sociaux : Développer des effets positifs sur la société, valoriser les compétences de ses collaborateurs
reposant sur I'expérience réelle du travail.

— Territoriaux : développer des dynamiques coopératives en lien avec les enjeux du territoire.

& ADEME 29/03/2024



EXx ADEME
REPUBLIQUE

FRAMCAISE

Paetd | AGENCEDELA
et I

Les 4 volets

Accompagner
les entreprises
et changer
d'échelle

Déployer les
dynamiques
territoriales

Favoriser la

coopération

Intra et inter
réseaux

. Intitulé de la direction/service 42 29/03/2024



EXx ADEME
REPUBLIQUE
FRAMCAISE

Fgeti | AGENCE DE LA
Eatee | mransimion
givee | EcoLociauE
SrIzenin

Volet 1

Accompagner les entreprises et changer d’échelle

Elargir et multiplier les
partenariats avec les
réseaux d’entreprises

=> RoOle clé de
I'animation et des
ecosystemes nationaux
et régionaux

Aider les entreprises
tout au long de leur
parcours

=>» Accompagner
I'entreprise en fonction de
la maturité de son
changement de modele

Evaluation
environnementale et
sociale de ’EFC

=» Connaitre, comprendre
et mesurer les apports du
modéle

Veille et Benchmark

=> Capter
I'information et la
transformer en
connaissance

. Intitulé de la direction/service

43 29/03/2024
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@ Structures d’animation et d’accompagnement sur vos

Légende :

I —
Types d'acteurs

Clubs Economie de la fonctionnalité
gt de la coopération &

(dynamique en construction)
Structures thématiques &

Activités

Centre de ressources
Diffusion debat public =
Initiation &=
Accompagnements =
Formation

Recherche &

Animation de communauté !




EXx ADEME
REPUBLIQUE
FRAMCAISE

Fgeti | AGENCE DE LA
Eatee | mransimion
faive | ecoiociave

e

Exemple de parcours d’accompagnement collectif et individuel en Auvergne Rhone Alpe

RELIEF, le programme d'accompagnement
régional pour innover par votre modele
économique!

Développez une offre a haute valeur ajoutée au plus pres des usages, intégrez les
enjeux de la transition écologique, redonnez du sens a votre travail

et”
6’\6@&35 '
Ca“o oe® w

i ]
RELIEF “ \

ciidd @ LaRegion

Innovez par votre modéle économique !
Qu'est ce que RELIEF ?

Un programme d’accompagnement individuel (9 journées) et collectif (11 séminaires) pour aller vers une
economie servicielle, basée sur les usages, et la coopération, en intégrant les enjeux environnementaux et sociétaux
auxquels les entreprises font face.

'ambition du programme : expérimenter une offre avec les principes de I'économie de la fonctionnalité et de la
coopération.

Tout au long du parcours, les entreprises disposent d'une équipe d’experts, coordonnée par le CIRIDD.

Pourquoi faire le parcours d'accompagnement ?

Développer une offre a haute valeur ajoutée, avec un modéle plus soutenable,
Vous différencier de vos concurrents,

Avoir un impact environnemental et sociétal,

Motiver et impliquer ses équipes dans un nouveau projet,

Concevoir des solutions au plus prés des usages dans une dynamique de service,

Innover dans son modéle économique en intégrant I'économie de la fonctionnalité et de la coopération

29/03/2024
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Journée collective avec les chefs de pr_ojets, les —— Journée collective apports méthodologiques entre consultants
consultants EFC et le consultant organisateur EEC

Journée individuelle avec I'équipe projet et le consultant
CLOTUREDU  Remise du rapport

EFC
PARCOURS en méthodologique

1¢" rdv espace 2eme rdv espace 3eme rdv espace collectif

méthodologique méthodologique méthodologique
5eme rdv
1¢" rdv . ~
/\ individuel /\ /

individuel /
\ / \/ / 8eme rdv \ /
o— individuel

4 g 9eme rdv
e o individuel
individue
LANCEMENT du %1;'_’“_‘; rd‘l’
parcourset __, 2eme rdv — | individue
Formation collective individuel Restitution
de 2 jours COMEX
13 et 14 Mars 2024 6eme rdv 7eme rdv
individuel —* *~ individuel
////. (présentation
fpe o mi-parcours . .
1) Définition des au COMEX) 5eme journée
périmétres d’XP entre 3eme journée —e o— collective
les consultants EFC + collective
le superviseur et les 4eme journée
entreprises 3eme rdv collective %Oe.m.e rdv
2) Construction de la individuel : individuel
formation de 2 jours Go / No Go / *— (préparation
1 restitution

t définition d
eraetnition ae pour N 3eme rdv espace NS Comex)

I'espace .
continuer 5 .
méthodologique _ méthodologique

Mars a juin 2024
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Qu'est ce que joffre ?
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quel périmétre de responsabilités
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Proposition de
gouvernance valeur
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Formation nationale des conseillers CCl a PEFC

O STEP 1: Webinaire : Février 2024 - PRESENTATION ET DEFINITION DE L'EFC

O STEP 2 : Webinaire : Jeudi 28 Mars 2024 - LES EXEMPLES CONCRETS DE
L'EFC avec interventions de Julien Da Costa (Dirigeant de L'imprimerie Partagée et

ex-Président de I'Institut Européen de 'EFC) et Francois Johnston (Associé Fondateur
de Johnston Circular et Ex-Directeur Général de la division Tire (Pneu) As A Service de
Michelin)

O STEP 3 : Journée presentielle a Paris : Mardi 28 mai 2024 - QUESTIONNER LE
MODELE ECONOMIQUE D’'UNE ENTREPRISE avec animation de la Fresque de
I’économie sous I'angle EFC par Debunk

O STEP 4 : Journée présentielle a Paris : Jeudi 13 Juin 2024 - LOUTILLAGE DES
CONSEILLERS CCI, avec lintervention de Sébastien Grall de 'ADI Nouvelle-
Aquitaine sur le discours / 'argumentaire a apporter aux entreprises

Total : 3 jours et une bibliotheque d'eétudes et d’outils créés pour vous
et a votre disposition.

E;.I ADEME
i Une formation ADEME-CCI
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g Product
rvic
“ Accelerate
- Cooperation &
FOR ¢ NABILI

JOB SIMPLIFICATION
(FINANCIAL) SECURITY
BETTER FARMING PRACTICES

COOPERATION
RISK SHARING

Frangois JOHNSTON

i

THE CUSTOMER
VALUE PROPOSITION

-

0.0
(&) °

THE VALUE
CAPTURE PROCESS

Cooperation &
Circular
Transformation

Product
15 vi

.

oA

THE VALUE CREATION
AND DELIVERY SYSTEM

*
| l 2]
COMPETITIVE
ADVANTAGE

@ XQrvio-
Digital Farming
Solutions

MICHELIN

v

XQarvio-

MEALTHY FIELDS

DIGITAL & FUNDING
CAPABILITIES

) \3
22 ZUORA < J

With the ADEME support

Product

as a service

to Accelerate
Cooperation &
Circular
Transformation

Yohann BEREZIAT
2)on b |

Francois JOHNSTON

SCRIPTION @ FR+~

@Fini dans 01 :04:53

T YU UULINITLY U

Oui, ca a commencé

Oscar LEVENSTAM 10:37
Mon écran indique “la session en direct va bientdt commencer”

Jillian VORCE 10:37
Oui

Loic MAUJEAN 10:37
D'ACCORD'!

Ashkan PAKSERESHT 10:37
Oui

Stéphane DIERICK 10:37
je tentends

Oana DUMITRACHE 10:38
d'accord

Gurvan GUENNEC 10:38
Oscar je te renvoie le lien pour te connecter si tu le souhaites.

Oscar LEVENSTAM 10:38
Maintenant ga marche &
D1

Avi BLEU 10:40

Comment le modéle Michelin PPU affecte-t-il la conception du
pneu pour la circularité ?

A0 2

~.. Frangois JOHNSTON 1049
& Merci Avi pour ta question. Nous le prendrons dans quelques

O 0602060004

minitac

|-
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MINISTERE -

DE LA TRANSITION DGCCRF

ECOLOGIQUE

Liberté Direction générale de la DIRECTION GENERALE
Egalité concurrence, de la consommation DES ENTREPRISES

Fratermie et de la répression des fraudes

=t
: ? MINISTERE
Pour une économie wii DE LECONOMIE,
::’;‘gﬁ{ee'rl‘eag?em ale gé’:.!g:sﬁrfomz, Conseil national ET DE LA SOUVERAINETE
de la propriété £T DE LA SOUVERAINETE de la consommation INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE
o INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE et
al'usage i

MANDAT £ . + s s .
L'économie de la fonctionnalité et de la coopération :

Groupe de travail une opportunité pour les entreprises ?

et sécurisation de I'é ie de la f

Adopté le 6 octobre 2023

15/12/2023

Intitulé de la direction/service 3/29/2024
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.........

Marché > 221k€, durée 18 mois
Engagement prévu pour mai-juin 2024
Base Empreinte projet ADEME niveau 5 élargie au social (ACV)

Communication externe avec revue critique

6 cas d’étude (ex-ante)

Rec yclage

Performance sociale
Groupes concernés

ssssssssss
nnnnnnnnnn
::::::::::

[
Travailleurs 4

Communauté
locale

n‘

Société m <

Partenaires
et fournisseurs

<]

Consommateurs ¢

technopolis e
group Lt e

Impacts environnementaux
Enjeux analysés

Extraction UE ressou CES

Santé humaine

w[[o]>] 0

Emballage et distribution

Solinnen

Accéder a l'usage de biens de

consommation sans les acheter
Panorama et analyse des différents modéeles et
offres alternafifs

Et dans la vraie vie au quotidien les entreprises
utilisent moins de MP, moins de kilometres,
moins de flux, moins de M2, moins de fongicide,
moins de Go etc... et plus de sante, de
compeétences, de liens, d’'emplois non
délocalisable etc...

52 29/03/2024



glﬂmqug V. 1. Titre de partie
FRANCAISE ‘ a. Sous-titre de partie

%Iem
Renforcer la communication et la formation

nnnnnnnnnn
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Communication
Formation
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hoit

azeruin

» Simplifier la communication autour de I'EFC pour susciter I'intérét / donner
envie de passer a l'action

« Connaitre les biais et les freins qui bloguent la diffusion du message en
fonction des cibles

LA FRES Q UE DE Mieux communiquer pour faciliter les actions de I'écosystéme qui cherche a

LA TRANSITION  déployer lEFC
ECONOMIQUE

« Passer par le jeu pour sensibiliser en interne / externe (Groupe de travail
lancé en septembre 2021=» Fresque)

« Création d’ateliers facilités pour une formation « de 1°" niveau » avec des
methodes d’intelligence collective
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EX ADEME

: 4
REPUBLIQUE u- ) . X
FRANCAISE aﬂ Comprendre, s'inspirer, agir Rechercher. B

Liberté AGEN La

POUR La
TRANSTION
ECOLGGIOUE

Frasornizé

Finance durable Numérique responsable Reénovation
énergétique des
batiments tertiaires

Le plan d'investissement Les solutions

France 2030 FRANCE

Découvrir les aides financléres

Entreprises, engagez-vous dans la transition écologique et Econonicdela

énergétique fonctionnalité et de la
coopération

TPE, PME, professionnels de I'industrie... Nous vous accompagnons dans la mise en ceuvre de vos initiatives en faveur de la transition écologique en Les solutions
France. Découvrez nos solutions adaptées a votre projet : services, conseils, aides et financements pour les entreprises.

. Intitulé de la direction/service 61 29/03/2024



E N
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

Intitulé de la direction/service
Contacts

ADEME

74
lakd
4
4

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE




Les enjeux pour transformer son
modele économique

Franck SPRETCHER
Directeur Général — SCIC Estuaire Energies
Président du Groupe de Travail Economie Circulaire - OREE




Différentes perspectives : trois grandes familles
 Economique : comment générer des revenus et maintenir les bénéfices sur le long terme

 Opérationnelle : configurations organisationnelles qui permettent a I’entreprise de créer de la valeur
» Stratégique : compréhension de I'activité a travers un systeme de relations et d’interdépendances

décisionnelles, ainsi que des questions de frontieres des organisations

Differentes thématigues proposées (exemples parmi 387 recensees)

* 9 thématiques du CANVAS (Osterwalder & Pigneur, 2010)
* 4 thématique centrées sur la valeur (Roome & Louche, 2016) : proposition de valeur, réseau de valeur,

captation de valeur, création et distribution de valeur

Le modele economique durable
Comment I'entreprise réalise sa mission en lien avec des enjeux de développement durable reconnus et

assumeés versus uniquement centré sur la question « comment I’entreprise génere du profit »
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Les modeles économigques

Economie de la

A
Fonctionnalité et

o Dynamique industrielle de la Coopération
':’; 5 fondée sur le volume Economie
z 3 contributive
g e Modele locatif
= % centré sur
@ X I'usage (EF) Economie
S 8 :
- collaborative
5 “E’ , _
QS Economie
Q = circulaire
5 9
3 2
S ; Eco - efficience / Dynamique servicielle
S & Eco - conception fondée sur la valeur
T QO
29
@ . .
= Economie
= Classique

Dynamique de performance servicielle

[
»

Dynamique de performance industrielle



Biosphere

Besoins

t humains

t * Quelle finalité ? (mission)
* (Quelle proposition de valeur ?
Usure Prop

Quels produits ou services ?
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PAUSE
10 minutes
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Prochaines dates

Bilan de la loi Financer la Evénement CSRD : Economie Les 10 ans du
AGEC biodiversité Sobriété en pollution, eau et circulaire et Comité
entreprise ressources . Francilien de
marines textile 'Economie
circulaire
Mercredi Mercredi o
24 avril 25 avril Mardi 21 mai Jeudi 23 mai Mardi 4 juin Jeudi 13 juin

GT : Groupe de Travail
CM : Club Métier

~
LecC



L es ressources utiles
Sur le compte youtube OREE

Table ronde - La finance face au challenge de I'économie circulaire
Ici : https://www.youtube.com/watch?v=nMAkkOumxf0

Webinaire — EC et Nouveaux modeles économiques : innover pour réinventer
I'économie francilienne
Ici : https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=gVp0OQORPZCo&amp%3Bt=42s



https://www.youtube.com/watch?v=nMAkkOumxf0&amp;t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=nMAkkOumxf0
https://www.youtube.com/watch?v=gVp0Q0RPZCo&amp;t=42s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=gVp0Q0RPZCo&amp%3Bt=42s

