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« Économie circulaire et création de valeur »

La collection



Séance 3

Vision commune 

autour de la 

sobriété

Qu’est-ce que la sobriété ? 

Quels en sont les enjeux ?

08 novembre 2022 

Séance 1

Les enjeux relatifs 

à la sobriété 

énergétique 

Quelle trajectoire pour 

tendre vers la sobriété 

énergétique ?

21 février 2022 

Séance 2

La sobriété dans le 

secteur du 

bâtiment

Visite du centre aquatique 

Olympique

17 mai 2023

La sobriété dans le 

secteur du 

bâtiment

Interventions et atelier de 

travail

27 juin 2023

Séance 

d’ouverture
Séance 4

Économie 

circulaire et 

Sobriété

Introduction

30 mai 2022

Les indicateurs de 

mesure de la 

sobriété 

07 décembre 2023 

Séance 5



Ouverture du cycle de travail : 

« Économie circulaire et les 

nouveaux modèles économiques »



Objectifs du cycle de travail

• Poursuivre les réflexions liées aux cycles précédents 

• Donner des outils de compréhension sur le déploiement de nouveaux 

modèles économiques

• Donner des clés opérationnelles pour lever les freins  

• Échanger, diffuser, s'inspirer



Les travaux d’ORÉE 

Livret 3 Création de valeur : 

Économie circulaire et Nouveaux 

Modèles Économiques (NME)

Écrit en 2022, ce livret analyse les leviers 
de l'économie circulaire permettant 
d'accélérer la transition vers des modèles 
économiques durables. 

Télécharger le livret ici. 

http://www.oree.org/source/Livret_EC_creation_valeur_NME.pdf


Les travaux d’ORÉE 

Économie circulaire & nouveaux 

modèles économiques : innover 

pour réinventer l’économie 

francilienne

Écrit en 2020, ce recueil présente 15 
initiatives franciliennes, autant 
d’exemples concrets qui illustrent 
comment l’économie circulaire permet de 
donner naissance à des modèles 
économiques. 

Télécharger le livret ici. 

http://www.oree.org/source/_NME_EC_Comite_francilien_2020.pdf
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Acheter/ 
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conditions

6 juin 2024

Séance 1

Repenser sa 
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offre

7 novembre 2024

Séance 2
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Mesurer les 

impacts du 
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modèle

Séance 
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Séance 4
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26 mars 2024

Financer et 

assurer

Séance 6

Créer de la 
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les territoires)
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La sobriété au cœur des modèles 

d'affaires de demain

Corinne VADCAR

Senior Analyst – Études prospectives

CCI Paris



Pourquoi le prisme de la chaîne de valeur ?

• Au-delà de la sobriété énergétique
• Une notion au cœur de l’organisation 

des entreprises
• Un dégroupage possible des maillons



Présentation en deux temps

1. Expériences inspirantes sur des maillons
de la chaîne de valeur

2. Sobriété et modèle d’affaires





• En phase de conception

▪ Réduire l’intensité en ressources naturelles : 
Aroma-Zone et Citroën

▪ Réduire la nature technologique des biens et services : 
Bic, Davidson Consulting, acteurs de la « Smart City »

▪ Travailler sur la multifonctionnalité des biens, espaces 
ou infrastructures : Maisons du Monde, New Holland

▪ Vendre la pérennité programmée :
Batconnect et Mob-ion



• En phase de production

▪ Sortir des logiques de volumétrie : 
Nexans, Aéroport d’Amsterdam-Schiphol

▪ Préférer la production à la demande ou sur-mesure : 
Asphalte, Promod

▪ Transformer les processus industriels (principe 
"Karakuri Kaizen" par ex.) : AIO, Elanova



• En phase de marketing et de relation-client

▪ Suppression des services et coûts de marketing : 
Agnès B, Origine (vélos)

▪ Incitation à la réduction de la consommation via le 
marketing : Laboratoire Expanscience

▪ Modération à la baisse des abonnements : Maif



• En phase de consommation (B2B ou B2C)

▪ Travailler sur le bon usage des biens et la lutte 
contre leur gaspillage : Boulanger

▪ Imaginer un système d’incitations pour le client/
pour le fournisseur : Poiscaille

▪ Optimiser la réparabilité et le recyclage :
Boulanger, Darty ou Electro Dépôt

▪ Faciliter l’accès aux pièces détachées : Seb, Vertigo,
Accessoire 5000



• D’autres mots pour parler de sobriété

Modularité, réversibilité, aérodynamisme, 
multifonctionnalité, modération de la demande, 
production à la demande, efficience matières,
intensité d’usage, monitoring de l’utilisation, 

"Low-Tech", pérennité programmée, etc.



2. Sobriété et modèle d’affaires

• Compatibilité de la sobriété avec les modèles 
existants

• Difficultés des entreprises dans cette trajectoire





• Limites des modèles dits soutenables

▪ Modèles dont on ignore l’impact réel

▪ Modèles qui consistent toujours à faire la même 
chose

▪ Modèles qui ne s’attachent pas assez à l’amont



• Difficultés des entreprises dans cette 
trajectoire

▪ Des difficultés propres à tout pivotement

▪ Des difficultés propres au caractère exploratoire 
et inédit de la démarche





• https://www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/sobriete-modeles-affaires



• https://www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/mode-economie-usage
• https://www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/equipement-serviciel



LA SOBRIETE
au cœur des modèles d’affaires de demain

OREE - GT Économie Circulaire
Les modèles économiques circulaires

26 mars 2024  

e-mail : cvadcar@cci-paris-idf.fr



Les modèles économiques 

circulaires

Vincent DARGENNE

Référent Economie de la Fonctionnalité - ADEME
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Une logique industrielle qui se retourne contre nous

Mondialisation et multiplication des 

acteurs
Saturation des marchés

Production industrielle et 

industrialisée
Epuisement des ressources

Spécialisation et division du travail Perte de sens et de motivation

Non prise en charge des effets 

indésirables

Contribution forte au dérèglement du 

climat et appauvrissement de la 

biodiversité

Logique de chaîne de valeur Effondrement partiel



L’EIT qu’est-ce que c’est ? 

29/03/202430

L’EIT vise à optimiser les ressources sur un territoire, qu'il 

s'agisse d'énergies, d'eau, de matières, de déchets mais aussi 

d'équipements et d'expertises, via une approche systémique 

qui s'inspire du fonctionnement des écosystèmes naturels.

Synergies de substitution de ressources

Synergies de mutualisation de ressources

Synergies de mutualisation de services (achat groupés)

Nouvelles activités innovantes

Objectif : créer des synergies inter-entreprises

Direction Entreprises et Transitions Industrielles, Service Industrie

Vidéo : 

L’EIT qu’est 

ce que c’est ? 

https://www.youtube.com/watch?v=_HIc-fiLD8Q
https://www.youtube.com/watch?v=_HIc-fiLD8Q


L’Ecoconception qu’est-ce que c’est ? 

29/03/202431Direction Entreprises et Transitions Industrielles, Service Industrie



Un modèle économique, qu’est-ce que c’est ?



Révéler la valeur



L’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération : de quoi parle-t-on ? 
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4 composantes du modèle économique :

1- Le modèle d’échange et les formes d’offre et de consommation sous-jacentes,

2- Le modèle de production et les formes d’organisation du travail, les leviers de productivités et les 

modalités de mobilisation des ressources que cela implique,

3- Le modèle d’affaires et les modalités de répartition de la valeur sous forme monétaire,

4- Le modèle de gouvernance et les relations entre les parties prenantes du système d’acteurs.



L’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération : de quoi parle-t-on ? 

29/03/202435

C’est un modèle économique tourné vers le Service et la Coopération. 

Il s’appuie sur 3 grands principes directeurs  : 

• Agir de façon systémique en prenant en charge les externalités 
environnementales et sociales (sobriété matérielle, qualité de vie, création 
d’emploi, allongement de la durée de vie des biens, RRR, reconditionnement...)

• Développer les services rendus aux usagers et coupler la création de richesse au 
développement des ressources immatérielles (compétences, santé, 
connaissances, qualité des relations...)

• Développer la coopération avec les consommateurs – utilisateurs finaux même 
en B to B pour répondre aux réels usages et besoins. Mais aussi entre les 
acteurs d’un territoire (citoyens, collectivités, entreprises…) pour générer un impact 
positif sur leurs modes d’organisation et permettre l’émancipation des personnes

- Intitulé de la direction/service



29/03/2024ADEME

Pour résumer :

Les bénéfices de cette démarche sont :

− Économiques : avoir une approche centrée usagers plutôt que la vente d’un simple produit pour 

pérenniser son activité, se différencier et fidéliser ses clients.

− Ecologiques : sortir de la logique de volume (produire et vendre toujours plus), mutualiser et allonger 

la durée de vie de ses produits pour réduire significativement la consommation de ressources 

naturelles et créer des impacts bénéfiques sur l’Environnement. 

− Sociaux : Développer des effets positifs sur la société, valoriser les compétences de ses collaborateurs 

reposant sur l’expérience réelle du travail.

− Territoriaux : développer des dynamiques coopératives en lien avec les enjeux du territoire.



Les 4 volets 
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Accompagner 
les entreprises 

et changer 
d’échelle 

Déployer les 
dynamiques 
territoriales

Renforcer la 
communication 
et la formation

Favoriser la 
coopération 
intra et inter 

réseaux   



Volet 1

Accompagner les entreprises et changer d’échelle 

29/03/202443Intitulé de la direction/service

Entreprises

Elargir et multiplier les 
partenariats avec les 
réseaux d’entreprises

➔ Rôle clé de 
l’animation et des 

écosystèmes nationaux 
et régionaux

Aider les entreprises 
tout au long de leur 

parcours

➔ Accompagner 
l’entreprise en fonction de 

la maturité de son 
changement de modèle

Evaluation 
environnementale et 

sociale de l’EFC

➔Connaitre, comprendre 
et mesurer les apports du 

modèle

Veille et Benchmark

➔ Capter 
l’information et la 
transformer en 
connaissance



ADEME ADEME

Structures d’animation et d’accompagnement sur vos 

territoires



29/03/2024ADEME

Exemple de parcours d’accompagnement collectif et individuel en Auvergne Rhône Alpe



Parcours grandes entreprises
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LANCEMENT du 
parcours et 

Formation collective 
de 2 jours

13 et 14 Mars 2024

1er rdv 
individuel 

2eme rdv 
individuel

3eme journée 
collective

3eme rdv 
individuel : 
Go / No Go 

pour 
continuer

4eme rdv 
individuel

5eme rdv 
individuel

6eme rdv 
individuel

(présentation 
mi-parcours 
au COMEX)

4eme journée 
collective

7eme rdv 
individuel

8eme rdv 
individuel

9eme rdv 
individuel

5eme journée 
collective

10eme rdv 
individuel 

(préparation 
restitution 

Comex)

11eme rdv 
individuel 
Restitution 

COMEX

CLOTURE DU 
PARCOURS en 

collectif

1) Définition des 
périmètres d’XP entre 
les consultants EFC + 
le superviseur et les 

entreprises
2) Construction de la 

formation de 2 jours 
et définition de 

l’espace 
méthodologique
Mars à juin 2024

1er rdv espace 
méthodologique

2eme rdv espace 
méthodologique

3eme rdv espace 
méthodologique

3eme rdv espace 
méthodologique

Remise du rapport 
méthodologique

Journée collective avec les chefs de projets, les 

consultants EFC et le consultant organisateur

Journée individuelle avec l’équipe projet et le consultant 

EFC

Journée collective apports méthodologiques entre consultants 

EFC





Formation nationale des conseillers CCI à l’EFC

❑ STEP 1 : Webinaire : Février 2024 - PRESENTATION ET DEFINITION DE L’EFC

❑ STEP 2 : Webinaire : Jeudi 28 Mars 2024 - LES EXEMPLES CONCRETS DE
L’EFC avec interventions de Julien Da Costa (Dirigeant de L’imprimerie Partagée et

ex-Président de l’Institut Européen de l’EFC) et François Johnston (Associé Fondateur

de Johnston Circular et Ex-Directeur Général de la division Tire (Pneu) As A Service de
Michelin)

❑ STEP 3 : Journée présentielle à Paris : Mardi 28 mai 2024 - QUESTIONNER LE 
MODELE ECONOMIQUE D’UNE ENTREPRISE avec animation de la Fresque de 
l’économie sous l’angle EFC par Debunk

❑ STEP 4 : Journée présentielle à Paris : Jeudi 13 Juin 2024 - L’OUTILLAGE DES
CONSEILLERS CCI, avec l’intervention de Sébastien Grall de l’ADI Nouvelle-
Aquitaine sur le discours / l’argumentaire à apporter aux entreprises

Total : 3 jours et une bibliothèque d’études et d’outils créés pour vous 
et à votre disposition.

Une formation ADEME-CCI
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Evaluation environnementale et sociale de projets d’EFC

29/03/202452

Marché > 221k€, durée 18 mois

Engagement prévu pour mai-juin 2024

Base Empreinte projet ADEME niveau 5 élargie au social (ACV)

Communication externe avec revue critique

6 cas d’étude (ex-ante)

Et dans la vraie vie au quotidien les entreprises 

utilisent moins de MP, moins de kilomètres, 

moins de flux, moins de M2, moins de fongicide, 

moins de Go etc… et plus de santé, de 

compétences, de liens, d’emplois non 

délocalisable etc…



Volet 4

Renforcer la communication et la formation

29/03/202459

1. Titre de partie

a. Sous-titre de partie

Intitulé de la direction/service

Communication

Formation

Communiquer de façon 
plus efficiente en 

fonction des cibles 

➔ Vulgariser les 
concepts et se faire 

comprendre / donner 
envie

Mettre en valeur les 
entreprises qui 

changent

➔ Mettre en avant / 
donner envie et motiver 

les pairs

Sensibiliser et former 
les collègues en DR et 

dans les services 
techniques

➔ Convaincre et susciter 
l’interet

Sensibiliser et 
former les acteurs 

externes 

➔ Convaincre / 
Diffuser / Massifier



Volet 4 

Focus sur 2 actions 
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Etude sur la communication + AGIR

• Simplifier la communication autour de l'EFC pour susciter l'intérêt / donner 

envie de passer à l'action

• Connaitre les biais et les freins qui bloquent la diffusion du message en 

fonction des cibles 

• Mieux communiquer pour faciliter les actions de l’écosystème qui cherche à 

déployer l'EFC 

Sensibilisation et formation : La fresque de la transition 

économique

• Passer par le jeu pour sensibiliser en interne / externe (Groupe de travail 

lancé en septembre 2021➔ Fresque)

• Création d’ateliers facilités pour une formation « de 1er niveau » avec des   

méthodes d’intelligence collective



Ressources
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Intitulé de la direction/service

Contacts



Les enjeux pour transformer son 

modèle économique

Franck SPRETCHER

Directeur Général – SCIC Estuaire Énergies

Président du Groupe de Travail Économie Circulaire - ORÉE



Le modèle économique : une représentation et un support d’intermédiation

Différentes perspectives : trois grandes familles
• Economique : comment générer des revenus et maintenir les bénéfices sur le long terme
• Opérationnelle : configurations organisationnelles qui permettent à l’entreprise de créer de la valeur
• Stratégique : compréhension de l’activité à travers un système de relations et d’interdépendances 

décisionnelles, ainsi que des questions de frontières des organisations 

Différentes thématiques proposées (exemples parmi 387 recensées)
• 9 thématiques du CANVAS (Osterwalder & Pigneur, 2010)
• 4 thématique centrées sur la valeur (Roome & Louche, 2016) : proposition de valeur, réseau de valeur, 

captation de valeur, création et distribution de valeur

Le modèle économique durable
• Comment l’entreprise réalise sa mission en lien avec des enjeux de développement durable reconnus et 

assumés versus uniquement centré sur la question « comment l’entreprise génère du profit »



Les modèles économiques 
C

ap
ac

it
é

à
co

n
ci

lie
r

u
n

e
ré

u
ss

it
e

é
co

n
o

m
iq

u
e

,
d

es

b
é

n
é

fi
ce

s
e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x

e
t

so
ci

au
x

Dynamique de performance industrielle

Dynamique de performance servicielle

Économie 
Classique      

Éco - efficience / 
Éco - conception

Économie 
circulaire

Modèle locatif 
centré sur

l’usage (EF)

Économie 
contributive

Économie de la 
Fonctionnalité et 
de la Coopération

Économie 
collaborative

Dynamique servicielle 
fondée sur la valeur

Dynamique industrielle 
fondée sur le volume



Resituer l’activité de l’entreprise : l’intention stratégique

Mon 
offre

Biosphère

Mon 
offre

En quoi ça sert ?

Besoins 
humains

En quoi ça sert ?

A quoi ça sert ?

A quoi ça sert ?
• Quelle finalité ? (mission)

• Quelle proposition de valeur ?   

• Quels produits ou services ?

C
o

m
en

t
al

ig
n

er
 ?



PAUSE

10 minutes



Prochaines dates

GT : Groupe de Travail

CM : Club Métier

Club métiers

Économie 

circulaire et 

textile

Mardi 4 juin 

Événement 

Sobriété en 

entreprise 

Mardi 21 mai 

Évènement

CFEC

CSRD : 

pollution, eau et 

ressources 

marines

Jeudi 23 mai

GT Reporting

RSE

Bilan de la loi 

AGEC

Mercredi 

24 avril

Webinaire

Les 10 ans du 

Comité 

Francilien de 

l’Économie 

circulaire

Jeudi 13 juin

GT 

Biodiversité

Financer la 

biodiversité

Mercredi 

25 avril 

EC et 

Sobriété



Les ressources utiles 

Sur le compte youtube ORÉE 

Table ronde - La finance face au challenge de l'économie circulaire
Ici : https://www.youtube.com/watch?v=nMAkkOumxf0

Webinaire – EC et Nouveaux modèles économiques : innover pour réinventer 
l'économie francilienne
Ici : https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=gVp0Q0RPZCo&amp%3Bt=42s

https://www.youtube.com/watch?v=nMAkkOumxf0&amp;t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=nMAkkOumxf0
https://www.youtube.com/watch?v=gVp0Q0RPZCo&amp;t=42s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=gVp0Q0RPZCo&amp%3Bt=42s

