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NOTRE APPROCHE PRAGMATIQUE 
DE L’ENJEU BIODIVERSITÉ 
EXPLIQUÉE À TRAVERS 
UNE MISSION 
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Les enjeux sont liés par des boucles de rétroaction

• Artificialisation des sols et changement d’usage des terres
Affectent la biodiversité et le climat

• Le changement climatique affecte la biodiversité 
Remontée des ravageurs des cultures

• L’érosion de la biodiversité affecte aussi le climat : 
Diminution de l’efficacité des puits de carbone liée

Les solutions sont fréquemment synergiques

• Développer, préserver, régénérer les puits de carbone naturels, la qualité de l’eau et 

des sols 
Haies, tourbières, forêts, mangroves, océans

• Rationnaliser l’utilisation des ressources
Adopter un modèle économique sobre et circulaire

• Développer la bioéconomie et les solutions basées sur la nature
Fertilisants organiques, matériaux biosourcés, bioénergies, chimie du végétal

Et les territoires sont déterminants dans la réussite de la transition écologique

• Articuler et rendre cohérents planification locale, nationales & européennes
Respect de la cascade d’usage du bois issu de la forêt, de l’industrie et déchets de bois

• Travailler l’acceptabilité des solutions avec toutes les parties prenantes locales

Valoriser les atouts : création d’emplois, santé et qualité de vie,

LES ENJEUX BIODIVERSITÉ, CLIMAT, RESSOURCES, SANTÉ …

SONT INTRINSÈQUEMENT ENTRE EUX LIÉS ET CONNECTÉS AUX TERRITOIRES

Pression de  l’anthropocène :

6 limites planétaires dépassées 
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Passer d’un modèle linéaire à un modèle 
sobre, circulaire et territorial



BIODIVERSITÉ : PROPOSITION DE VALEUR & DÉMARCHE MÉTHODOLOGIQUE

Comprendre comment vos activités dépendent 
de la biodiversité
et l’impactent pour imaginer un modèle 
d’affaires compatible avec les limites 
planétaires

Co-construire et piloter avec vos parties 
prenantes une feuille de route stratégique pour

• Réduire les impacts négatifs sur la biodiversité sur 
toute votre chaine de valeur

• Restaurer/ régénérer la biodiversité 

• Maitriser votre dépendance à la biodiversité 

• Faire de la mise en conformité réglementaire une 
opportunité (CSRD, ZAN, directives européennes…) 
pour construire un modèle d’affaires durable

• Faciliter l’acceptabilité de vos projets et de 
renforcement des liens avec vos PP internes et 
externes (ONG, consommateurs, collaborateurs)

• Répondre aux demandes d’investisseurs 
et aux agences de notation extra-financières

Embarquer toutes vos parties prenantes 
du diagnostic à la mise en œuvre 

• Sensibilisation/Inspiration 
L’économie n’est pas hors sol
L’Homme cause la 6ème extinction de masse
Inspiration : bioéconomie, biomimétisme

• Diagnostic Biodiversité sur toute la chaine de valeur *
Analyse des impacts, risques & dépendances
Identification des leviers ou opportunités

• Feuille de route stratégique *
Gouvernance / Modèle d’affaire / Innovation
Plan d’action /indicateurs de suivi

• Pilotage du plan d’action dans la durée
avec ses parties prenantes internes et externes 

• Démarches de partenariat et de reconnaissance
Labels/certifications
Communication responsable,
Partenariats scientifiques, académiques, associatifs (ONG, 
association multiacteurs, territoriaux)
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#Proposition de valeur #Valeur ajoutée client #Briques méthodologiques

• selon les normes réglementaires (CSRD,SFDR, taxonomie européenne, ZAN…) et volontaires (TNFD/SBTN …)

Et  avec des indicateurs éprouvés même si il n’existe pas de méthode parfaite et de métrique unique par définition du fait de la complexité de la biodiversité



UN EXEMPLE DE MISSION LIANT BIODIVERSITÉ, SANTÉ, CLIMAT, GESTION DES RESSOURCES

Construction et suivi d’indicateurs d’impact 
sur la biodiversité 

pour VitiREV Innovation (PIA4)
porté par le fonds de Demeter IM, 
capital investissement pour 
la transition écologique
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Mission en cours



LA PRÉSERVATION ET LE DÉVELOPPEMENT DE LA BIODIVERSITÉ, UN ENJEU MAJEUR POUR LA 

PÉRENNITÉ DE LA FILIÈRE VITI-VINICOLE

Une filière hautement dépendante du maintien 
de la biodiversité, cultivée comme ordinaire

Des pratiques « low » et « high » tech à déployer pour aller 
vers une viticulture régénératrice

• Des pratiques agroécologiques éprouvées par la 

filière, et le vignoble Bordelais déjà largement 

engagé :

• Enherbement permanent ou temporaire

• Limitation du travail du sol

• Plantation de haies / agroforesterie

• Lutte contre les insectes nuisibles (confusion 

sexuelle)
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Machinisme 

agricole

Capteurs, OAD, 

drones

Biocontrôle, 

biostimulants

Optimiser Substituer

Technologies

Choix variétal

Adapter

• Une filière hautement dépendante de l’utilisation

d’intrants, dont 80% de fongicides

• Les plus utilisés ont des impacts sur la santé humaine

(ex : folpel, mancozèbe) et/ou la biodiversité (ex :

cuivre, soufre, triazoles)

• La biodiversité cultivée, levier d’adaptation au changement climatique

et de réduction des intrants

• La biodiversité ordinaire et fonctionnelle, supports de production

directs et indirects pour la filière dans son ensemble

“1 100 variétés de vigne sont cultivées dans le monde

mais 70 à 90% des surfaces de vigne dans le monde font appel à 

12 cépages, soit 1% de la diversité totale”

Source : Harvard-Inra, 2018

18

IFT* moyen de la 

viticulture bordelaise
Source : Agreste 2016

85%

Du vignoble bordelais 

est enherbé (inter-

rang)
Source : CIVB 2019

• Un développement foisonnant d’innovations par les startups du secteur  en 

lien avec le monde de la recherche

Mesurer

• Régulation des bioagresseurs (ex : ver de la grappe) et services de régulation 

(carbone, eau, érosion) pour la vigne

• Biodiversité du sol (stockage du carbone, dégradation des polluants …)

• Biodiversité des micro-organisme (vinification),  essences de bois pour 

les  fûts (élevage des vins)
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VitiREV, PROJET PIA4, INNOVER POUR DES TERRITOIRES VITICOLES RESPECTUEUX DE 

L'ENVIRONNEMENT ET DONC DE LA BIODIVERSITÉ

UN ÉCOSYSTÈME D’ACTEURS TRÈS VARIÉS

• Porté par la Région Nouvelle Aquitaine

• Financé par l’Etat (PIA), la Banque des Territoires et la Région

• Acteurs publics : INRAE, Bordeaux Science Agro, Université, collectivités 

territoriales, Pôle de compétitivité Agri Sud-Ouest Innovation …

• Acteurs privés : interprofessions, viticulteurs, caves, Cluster Inov’vin, start-up 

innovantes

• Citoyens (médiation, concertation, exposition aux pesticides des riverains, 

œnotourisme, attentes sociétales …)

DE MULTIPLES DÉFIS ENVIRONNEMENTAUX

• Une sortie progressive des produits phytosanitaires 

viticulture : 3 % des surfaces agricoles nationales mais 20 % 

de l’utilisation des produits phytosanitaires

• S’adapter au changement climatique

• De nouvelles pratiques agroécologiques à inventer et 

déployer : variétés résistantes, biocontrôle, OAD (météo, 

observation visuelle, numérique, formation … ), 

• Pour préserver / restaurer

- La biodiversité

- La ressource en eau

- La qualité des sols 

- La santé

- Le tourisme

Car tout est lié !

NOTRE APPROCHE SUR CETTE MISSION

• Etudier l’impact des produits/services proposés

• Trouver le juste équilibre entre analyse multifactorielle, 
pertinence et simplicité des indicateurs

• Travailler sur les facteurs d’impacts de la biodiversité
et non les résultats et accompagner dans la durée 



L’innovation permet de réduire considérablement le facteur de pression associé à l’indicateur

L’innovation réduit de façon notable le facteur de pression associé à l’indicateur

L’innovation n’a pas d’impact ni positif ni négatif sur le facteur de pression étudié

L’innovation aggrave le facteur de pression associé à l’indicateur

La moyenne globale est supérieure à 1,5

La moyenne globale est comprise entre 0 et 1,5

L’innovation n’est pas concernée par les pressions exercées sur la biodiversité, l’environnement ou la santé

L’innovation aggrave la pression exercée sur la biodiversité, l’environnement ou la santé

UNE MÉTHODOLOGIE S’APPUYANT SUR 11 INDICATEURS CLEFS 

ET UNE NOTATION SUR 4 NIVEAUX 
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11 indicateurs associés à ces 9 

thématiques utilisés pour 

qualifier l’impact de 

l’innovation

Une méthodologie axée sur la 

santé, l’environnement et la 

biodiversité…

…déclinée en 9 thématiques

4 notes associées à chaque 

indicateur permettent de mesurer 

l’impact

Une note globale s’appuyant sur 

une moyenne des indicateurs

Impact direct sur la biodiversité
Santé et sécurité 

des humains
Impact sur les écosystèmes

11 indicateurs mesurant l’impact de l’innovation :

Impact de l’innovation sur la baisse d'utilisation de produits phytosanitaires (impact comptant double dans la note finale)

Impact de l'innovation sur l'utilisation et la dispersion des engrais et effluents azotés de synthèse

Impact de l'innovation sur la surexploitation ou la préservation d'espèces animales ou végétales

Impact de l’innovation sur la disponibilité et la viabilité des habitats naturels

Impact de l'innovation sur l’extraction de métaux et la fabrication d’équipements électroniques ou métalliques

Impact de l'innovation sur la diffusion ou le contrôle d’espèces invasives

Impact de l'innovation sur la disponibilité en eau

Impact de l’innovation sur la diminution des déchets et/ou du gaspillage alimentaire

Impact de l'innovation sur l'émission ou la séquestration de gaz à effet de serre

Impact de l'innovation sur la qualité de vie et la santé de l’exploitant et de ses salariés

Impact de l'innovation sur la santé du consommateur final

Négatif

Non concerné

Positif

Excellent

Négatif

Non concerné

Positif

Excellent

Santé du 

consommateur

Surexploita-

tion des 

espèces

Déchets et 

gaspillage 

alimentaire

Changement 

climatique

Santé de 

l’exploitant

Disponibilité 

en eau

Pollution 

(PPP et 

azote)

Dégrada-

tion des 

habitats

Espèces 

invasives
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APPLICATION A UNE START-UP



MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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Elise BOURMEAU, Directrice Conseil 

Stratégies environnementales (biodiversité, économie circulaire & ressources et climat

ebourmeau@greenflex.com

Comprendre comment vos activités dépendent de la biodiversité 

et l’impactent… pour imaginer un modèle d’affaires compatible

avec les limites planétaires

mailto:ebourmeau@greenflex.com

