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Voyager à travers nos dépendances à la nature
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0. pour 
comprendre

1. pour 
produire

2. pour 
travailler

3. pour être
heureux
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© Moser natre watch

Les dépendances à la nature 

© BioPerf.biz



Services 
écosystémiques

• MEA, 2005

• CICES, 2013

Contributions de la 
nature aux humains

• Diaz, 2018

Solutions fondées
sur la nature

• UICN, 2019

Evolution d’un concept
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© Les services écosystémiques | Planet-Vie (ens.fr)

Dunne et al. (2016). The roles and impacts of human hunter-gatherers in North Pacific marine food webs

Dépendance à la nature
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https://planet-vie.ens.fr/thematiques/ecologie/les-services-ecosystemiques


Relation dépendance - impact
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NATURE

ENTREPRISE

Facteurs d’amélioration :

Surface vivante, production 

de matières, air-eau-sol 

propre, espèces locales, 

climat

UTILISE

IMPACT



S&P Global (2023). How the world’s largest companies depend on nature and biodiversity. Site web.

Dépendances pour les entreprises
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Consommation discrétionnaire



Tendances mondiales de 1970
à aujourd’hui,

➢Déclin pour 14 des 18

catégories analysées

Résumé à l’intention des décideurs du rapport de l’évaluation mondiale de l’IPBES de la biodiversité et des services
écosystémiques (IPBES, 2019)..

Evolution des services
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Pourquoi améliorer la dépendance d’une entreprise
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Performance financière

• L’exploitation des ressources naturelles participe à la performance 
économique

Gestion des risques

• Un service écosystémique est pratiquement toujours localisé et donc 
lié à cadre réglementaire et social

Approche pro-active

• La compréhension de ses dépendances nourrit le développement de la 
stratégie

Communication différente

• Enjeux partagé et moins évident que la gestion des impacts



Impact

• Impact attribuable à 
l’entreprise

• Impacts majeurs 
visibles facilement

• Suivi par des 
indicateurs 
écologiques

Dépendance

• Dépendance liée à un 
système

• Inertie et complexité 
des réactions

• Suivi par des 
indicateurs 
économiques: 
sujet sensible !!

Dépendance vs impact: différences ?
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Nouvelle 
frontière



TNFD (2023) Recommendations and Additional Guidance released

Comment décrire une dépendance
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Facteur de 
changement

Etat de la 
nature

Disponibilité 
du service

Chemin de 
dépendance



TNFD (2023) Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The LEAP approach. Figure 10

Comment décrire une dépendance
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Facteur de 
changement

Changement d’usage 
du sol

Changement d’état de la 
nature

Réduction des habitats 
menant à une baisse des 

populations d’abeilles

Exemple pour la production de café et de sa dépendance au service
de pollinisation

Modification de la valeur 
de l’entreprise

Importation de services de 
pollinisation

Modification de la 
disponibilité du service

Réduction du service
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Les dépendances à la nature des 
entreprises



IEEB BRF ENCORE ESR GBS (incl. ENCORE) RLE + GET

Utilisation
Identifier tous 
ses liens à la 

nature

Hiérarchiser 
les services sur 

les sites

Identifier ses 
dépendances

Hiérarchiser 
les risques et 
opportunités

Hiérarchiser 
les 

dépendances 
dans sa chaîne 

de valeur

Estimer le 
risque de 

réduction d’un 
service

Données Expertise
Localisation 
sites (point)

Secteurs éco. 
couverts par la 

CV
Expertise

Données 
financières

Localisation 
(surface)

Développeur ORÉE WWF
Global Canopy, 

UNEP FI and 
UNEP-WCMC

WBCSD, WRI, 
Meridian Inst.

CDC 
Biodiversité

IUCN

Coût annuel Libre Libre Libre Libre 6500 e libre

Accès

http://www.oree.org/indicateur
-d-interdependance-de-l-

entreprise-a-la-
biodiversite.html

https://riskfilter.org https://encorenature.org
https://www.wri.org/resear

ch/corporate-ecosystem-
services-review

https://www.cdc-
biodiversite.fr/le-global-

biodiversity-score

https://global-
ecosystems.org

https://assessments.iucnrle.
org

Nom complet
Indicateur d’Interdépendance 

de l’Entreprise à la Biodiversité
Biodiversity Risk Filter

Exploring Natural Capital 
Opportunities, Risks and 

Exposure

Corporate Ecosystem
Services Review

Global Biodiversity Score
Global Ecosystem Typology

Red List of Ecosystems

Sélection d’outils pour identifier et prioriser ses dépendances
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Catalogues d’outils
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TNFD
Tools
Catalogue
(online)

ESRS E 4 (CSRD)
Annexe B
(document)

UE B@B platform
Biodiversity
measurement
approaches
(report)



Les limites :
▪ Basé sur les secteurs d’activités économiques

▪ Uniquement sur les opérations directes

▪ Choix des secteurs en mode expert

▪ Non spatialisé

▪ Estimation des dépendances amonts par moyenne sectorielles

ENCORE (+GBS) / CESR / GET + RLE
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+

Les limites :
▪ Caractérisation de l’entreprise limitée à sa localisation

▪ Gros travail d’analyse

▪ Pas automatisé

+

Les limites :
▪ Caractérisation qualitative de l’entreprise

▪ Spatialisation experte

▪ Limité à une pré-analyse



SBTN TNFD ESRS E 4 GRI 304 révisé

Evaluation des 
dépendances

✓ ✓ ✓

Prise en compte dans 
l’évaluation des 
risques/opportunités

✓ ✓ ✓

Commentaires
•Etape 1: 

dépendance aux 
commodités
•Etape 3 LU: risque 

selon WWF BRF

•Nécessaire à 
l’étape Locate et 
Evaluate
•Définir les chemins 

de dépendance
•Liste des services 

nécessaires

•Evaluation selon 
LEAP  de TNFD

•Choix des services 
important avec 
LEAP de TNFD
•Liste des services 

impactés et des 
bénéficiaires de 
ces services

Cibles
Seuils écologiques 
selon écosystèmes 

impactés

Dépendances intégrées 
aux 

risques/opportunités
Se réfère au SBTN et 

cibles GBF

Selon ESRS 2 DC-T
Se réfère à TNFD

Pas de cibles 
spécifiques

Outils cités Natural Capital Protocol
ENCORE
InVEST

SwissRe BES Index

ENCORE
WWF Risk Filter

Globio
ENCORE

SBTN: version 1 2023 TNFD: version 1 2023

ESRS E 4: version Novembre 2022 GRI 304: version de consultation 2022

Les dépendances dans les cadres et règlements
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Quelle dépendance en tant que 
Chief Nature Officer ?
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Hughes J et al. (2018). Evaluating connection to nature and the relationship with conservation behaviour in children.
Journal of Nature Conservation.

Pour travailler avec ses parties prenantes internes
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Lier

Engagement d’adultes liés 
à des expériences vécues, 
au mieux dans la jeunesse

Comprendre
Les collègues adhèrent s’ils 

peuvent cocréer

Collaborer

Construire une alliance du 
changement

Agir

Être dans l’action est un 
facteur essentiel de succès

➔ Sortir

➔ Informer

➔ Cocréer

➔ Tester

Ecosystem Services Valuation 
Database (ESVD) 

https://www.esvd.net/



Hughes J et al. (2018). Evaluating connection to nature and the relationship with conservation behaviour in children.
Journal of Nature Conservation.

Pour travailler avec ses parties prenantes externes
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Nature

Droits 
locaux

Climat

ODD

Politiques 
publiques

!! Vitesse

!! Energie

!! Co-bénéfices

!! Gouvernance



Et en tant qu’humain?
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Pour être heureuse.x
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Pour l’hiver:

➢ Admirer les arbres et leur couleurs / Observe les étoiles

➢ Sent l’odeur des feuilles / Ecoute le rouge-gorge

➢ Touche la lisseur des faignes et marrons / Restaure la nature



Leader en intégration de la 
nature

Olivier Schär
Consultant Biodiversité & Durabilité

olivier.schar@bioperf.biz

+41 79 810 72 44
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Contact



Leader en intégration de la 
nature
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Contact

Fanny Bancourt



Activités en deux groupes
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Intrapreneure.r Activation
Temps de 

rétablissement



Situation en France
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La nature est un capital fini et réparti hétérogènement

Rebecca Chaplin-Kramer et al. (2022). Mapping the planet’s critical natural assets. Nature ecology & evolution.

Que cache finalement ce mot ?
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IIEB d’ORÉE
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Indicateur d’Interdépendances de l’Entreprise à la Biodiversité

Analyse de matérialité des enjeux biodiversité

Dépendances comme un des enjeux


