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https://youtu.be/Pe-wC49pQ-A
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Présentation d’un outil de benchmark de rapports extra-financiers

Valérie Houdyer | Directrice Générale, RSEDATANEWS

Créer de la valeur grâce au reporting

Philippe Raffin| Vice-président, LINKUP

Retours d’expérience d’entreprises 

Sébastien Godefroit| Non-Financial Reporting Officer, FDJ United

Geoffroy Kohler | Directeur Gouvernance, Risques & Compliance, LISI GROUP
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Informations

Omnibus 

#1
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Omnibus CSRD et CS3D
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Omnibus CSRD et CS3D

In fine :
❑ Une révision attendue des normes 

ESRS par l’EFRAG avant le 31 octobre 
2025

❑ Un espace de respiration
❑ Une occasion de se concentrer sur 

une stratégie ESG pertinente et à 
valeur ajoutée
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Omnibus agenda CSRD 
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EFRAG : plan initial de travail de simplification des ESRS

1️⃣ Collecte de données auprès des parties prenantes :
- Appel public à contributions lancé le 8 avril

- Des entrevues auront lieu en avril et en mai avec des préparateurs, des auditeurs, des associations commerciales, des 

investisseurs et des agences de notation.
- Des ateliers seront également organisés avec des organisations de la société civile et des universitaires, ainsi qu’avec 

des normalisateurs nationaux

2️⃣ Etablir une vision sur des leviers actionnables pour une simplification substantielle (date cible : 

mi-mai/fin mai)
- Révision de la présentation et de l’architecture - y compris la clarification de la matérialité
- S’attaquer aux dispositions les plus difficiles.

- Instaurer des allègements généraux du fardeau
- Réduire considérablement le nombre de points de données requis (« doit »),

3️⃣ Analyse des rapports émis et d’autres sources

4️⃣ Rédaction d’exposés-sondages
- Approbation des exposés-sondages d’ici juillet

5️⃣ Publication des exposés-sondages et réception des commentaires : consultation publique ou 
commentaires ciblés
- Publier les énoncés d’urgence pour l’ESRS révisé d’ici la fin du mois de juillet.

- Les commentaires doivent être recueillis par l’un des moyens suivants :
a) procéder à une consultation publique de trente à quarante jours, à compter du 1er août ; et/ou

b) deux semaines d’une dizaine d’événements au début de septembre d’activités structurées de consultation du public 
fondées sur les exposés-sondages.

6️⃣ Finalisation et fourniture des conseils techniques à la CE
- De nouvelles délibérations de l’EFRAG SRB et de l’EFRAG SRTEG

- Approbation et émission de l’avis technique sur les projets de modifications à l’ESRS (octobre 2025)



Qui a dit  

(à propos de la CSRD) ?

#2
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Citations

1️ ⃣ « Il ne s’agit pas d’une surcharge administrative, mais d’un outil de pilotage stratégique 

face aux transitions en cours. »

2️ ⃣ « Un reporting de durabilité solide est aussi important pour les petites et 

moyennes entreprises de taille significative. »

3️ ⃣ « L’harmonisation du reporting, plutôt que des collectes de données 

fragmentées, permet de réduire les coûts de conformité inutiles.»

4️ ⃣ « Un cadre de reporting extra-financier bien calibré est essentiel pour que les 

acteurs de marché comprennent et évaluent les risques financiers liés à la 
durabilité. »

5️ ⃣« Une approche harmonisée permet une compréhension globale des risques et 

opportunités, au bénéfice des entreprises, des marchés et des décideurs publics. 

»

6️ ⃣ « Un reporting fragmenté ou volontaire ne permet pas de détecter les risques 

systémiques ni d’assurer une répartition efficace du capital. »



Citations
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Présentation d’un outil de benchmark de 

rapports extra-financiers

Valérie Houdyer | Directrice Générale, RSEDATANEWS
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Retour sur l’étude « CSRD 2025 : ce que révèle 

la première vague de reporting de durabilité" 

Vanessa Azar| Director, Centre d’Excellence ESG, KPMG France
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https://kpmg.com/fr/fr/insights/information-esg/benchmark-projets-csrd-2024.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2025/isg-talkbook-real-time-esrs.pdf
https://www.changenow.world/earth-action-report-2025/
https://www.youtube.com/watch?v=NjGKKNCUYZg&feature=youtu.be
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Créer de la valeur grâce au reporting

Philippe Raffin| Vice-président, LINKUP
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CRÉER DE LA VALEUR GRÂCE AU REPORTING

20 mai 2025



PEUT-ON CRÉER DE LA 
VALEUR GRÂCE AU 
REPORTING ?

…ET SI OUI, COMMENT ?
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QU'EST-CE QUE LE REPORTING EXTRA-FINANCIER ?

LA CHRONIQUE DE VOTRE ENGAGEMENT, 

VECTEUR D’ÉNERGIE COLLECTIVE

ET MOTEUR DE CONFIANCE
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LA CSRD CACHE UNE OPPORTUNITÉ INÉDITE :

TRANSFORMER UN EXERCICE PARA-COMPTABLE

EN UN CATALYSEUR D’ADHÉSION



LES DIFFICULTÉS DE 
L'EXERCICE
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LES DIFFICULTÉS DE L'EXERCICE

RISQUE DE SCEPTICISME 

ET D'ACCUSATIONS DE GREENWASHING

COMPLEXITÉ ET ABSTRACTION 

DES MESSAGES RSE

FOSSÉ ENTRE ATTENTES DES PARTIES PRENANTES 

ET DÉLAI NÉCESSAIRE DE LA TRANSFORMATION

DIFFICULTÉ DE MESURER 

ET DÉMONTRER CLAIREMENT LES IMPACTS



LES PIÈGES
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LES PIÈGES

ABSENCE DE RÉCIT STRUCTURÉ 

ET TENTATION DE L’EFFET « PRÉVERT »

MANQUE D'AUTHENTICITÉ

APPROCHE TROP CENTRÉE SUR L'ENTREPRISE



QUELS PRINCIPES RESPECTER 
POUR ÊTRE COMPRIS, CRU ET 
GÉNÉRER DE L'ADHÉSION ?
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NOTRE PROPOSITON

Un programme d’acculturation modulable, 
capable de s’adapter aux thématiques 

comme aux différents pays

UN OBJECTIF CARDINAL :

GAGNER UNE 

PERCEPTION DE SINCÉRITÉ 



CRÉER UN 

SENTIMENT DE 

SINCÉRITÉ

53

4 PRINCIPES 
INDISPENSABLES

Créer un récit et 
une 

personnalité à 
la démarche

#2

Vulgariser la 
complexité 

sans 
simplisme

#3

Incarner

#4

Comprendre les 
attentes des 
publics-cibles

#1



CSRD : QUELS BESOINS DE 
PARTAGER UN RÉCIT, POUR 
QUI ET À QUEL MOMENT ?



Process CSRD

Rédaction rapport

L'après-sortie du rapport

Rassurer les 
administrateurs / 
comité d'audit 

interne sur la CSRD

Rassurer la 

communauté 
financière

Acculturer les 

équipes

Embarquer 

l’interne

LE PROCESS CSRD ET LES BESOINS DE PARTAGE D'UN RÉCIT

Rendre la 

démarche RSE 
compréhensible 

et appropriable

Packager la 

démarche

Embarquer 

l'externe



Process CSRD

Rédaction rapport

L'après-sortie du rapport

Rassurer les 
administrateurs / 
comité d'audit 

interne sur la CSRD

Rassurer la 

communauté 
financière

Acculturer les 

équipes

Embarquer 

l’interne

LE PROCESS CSRD ET LES BESOINS DE PARTAGE D'UN RÉCIT

Rendre la 

démarche RSE 
compréhensible 

et appropriable

Packager la 

démarche

IDENTITÉ DE 
DÉMARCHE

DIGEST CSRD

ONE PAGER RSE

PITCH PROCESS 
"ON TRACK"

WEBINAIRE 'FLASH' 
COLLABORATEURS

Embarquer 

l'externe

RAPPORT
"COMMUNIQUANT"

STRATÉGIE 
D'EMPOWERMENT

STRATÉGIE DE 
RÉVÉLATION



CRÉER DE LA VALEUR GRÂCE AU REPORTING ?

ABSOLUMENT !



MERCI !

Vos questions ?



Questions – réponses
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Retour d’expérience d’entreprise (1) 

Sébastien Godefroit| Non-Financial Reporting Officer, FDJ United
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GROUPE DE TRAVAIL OREE –
RETOUR D’EXPERIENCE CSRD

20250520

This document is the property of FDJ UNITED. Any reproduction, even partial, is prohibited. Holder XX - Version XX- CONFIDENTIAL



SUMMARY

1
Rappels CSRD vs 
DPEF

2
Les grandes étapes du 
projet / à anticiper

3
Que retenir ?

Les réussites

4
Que retenir ?

Les difficultés

5
Au-delà de la 
compliance

6
Perspectives 2025+

62



RAPPEL EVOLUTION CSRD PAR RAPPORT A LA DPEF :

➢ Renforcement des organes de gouvernance, du rôle 

du comité d’audit, des représentants du personnel
➢ Renforcement des dispositifs de contrôle interne, de la 

fiabilité et pistes d’audit des données extra-financières

➢ Renforcement des organes de gouvernance, du rôle 

du comité d’audit, des représentants du personnel
➢ Renforcement des dispositifs de contrôle interne, de la 

fiabilité et pistes d’audit des données extra-financières

ANALYSE DES 
RISQUES ET 

OPPORTUNITÉS
PÉRIMÈTRE HORIZON DE TEMPS INDICATEURS REVUE CAC COMMUNICATION

DPEF

Matérialité simple

Risques et 
opportunités

Groupe + 
relations d’affaires 

Données historiques

~200 indicateurs  

quantitatifs retenus + 

narratif par enjeu ESG

Assurance modérée
Section du rapport de 

gestion 

CSRD

Double Matérialité

Impacts Risques 

Opportunités

Groupe + 
chaîne de valeur 

amont et aval

Données historiques + 

prospectives 

(cibles)

+ de 1100 

datapoints normés

dont 823 obligatoires

(247 quantitatifs

+576 qualitatifs)

Assurance limitée
puis raisonnable

(= états financiers)

Section du rapport de 
gestion

+ connectivité 
accrue avec les états 

financiers



LES GRANDES ÉTAPES DU PROJET FDJ UNITED

➢ ANTICIPER
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T3 2023 T4 2023 T2 2024 T3 2024T1 2024 T4 2024

RAPPORT A 
BLANC 23

COLLECTE 
QUALI 24

ANALYSES 
TEXTES 

EFRAG

DMA

GOUVERNANCEGAP 
ANALYSIS

T1 2025 T2 2025

COLLECTE 
QUANTI 24

RAPPORT 
FINAL 24

PUBLICATION

➢ EMBARQUER ➢ ACCELERER LA TRANSITION
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+ Risques et 
Contrôle 

interne
embarqués

> 130 
Interlocuteurs 
mobilisés en 
interne

> 230 000
données 
directement 

collectées et 
traitées

118
pages

QUE RETENIR ? LES REUSSITES

> 600
datapoints 
couverts

20 IROs 
matériels 
(sur 90 
évalués)

6 ESRS
traités

Mise en place d’une gouvernance solide / communauté CSRD très engagée

Colead 
RSE/Finance

+ ESRSleads

1 Rapport 
à blanc 
2023,

7 versions 

2024

Forte 
comitologie ESG,  

Durabilité de plus 
en plus à l’agenda 
des organes 
statutaires

Belle montée en 
compétence 
collective

Communication, coordination, planification



Internationalisation 
Groupe (acquisition 
du groupe Kindred 
T4 2024)

Incertitudes 
interprétation 
des textes,
guidelines,
Omnibus…

Absence 
de 
pratiques 
de place

Mise en place 
de nouveaux 

outils et 
processus de 
collecte

QUE RETENIR ? LES DIFFICULTES

Accompagnement 
au changement des 
équipes internes
Charge de travail à 
ne pas sous-estimer

DMA 
challengée de 
multiples fois 
+ combinée 
sur T4 2024

Exigences des 
auditeurs

Structure peu 
évidente / lisible 
(PATM, renvois, 
incorporations par 
référence, rédaction 
par DP/DR…)
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AU-DELÀ DE LA COMPLIANCE ?

DANS L’ENTREPRISE EN EXTERNE

➢ Démarche d’amélioration continue

➢ Transformation des Business Models

➢ Relations CDV

➢ Traiter les sujets moins matures (que 

S1 et G1 notamment, comme S2, E5…)

➢ Traiter différemment les sujets non 
disclosés dans la CSRD (contribution 

sociétale, ODD, raison d’être, notations…)

➢ Accélération Plan de transition

➢ Outil de pilotage stratégique / pilotage 
de la transition

➢ Harmonisation rapports et KPI

➢ Transparence, lutte ESGwashing

➢ Structure rapport criticable mais 
repérage ++ des informations 
recherchées

➢ ESRS2 et vertu de la DMA

➢ Dialogue renforcé avec les PP

➢ Enfin accélérer la transition vers une 
économie plus responsable et neutre 
en carbone
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NEXT STEPS / FEUILLE DE ROUTE 2025

LISIBILITE 
RAPPORT

HARMONISATION 
INTERNATIONALE,

INDUSTRIALISATION,
CONTROLE INTERNE

BENCHMARKSREVUE DMARETOURS 
D’EXPERIENCE

OMNIBUS ?

AGENCES DE 
NOTATIONS ?

+ TOUJOURS ACCELERER LA TRANSITION



THANK 

YOU

This document is the property of FDJ UNITED. Any reproduction, even partial, is prohibited. Holder XX - Version XX- CONFIDENTIAL



Retour d’expérience d’entreprise (2)

Geoffroy Kohler | Directeur Gouvernance, Risques & Compliance, LISI GROUP

© Association ORÉE – 20 mai 2025



GRC_2025

LISI & CSRD : retour d’expérience



LISI : présentation rapide - 1/2

LISI & CSRD : retour d’expérience

72



LISI : présentation rapide - 2/2

LISI & CSRD : retour d’expérience
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Fort d’un héritage industriel de près de 2️5️0

ans, nous voulons devenir leader mondial

dans chacun de nos secteurs d'activité et

montrer la voie en termes de responsabilité

sociétale, d’excellence opérationnelle et

d’innovation.

Notre vision

Privilégier une vision long-terme et nous

positionner de manière agile sur les

marchés en expansion. Nous nous

concentrons sur les produits à forte

valeur ​ajoutée en nous différenciant par

l’excellence opérationnelle ​et les

innovations.

Notre stratégie

03.  Protéger notre environnement

PLANET

04️.  Œuvrer avec nos territoires

01️.  Protéger nos salariés

PEOPLE

02.  Fidéliser nos talents

PROFIT

05.  Dépasser les attentes de nos clients

06.  Associer nos Fournisseurs

07. Sécuriser nos ressources financières



CSRD 
Project

CSR

Finance

GRC

Legal

CSRD : Gouvernance LISI
LISI & CSRD : retour d’expérience

Propose and 

challenge the CSR 

strategy

Validate the compliance 

of theCSR strategy with

CSRD requirements

Board

Audit 
Committee

CSR 
Committee

Implementation of 

CSR strategy, 

confirm

ressources and 

budget, measure
effectivness (BSC)

CEO

ExCom

Leadership 
Board
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CSRD : Simultaneous workshops
LISI & CSRD : retour d’expérience

Internal (ExCom / LeadershipBoard, Finance Com.)Communication Close (Board / Stakeholders)

ISO / ESRS / RM Matrix2 x Material. Matters select Stakeholders select ICQ (buil., submit., analy.) Interviews w/ Stk Double materiality assess.

Data Points Review of EFRAG’s requirement & listing of existing within LISI Selection of a tool to report Data Points

Audit on CSRD with RSE & E&Y/KPMGAudit

Gap analysis to be performed with R3Gap Analysis

URD Work with IT solution (Workiva)

Training Building a common culture on CSRD within LISI

Rebuild of chapter 4 - CSR

OPPORTUNITY : Double assessment (bottom – up) – training of plants
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CSRD : Carto des Enjeux
LISI & CSRD : retour d’expérience

Cartographie des enjeux

Buts

Partis 
Pris

Equipes

E3️e -

Habitat 

degradation 

and intensity 

of pressure 

on marine 

resources

E1️a -

Climate

change 

adaptation

E1b -

Climate

change 

mitigation

E1c –

Climate

change -

Energy

S1a -

Working

conditions

Own W

S1b -

Equal 

treatment & 

oppor OW

S2c - Other

work-

related

rights VC

G1b -

Protection 

of whistle-

blowers

G1️d -

Political 

engageme

nt

G1️c -

Animal 

welfare

S4c -Social  

inclusion of 

consumers 

and/or end-

users

G1c -

Animal 

welfare

• 39 sub-topics (21 / 12 / 

6) à discriminer

• Définir enjeux pour LISI

Sous-thèmes exclus
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CSRD : Carto des Parties Prenantes
LISI & CSRD : retour d’expérience

Cartographie des Parties Prenantes retenues et pondération

Buts

Partis 
Pris

Equipes

• Identifier les parties prenantes à interroger

• Cohérence avec PP ISO

• Discrimination des PP / influence sur LISI  (outside – in) + influence de LISI sur les PP (inside – out) 

• Coefficient d’importance par PP

• Détermination population cible pour obtenir réponses pertinentes :

G1 

PP

G2 

PP

G3 

PP

PP 

RETENUES

• Nature = PP silencieuse
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CSRD : Interrogation des Parties Prenantes
LISI & CSRD : retour d’expérience

Parties prenantes : méthodes d’interrogation et pondération des réponses

Buts

Partis 
Pris

• Interroger PP choisies pour 

recueillir données / enjeux retenus

• Obtenir des données 

quantitatives & qualitatives

Equipes

• Questions / risques

• Fréquence & 

gravité

• Avec zones de 

commentaires pour 

qualitatif
x3

x9

• 117 réponses au questionnaire / 560 PP identifiées

• 3 PP externes = qualitatif ESG (outside – in)

• 6 PP Internes LISI = impacts financiers (inside – out)

Quant. Qual.



CSRD : DMA
LISI & CSRD : retour d’expérience
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Matrice de double matérilaité

• Seuil de matérialité : 1,7

• Détermination et évaluation détaillée des IRO

• 8 des 29 enjeux sont matériels, 

➢ 5 doublements matériels, 

➢ 2 pour matérialité d’impact, 

➢ 1 pour matérialité financière

M
a
té

ri
la

it
é

d
’i
m

p
a
c
t

Matérialité financière
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CSRD : Data Points
LISI & CSRD : retour d’expérience

Data Points : Review of EFRAG’s requirement & listing of existing within LISI (Materials Datapoints & Gap Analysis )

Buts

Partis 
Pris

Equipes

SI LISI

• Analyse des 1200 datapoints théorique / existants LISI (> 50% déjà publiés)

Rapport durabilité

• Se baser sur l’existant (outils de reporting & de formalisation DEU)

• Utiliser Workiva comme outil d’agrégation des données et d’intégration dans DEU

553
datapoints
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CSRD : URD
LISI & CSRD : retour d’expérience

URD : Work with IT solution (Workiva)

Buts

Partis 
Pris

Equipes

• Refondre le chapitre 4 du DEU / exigences EFRAG

• Mettre au point un sommaire transitoire entre 2023 & 2025, reprenant la méthodologie 3P

• 2024 : garder LISI Risks Management & se baser sur existant

• Coller strictement aux directives EFRAG : DEU  outil de communication



Questions – réponses
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« CSRD : évolutions réglementaires et VSME »

La session est organisée en partenariat avec la Commission 
Développement durable de l’Ordre des Avocats de Paris

16 septembre 2025 | 9h30 à 12h

Lien d’inscription 

En visioconférence

Prochaine séance

© Association ORÉE – 20 mai 2025

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdK2BA3iS9Fw0ltcZGd1auSo4cv_m4Qe7vNFs-NF2TM9MGImQ/viewform?usp=preview


A vos agendas !

• Le 22 mai 2025 – à partir de 17h30 | Terrasse Party d’ORÉE

• Le 3 juin 2025 – 9h30 à 12h | Groupe de Travail - Entreprises & Agriculture (en commun avec l'ORSE) : Comment 
identifier et hiérarchiser les impacts et dépendances des entreprises liés aux services écosystémiques ?

• Le 10 juin 2025 – 14h à 17h30 | Groupe de travail Économie circulaire : Performance d'usages et coopération 

• Le 12 juin 2025 – 9h30 à 12h | Club Métiers Économie circulaire et Textiles : Vêtements professionnels et matières 
recyclées : actualités, logistique et solutions de traitement

• Le 19 juin 2025 – 9h à 12h30 | Comité francilien de l’économie circulaire (CFEC) : Tourisme circulaire : voyager durable

• Le 1er juillet – après-midi | Assemblée Générale d’ORÉE

• Le 3 juillet – 9h30 à 12h30 | Club Métiers Déconstruction : REP PMCB : avancées et défis

• Le 3 juillet – 14h à 18h | Groupe de travail Biodiversité et Économie : Plans de transition biodiversité et outils de 
pilotage CSRD
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Adèle OPALINSKI

Chargée de mission Reporting

RSE/ESG et Économie Circulaire

opalinski@oree.org

01 48 24 31 36 

Nathalie BOYER

Déléguée Générale

boyer@oree.org

mailto:louis@oree.org



