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Les ESRS

ENJEUX ET EXIGENCES DE PUBLICATION : VUE D’ENSEMBLE

Sous-
thèmes

Exigences de 
publication

Types

Dont 
obligatoires

Divulgations 
générales

Politiques et 
actions 
(IROM)

Métriques et cibles

Cibles
Métriques
(hors I.F.)

Effets 
financiers

ESRS 1 0 0

ESRS 2 (avec ajouts) 30 20 30

E1 – Changement climatique 3 9 1 2 1 5 1

E2 – Pollution 6 6 2 1 3 1

E3 – Eau et ressources m. 5 5 2 1 2 1

E4 – Biodiversité 12 6 1 2 1 2 1

E5 – Ressources et e.c. 3 6 2 1 3 1

S1 – Effectifs propres 17 17 4 1 12

S2 – Travailleurs chaîne de v. 18 5 4 1

S3 – Communautés affectées 11 5 4 1

S4 – Clients et utilisateurs 9 5 4 1

G1 – Conduite des affaires 6 6 3 0 3

Total 90 100 20 32 29 9 25 5
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ESRS 5

DÉTAILS (1/5) 

TROIS SOUS-THÈMES

Ressources sortantes liées 
aux produits et services

Ressources entrantes, y 
compris l’utilisation des 

ressources

Déchets

Quantités de ressources incluses 
dans les produits.

Quantités de ressources 
(transformées ou brutes) 
utilisées pour la production, 

Déchets produits dans le cadre 
de l’activité.

E5-1 – Politiques en matière 
d’utilisation des ressources et 
d’économie circulaire

E5-2 – Actions et ressources 
relatives à l’utilisation des 
ressources et à l’économie 
circulaire

E5-3– Cibles relatives à l’utilisation 
des ressources et à l’économie 
circulaire

E5-4 – Ressources entrantes

E5-5 – Ressources sortantes

E5-6 – Incidences financières 
escomptées des risques et 
opportunités importants liés à 
l’utilisation des ressources et à 
l’économie circulaire 

EXIGENCES DE 
PUBLICATION

Gestion des incidences, 
risques et opportunités 

Cibles et métriques 
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ESRS 5

DÉTAILS (2/5)

E5-1 – Politiques en matière d’utilisation 
des ressources et d’économie circulaire

12. L’entreprise décrit les politiques qu’elle a 
adoptées pour gérer ses incidences, risques et 
opportunités importants liés à l’utilisation des 
ressources et à l’économie
circulaire.

(…)

15. Dans la synthèse, l’entreprise indique si et de 
quelle manière ses politiques traitent les
questions suivantes, lorsqu’elles revêtent de 
l’importance:
a) l'abandon progressif de l’utilisation de ressources 

vierges, y compris les augmentations relatives de 
l’utilisation de ressources secondaires 
(recyclées);

b) l’approvisionnement durable et l'utilisation de 
ressources renouvelables.

E5-2 – Actions et ressources relatives à l’utilisation 
des ressources et à l’économie circulaire

17. L’entreprise publie des informations sur les actions qu’elle 
mène en matière d’utilisation des ressources et d’économie 
circulaire et sur les ressources allouées à leur mise en œuvre.

(…)
20. L’entreprise peut indiquer si, et comment, une action et des 
ressources données permettent: 
a) des niveaux accrus d’efficacité dans l’utilisation des matières 

techniques et biologiques et de l’eau ; 
b) des taux accrus d’utilisation de matières premières 

secondaires (matières recyclées) ; 
c) l’application d’une conception circulaire, entraînant une 

pérennité accrue des produits ;
d) l’application de pratiques commerciales circulaires …
e) des actions de nature à empêcher la production de déchets 

dans la chaîne de valeur en amont et en aval de l’entreprise;
f) l’optimisation de la gestion des déchets conformément à la 

hiérarchie des déchets.
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ESRS 5

DÉTAILS (3/5) 

E5-3– Cibles relatives à l’utilisation des ressources 
et à l’économie circulaire

21. L’entreprise publie des informations sur les cibles qu’elle s’est fixées en matière d’utilisation des 
ressources et d’économie circulaire.
(…)

24. Les informations visées au paragraphe 21 rendent compte de la manière dont les cibles de l’entreprise 
sont liées, le cas échéant, aux ressources entrantes et aux ressources sortantes, y compris les déchets, 
les produits et les matières et, plus spécifiquement: 
a) à l’augmentation de la circularité dans la conception des produits (y compris, par exemple, une 

conception garantissant la pérennité, le démontage, la réparabilité, la recyclabilité, etc.); 
b) à l’augmentation du taux d’utilisation circulaire des matières; 
c) à la réduction au minimum des matières premières primaires; 
d) à l’approvisionnement durable et à l'utilisation de ressources renouvelables (conformément au principe 

de l'utilisation en cascade); 
e) à la gestion des déchets, y compris leur préparation en vue d’un traitement approprié; 
f) à d’autres questions liées à l’utilisation des ressources ou à l’économie circulaire
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ESRS 5

DÉTAILS (4/5) 

E5-4 – Ressources entrantes

28. L’entreprise publie des informations sur ses ressources entrantes relatives à ses 
incidences, risques et opportunités importants
(…)
31. Lorsqu’une entreprise estime que les ressources entrantes relèvent d’une question de 
durabilité importante, elle publie les informations suivantes sur les matières utilisées pour 
produire les produits et services de l’entreprise au cours de la période de référence, en 
tonnes ou en kilogrammes: 
a) le poids total global des produits et des matières techniques et biologiques utilisés au 

cours de la période de référence; 
b) le pourcentage de matières biologiques (dont les biocarburants utilisés à des fins non 

énergétiques) utilisés pour produire les produits et services de l’entreprise (y compris 
les emballages) qui sont issues de sources durables, en précisant le système de 
certification utilisé et la façon dont le principe d'utilisation en cascade a été appliqué; 

c) le poids, en valeur absolue et en pourcentage, des composants secondaires réutilisés 
ou recyclés et des produits et matières secondaires intermédiaires qui sont utilisés 
pour produire les produits et services de l’entreprise (y compris les emballages).

Les ressources entrantes peuvent englober les 
catégories suivantes: équipements 
informatiques, textiles, meubles, bâtiments, 
engins lourds, engins moyens et engins légers, 
transports lourds, transports moyens et 
transports légers, et équipements 
d’entreposage. En ce qui concerne les matières, 
les indicateurs relatifs aux ressources entrantes 
comprennent les matières premières, les 
matières auxiliaires du processus et les produits 
ou pièces semi-transformés

Qu’est-ce qu’une ressource entrante ? 
AR 21
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ESRS 5

DÉTAILS (5/5) 

E5-4 – Ressources sortantes

33. L’entreprise publie des informations sur ses ressources sortantes, y 
compris les déchets, relatives à ses incidences, risques et opportunités 
importants.

(…)
Produits et matières 
35. L’entreprise fournit une description des principaux produits et 
matières qui sont issus de son processus de production et qui sont 
conçus selon les principes de l’économie circulaire, dont la pérennité, la 
réutilisabilité, la réparabilité, le démontage, le remanufacturage, le 
reconditionnement, le recyclage, la recirculation par le cycle biologique 
ou l’optimisation de l’utilisation du produit ou des matières grâce à 
d’autres modèles économiques circulaires. 

36. Les entreprises dont les ressources sortantes revêtent de 
l’importance publient: 
a) la pérennité attendue des produits commercialisés par l’entreprise, 

par rapport à la moyenne du secteur pour chaque groupe de 
produits;

b) la réparabilité des produits, en utilisant un système de classement 
établi, le cas échéant; 

c) la part de contenu recyclable dans les produits et leurs emballages.

Déchets 

37. L’entreprise publie les informations suivantes sur la quantité totale 
de déchets issus de ses opérations propres, en tonnes ou en 
kilogrammes (…)

38. Lorsqu’elle publie des informations sur la composition des déchets, 
l’entreprise indique: 

a) les flux de déchets pertinents pour son secteur ou ses activités (par 
exemple, les résidus miniers pour les entreprises du secteur minier, 
les déchets électroniques pour les entreprises du secteur de 
l'électronique grand public ou les déchets alimentaires pour les 
entreprises des secteurs de l’agriculture ou de l’hôtellerie); ainsi 
que 

b) les matières présentes dans les déchets (par exemple, biomasse, 
métaux, minéraux non métalliques, plastiques, textiles, matières 
premières critiques et terres rares)

39. L’entreprise publie également la quantité totale de déchets 
dangereux et de déchets radioactifs qu’elle produit
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Evaluation sur la chaîne de valeur

CE QUI EST DEMANDÉ PAR LES ESRS

Analyse de 
matérialité

Types d’exigences de divulgation

Divulgations 
générales

Politiques et 
actions

Cibles
Métriques
(hors I.F.)

Impacts 
financiers

E1 – Changement climatique Oui Oui

Si politiques/actions/cibles 
s’appliquent à acteurs de la chaîne 

de valeur

Oui (scope 3 et 
captures de GES)

Si pertinent

E2 – Pollution Oui X Non Si pertinent

E3 – Eau et ressources m. Oui X Non Si pertinent

E4 – Biodiversité Oui Oui
Oui sur un data 

point
Si pertinent

E5 – Ressources et e.c. Oui X
Oui sur utilisation 

de ressources
Si pertinent

S1 – Effectifs propres Non X
Non sauf parfois à travailleurs hors 

effectifs travaillant sur site
Non X

S2 – Travailleurs chaîne de v. Oui X X X

S3 – Communautés affectées Oui X X X

S4 – Clients et utilisateurs Oui X Si politiques/actions/cibles 
s’appliquent à acteurs de la chaîne 

de valeur

X X

G1 – Conduite des affaires ? X
? Sur incidents 
de corruption

X
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L’ALGORITHME À SUIVRE SELON LA CSRD

L’analyse de double-matérialité

Le thème de l’ESRS est-il 
« important » ?

Gestion des incidences, risques 
et opportunités

L’entreprise a-t-elle établi 
des politiques, entrepris 
des actions ou fixé des 
cibles pour ce thème ?

Métriques
L’exigence de publication 

est-elle importante ? 

Le point de données (DP) 
individuel est-il important ? 

Oui

Oui Oui

Non

Non

Non

L’entreprise :
• le fait savoir
• peut 
communiquer un 
délai dans lequel 
elle entend 
mettre ces 
éléments en 
place

L’entreprise 
n’est pas
tenue de 
publier

Publication des informations correspondantes requises dans les ESRS

Non

N
iv

e
a
u

 1
N

iv
e
a
u

 2
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PAS DE MÉTHODOLOGIE IMPOSÉE MAIS SIX PRINCIPES À RESPECTER

L’analyse de double-matérialité

1. Double-matérialité : 

• importance des incidences pour les personnes et l’environnement touchées; 

• importance des risques et opportunités liées à ces incidences et aux dépendances

2. 90 « questions de durabilité » comme référence pour l’identification des incidences

3. Incidences et dépendances, positives et négatives, réelles et potentielles, aujourd’hui et demain

4. Prise en considération de l’ensemble de la chaîne de valeur

5. Objectivation des analyses

6. Implications des parties prenantes, notamment des parties prenantes qui subissent les incidences  

Comme la manière de réaliser ces analyses est une partie intégrante de la prise de 

responsabilité des entreprises pour les enjeux de durabilité, les entreprises qui souhaitent 

promouvoir des normes ambitieuses y verront une occasion pour promouvoir un standard élevé 

sur la manière de réaliser ces analyses.

TNFD

OCDE

Objectifs
d’évaluation

Périmètre

Modalités
d’analyse

Références
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IL CONVIENT D’ASSUMER LA TENSION ENTRE L’OBJECTIVATION DES INCIDENCES, ET L’EXISTENCE 
D’UNE POLITIQUE POUR LES GÉRER 

L’analyse de double-matérialité

Révélateur de cette tension : l’engagement des parties prenantes joue un rôle bien différent, dans la mise en œuvre de la CSRD, 
par rapport à son rôle dans la structuration d’une stratégie RSE.

Evaluation 
matérialité

Pré-sélection des 
enjeux

Sélection des enjeux 
matériels à gérer

Ensemble des incidences, risques et opportunités à considérer

Liste des enjeux potentiellement matériels

Liste des enjeux 
matériels gérés

Liste des enjeux matériels

Analyse de double-
matérialité selon la 

CSRD, pour délimiter 
périmètre de publication

Priorisation des actions à 
mener par l’entreprise

(matrices de matérialité 
comme fondement d’une 

stratégie RSE)

L’engagement des parties 
prenantes sert à identifier 
les incidences, risques et 

opportunités et évaluer leur 
sévérité, aussi 

objectivement que possible.

L’engagement des parties 
prenantes sert à recueillir leurs 
attentes sur ce que l’entreprise 
devrait faire en termes de RSE 

et durabilité.
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L’analyse de double-matérialité

ANALYSES D’ÉVALUATION DE 
L’IMPORTANCE

Incidences Financière

PositivesNégatives OpportunitésRisques

• Etendue

• Ampleur

• Caractère
irrémédiable

• Probabilité

• Etendue

• Ampleur

• Probabilité

• Ampleur

• Probabilité

• Ampleur

• Probabilité

Perspective

Qualité

Gravité

PARMI LES DIFFÉRENTES ANALYSES À MENER, UN DES DÉFIS EST DE PRÊTER AUTANT D’ATTENTION À 
CE QUE L’ENTREPRISE POURRAIT FAIRE DE POSITIF QU’À CE QUE L’ENTREPRISE FAIT DE NÉGATIF 

PotentiellesRéelles PotentielsRéelsPotentiellesRéelles PotentiellesRéellesExistence
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Retours d’expérience d’entreprises : pratiques 

et perspectives (COVERGUARD)
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Claire WAGRET | Responsable RSE Corporate, COVERGUARD 

Juanita TORO GIRALDO | Responsable RSE Produits, COVERGUARD 



LA CSRD

27/02/2024 

Claire WAGRET
Responsable RSE Corporate

Juanita TORO GIRALDO

Responsable RSE Produits



LA CSRD À COVERGUARD
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COVERGUARD, RSE & EC 
4 PROJETS PHARE

CSRD & ESRS E5
LA RÉPONSE DE COVERGUARD

FREINS
CSRD SUJETTE À INTERPRÉTATION ?  

LEVIERS 
NOMBREUSES RESSOURCES DISPONIBLES 

OBJECTIF DE L’INTERVENTION

Montrer comment Coverguard se prépare à la CSRD 
en analysant l’ESRS E5 & nos actions lancées dans l’économie 

circulaire 



→Produits certifiés matière recyclée 

→Packaging

→Recyclage de produits Hi-Viz

→Plateforme d’ACV

RSE 2030

27

Économie circulaire

Environnement
Plateforme de calcul de Bilan Carbone

Ethique & achats responsables
Sélection de nos fournisseurs

Traçabilité de la chaine 
d’approvisionnement

Fournisseurs EuroMed

Partenariats durables
Dialogue avec nos parties 

prenantes

Humain
Marque employeur

COVERGUARD, RSE & EC : 4 PROJETS PHARE



ECONOMIE CIRCULAIRE 

COVERGUARD, RSE & EC : 4 PROJETS PHARE

28

Intégrer des matières 
recyclées certifiées

Réduire l’impact des 
emballages

Filière de Recyclage d’EPI Très-
Haute-Visibilité

Traçabilité 
fournisseurs & produits 
Analyses de Cycle de Vie 



& ECONOMIE CIRCULAIRE 

CSRD & ESRS E5  
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DR E5-1 : Politiques relatives à l'utilisation des ressources et à l'économie 
circulaire

DR E5-6 : Effets financiers attendus de l'utilisation des ressources et impacts, 
risques et opportunités liés à l'économie circulaire

DR E5-4 : Entrées de ressources

DR E5-3 : Objectifs liés à l'utilisation des ressources et à l'économie circulaire

DR E5-2 : Actions et ressources liées à l'utilisation des ressources et à 
l'économie circulaire

DR E5-5 : Sorties de ressources

Analyse SWOT 

Description des principes généraux de notre politique d’EC 

Description des 4 actions phare  

Détermination d’objectifs 

Projet GRS, projet Emballage & projet ACV

Projet Emballage & projet FREPI ; KPIs déchets 

CALENDRIER

2024 : Elaboration du rapport RSE 2023 et incorporation de CSRD 
2025 : Analyse de double matérialité
2026 : CSRD sur données 2025 

CONTENU DE LA CSRD RÉPONSE DE COVERGUARD 
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SUR LES ATTENDUS 

2 options de format ? 

• 1 seul rapport de durabilité complet, potentiellement 
incompréhensible par les parties prenantes ? 

ou 

• 1 rapport de durabilité « light » + en annexe un tableau 
100% focus exigences CSRD ? 

FREINS A L’APPLICATION DE LA CSRD  

PRÉSENTATION DES INDICATEURS DU GRI (RAPPORT 

RSE 2022)

Contenu sujet à interprétation ? 
Certains critères ne sont pas bien formulés ni détaillés
Exemple: les objectifs en lien avec DR E5-3
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FREINS A L’APPLICATION DE LA CSRD  

Analyse de double matérialité
Nécessite des ressources 

Responsabilité partagée entre fournisseurs & entreprise
Lequel « a la main » sur certains sujets 
Exemple : impact sur la ressource en eau 

UN SUJET COMPLEXE

Vérification externe  
de la pertinence des informations données 
(exemple : objectifs, KPIs, analyse de double 
matérialité…) 
→ Coûts à prendre en compte 
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ET PERSPECTIVES FUTURES  

LEVIERS POUR FACILITER L’APPLICATION DE LA CSRD 

• Webinaires

• Sites internet (EFRAG)

• Prestataires externes

• Autres entreprises soumises à la CSRD  

NOMBREUSES RESSOURCES DISPONIBLES LA CSRD COMME APPUI

• Accompagnement à la structuration d’une feuille de 
route RSE

• Argument supplémentaire pour lancer de nouveaux 
projets et orienter la stratégie RSE 

• Transparence et lutte contre le greenwashing

Pour conclure… 
Coverguard est confiant 

Nombreuses actions lancées
2 ans pour se préparer 



POUR VOTRE ATTENTION

Responsable RSE Produits
Juanita TORO GIRALDO

juanita.torogiraldo@coverguard-safety.com

Responsable RSE Corporate
Claire WAGRET 

claire.wagret@coverguard-safety.com

mailto:juanita.torogiraldo@coverguard-safety.com
mailto:claire.wagret@coverguard-safety.com


Questions – réponses
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Retours d’expérience d’entreprises : pratiques 

et perspectives (ADEO)
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Marie SAGGIO | Project leader ESG Standards, ADEO

























Questions – réponses
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Retours d’expérience d’entreprises : pratiques 

et perspectives (ECOTONE)
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Lea RIFFARD | Corporate Sustainability Manager, ECOTONE 



Groupe de travail Oree
Economie circulaire: attentes et impacts de la CSRD





Les étapes vers la conformité CSRD 

Analyse de double matérialité 
Analyse d’écart & 

roadmap 
Implémentation

Identification des sujets 
matériels pour Ecotone

Cotation des enjeux 
matériels (financier & 

impact)

Evaluer les écarts entre ce que 
l’on doit reporter pour la CSRD et 

les KPIs que nous suivons déjà

Commencer à suivre les KPIs 
mis à jour / ajoutes au suivi

• Mazars
• Ecotone experts 

fonctionnels 
• Equipe projet

• Mazars
• Ecotone experts 

fonctionnels 
• Equipe projet

• Mazars
• Ecotone experts fonctionnels 
• Equipe projet

• Equipe projet
• Equipes fonctionnelles

Nov. 2023 Déc. 2023 Q1 2024 A partir de Q2 2024

Deadline conformité 
Déc. 2025

Audit à blanc

Préparation de l’audit 
blanc

• TBC

2025

Kick-off

Meeting 
d’introduction avec 
toutes les parties 

prenantes internes 

• Mazars
• Ecotone

Fin Oct. 2023



Processus et méthodologie ADM

1. Identification des enjeux matériels pour Ecotone avec des 
équipes cross-fonctionnelles: discuter des impacts, risques et 
opportunités pour chaque sous-sujet des ESRS. 

2. Une fois tous les IRO identifiés, coter les enjeux (avec les 
mêmes équipes) d’un point de vue impact et financier, avec 
des échelles adaptées à la structure de l’entreprise.

3. L’exercice de cotation a confirmé ou infirmé certains sujets 
que nous estimions matériels (ex: déchets). 

→ ~25 sujets matériels dans notre analyse finale 



L’impact de la CSRD sur nos engagements d’économie 
circulaire

Nos engagements d’ économie circulaire portent essentiellement sur le packaging. Notre 

politique ‘Green pack’ approche le sujet sous trois angles: 

1. Réduire le poids de nos packagings 

2. Accroitre leur circularité – objectif 100% recyclables en 2030

3. Remplacer les matériaux non durables par des matériaux renouvelables (biobased

plastic, plastique recyclé, carton et papier FSC)

La CSRD ne change pas notre politique ‘Green pack’ mais nous force à détailler nos actions 

de bout en bout: 

Mettre à jour notre politique packaging: méthodologie pour établir nos objectifs, 

temporalité des objectifs, parties prenantes impliquées etc.

Entrer dans le détail de notre consommation packaging: matériaux entrants et 

sortants, pourcentage de composants recyclés, procédure de minimisation des 

matériaux primaires, sourcing de matières renouvelables etc. 

Ecotone 2021 2022 2023
2030 

target

Recyclable packaging 
(BBCie & main categories)

73% 83% pending 100%



Notre expérience CSRD 

Key Success Factors
Pas d’impact sur notre trajectoire ESG à proprement parler: les sujets 
matériels étaient déjà identifiés, avec des politiques, KPIs et cibles en place 
pour la plupart.

→ La CSRD nous encourage à une lecture plus approfondie de notre 
chaine de valeur (environnement & social)

→ La CSRD nous donne l’opportunité d’harmoniser nos KPIs pour une 
meilleur lisibilité / benchmark de nos pratiques

Implication du Top Management

Pédagogie auprès des équipes fonctionnelles 
impliquées dans la démarche

Le projet est cogéré avec le département 
Finance. Ils sont impliqués dans tous les 
ateliers 

Anticiper les besoins de tracking & reporting 
et une probable évolution de l’outil de suivi 
interne

Freins
• Exercice règlementaire et chronophage 

difficile à vendre en interne
• Grande quantité d’informations à analyser 

et croiser avec nos documents internes

Leviers 
• Communication très en amont à tous les 

niveaux stratégiques (ELT et fonctions 
impliquées)

• Accompagnement par un cabinet externe 
pour appuyer le process et l’analyse avec 
moins de valeur ajoutée (gap analysis etc.)



Questions – réponses

© Association ORÉE – 27 février 2024



A vos agendas !

• Le 4 mars 2024 – 10h à 12h | Matinale juridique : « La loi Biodéchets et ses 
implications » 

• Le 4 mars 2024 – 14h30 à 18h30 | Groupe de travail Biodiversité et Économie : 
« Mise en œuvre de la Stratégique Nationale Biodiversité 2030 au niveau des 
territoires » 

• Le 12 mars 2024 – 14h à 15h30 | Webinaire Aller plus loin avec les collectivités : « Loi 
ZAN : décryptage des décrets d’application publiés en novembre 2023 »

• Le 21 mars 2024 – 9h30 à 12h30 | Club Métiers Déconstruction : « Comment 
pérenniser le modèle de réemploi dans la déconstruction : les enjeux économiques » 

• Le 26 mars 2024 – 14h à 17h | Groupe de travail Économie Circulaire : « Lancement 
du cycle sur les nouveaux modèles économiques »
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Lien d’inscription 

23 mai 2024 | 9h30 à 12h 

En distanciel

Prochaine séance
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSev2djpP99REH0le_acy2yZ4_vQN9HisLhgvzzy8dOQ9uN0-A/viewform


Adèle OPALINSKI

Chargée de mission Reporting

RSE/ESG et Économie Circulaire

opalinski@oree.org
01 48 24 31 36 

Nathalie BOYER

Déléguée Générale

boyer@oree.org

mailto:louis@oree.org



