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Programme

Présentation de la directive européenne sur le devoir de vigilance des entreprises en matiéere de durabilité

Anselme MIALON | Adjoint au chef du bureau Finance durable, droit des sociétés et Gouvernance des entreprises, DG Trésor, Ministére de I'Economie, des
Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique

Isabelle RICHAUD | Corporate social responsibility Officer CGDD, Ministére de la Transition écologique et de la cohésion des territoires

Retours d’expériences d’entreprises
Nicolas PERRIN | Directeur Pble RSE, Enedis
Pascal TEBOUL | Chef de projet plan de vigilance & management des risques, SNCF

Quels liens entre devoir de vigilance et label Relations Fournisseurs et Achats Responsables (RFAR)

Laurent DENOUX | Responsable parcours achats responsables, Médiation des entreprises, Ministére de I’'Economie, des Finances et de la Relance

Présentation rapport "Vers une gouvernance d'entreprise durable : comment intégrer les enjeux environnementaux
dans les instances de gouvernance ?"

Franck AMALRIC | Sponsor Domaine d'Excellence Entreprises et Finance Durable - Square Management

Point d’actualité
Benjamin VINCENT | Chargé de mission Reporting RSE/ESG et Economie circulaire — OREE
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E X E 3 Direction générale du Trésor

MINISTERE MINISTERE Commissariat général au développement durable
DE L'ECONOMIE, DE LA TRANSITION

DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES

Liberté 1herté

Egalité é‘;,h'ié

FEraternité Fraternité

PROPOSITION DE DIRECTIVE
RELATIVE AU DEVOIR DE VIGILANCE
DES ENTREPRISES EN MATIERE DE DURABILITE

21 JuIN 2022

ANSELME MIALON, DIRECTION GENERALE DU TRESOR
ISABELLE RICHAUD, COMMISSARIAT GENERAL AU DEVELOPPEMENT DURABLE
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EX MINISTERE

MINISTERE

DE L'ECONOMIE, DE LA TRANSITION
DES FINANCES i ECOLOGIQUE _

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES

Contexte : Le droit souple en faveur du devoir de vigilance

- Principes directeurs de I'OCDE a l'intention des multinationales
- Points de contact nationaux (PCN) : instances de mediation entre les
multinationales et leurs parties prenantes

- Guides sectoriels de I'OCDE sur le devoir de diligence : investisseurs institutionnels,
textile, agriculture, minéraux

OECD Due Diligence Guide OCDE sur le devoir
Guidance for Responsible de diligence applicable aux
% SUPply Chains of Minerals Responsible business conduct chaines d'approvisionnement
- from Conflict-Affected for institutional investors Lesr:ngs:lbles dans le secteur
- > ' e I'habillement
// fﬂﬁﬂfﬁh'nmk b et de la chaussure

____ @)»oECD __ @) OECD __ @)OCDE

Les principes directeurs
de POCDE a lintention des
entreprises multinationales

EDITION 2011

y N

(YT TY)

OECD DUE DILIGENCE GUIDANCE
FOR RESPONSIBLE
BUSINESS CONDUCT

@) OECD
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EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Contexte : Loi sur le devoir de vigilance (2017)
- Entreprises de plus de 5000 salariés en France ou 10 000 a l'international

- Obligation d’un plan de vigilance propre a identifier les risques et a prévenir les atteintes graves envers les droits humains, la santé et Ia
sécurité des personnes et I'environnement, résultant des activités de I'entreprises et de sa sphere d’influence (filiales et sous-traitants «
en relation commerciale établie »)

* Cartographie des risques

* Procédures d’évaluation réguliere de la situation des filiales, des sous-traitants ou des fournisseurs
* Actions adaptées d’atténuation des risques et de prévention des atteintes graves

* Mécanisme d’alerte et de recueil des signalements

* Suivi des mesures et d’évaluation de leur efficacité

- Sanctions : mise en demeure, injonction, responsabilité civile

- Nouveautés introduites par la loi Climat et resilience (2021) :

* Article 35 : I'acheteur public peut exclure de |la procédure de passation d’un marché les entreprises qui ne satisfont pas a leur
obligation d’établir un plan de vigilance

* Article 273 : le plan de vigilance doit comporter des mesures en matiere de déforestation pour les sociétés produisant ou
commercialisant des produits issus de I'exploitation agricole ou forestiere

© OREE - 21/06/2022
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EX MINISTERE

MINISTERE
DE L'ECONGMIE, DE LA TRANSITION

ECOLOGIQUE

DES FINANCES ”

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION
INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
Lrberté 33 ¢

iberté
Fealité
LFrateruité

Contexte : reglementation de I’'UE en lien avec le devoir de vigilance

- Dispositions thématiques ou sectorielles imposant aux entreprises des mesures de vigilance vis-a-vis de
leur chaine d’approvisionnement :

 Reglement de 2017 sur les minéraux issus de zones de conflit
* Proposition de reglement de 2020 sur les batteries
* Proposition de reglement de 2021 sur la déforestation importée

- Proposition de directive sur le rapport de durabilité des entreprises (CSRD), qui définit de nouvelles regles
de transparence sur les performances et les engagements volontaires sociaux et environnementaux des
entreprises

© OREE - 21/06/2022



EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Champ d’application personnel : sociétés non-financiéres (article 2)

- Sociétés de plus de 500 salariés avec un chiffre d’affaires net mondial de plus de 150 millions d’euros

- Sociétés de plus de 250 salariés avec un chiffre d’affaires net mondial de 40 millions d’euros dont la moitié a été réalisée dans un ou
plusieurs des secteurs d’activité suivants :

* |ndustrie textile et de la chaussure
* Agriculture, péche, agroalimentaire
e Extraction de ressources minérales

Les travailleurs intérimaires sont inclus dans le calcul du nombre de salariés de la méme maniere que s’ils étaient des travailleurs employés
directement par I'entreprise pour la méme période.

- Sociétés de pays-tiers mais réalisant un chiffre d’affaires net dans I’'lUnion de 150 millions d’euros ou entre 40 et 150 millions d’euros pour
les secteurs a risque ci-dessus

© OREE - 21/06/2022



EX MINISTERE

MINISTERE

DE L'ECONGMIE, DE LA TRANSITION
DES FINANCES i ECOLOGIQUE _

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Champ d’application personnel : entreprises financieres réglementées

- Une entreprise financiére réglementée, quelle que soit sa forme juridique, qui est :

* un établissement de crédit ;

* une entreprise d’investissement ;

* un gestionnaire de fonds d’investissement alternatifs (gestionnaire de FIA)

* une société de gestion d’organismes de placement collectif en valeurs mobilieres (OPCVM)...

En ce qui concerne les entreprises financieres réglementées accordant des préts, des crédits ou d’autres services financiers, la «chaine de
valeur» relative a la prestation de tels services devrait étre limitée aux activités des clients bénéficiant de tels services, et de leurs filiales
dont les activités sont liées au contrat en question.

© OREE - 21/06/2022
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MINISTERE

MINISTERE

DE L'ECONGMIE, DE LA TRANSITION
DES FINANCES i ECOLOGIQUE _

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

Lburse
Enilies

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
iy

iberté
Fealité
LFrateruité

Champ d’application matériel (annexe)

- Annexe Partie |, Section 1 : violation des droits et interdictions contenues dans des conventions internationales relatives aux droits de
I'homme

- Clause « attrape tout » , point 21 : Violation of a prohibition or right not covered by points 1 to 20 above but included in the human rights
agreements listed in Section 2 of this Part, which directly impairs a legal interest protected in those agreements, provided that the
company concerned could have reasonably established the risk of such impairment and any appropriate measures to be taken in order to
comply with the obligations referred to in Article 4 of this Directive taking into account all relevant circumstances of their operations, such
as the sector and operational context.

- Annexe Partie |, Section 2 : Conventions sur les droits de I'Homme et les libertés fondamentales

- Annexe Partie Il : violations d'objectifs et d'interdictions internationalement reconnues inclues dans des conventions relatives a
I'environnement

© OREE - 21/06/2022

11



EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Obligations de vigilance : quelques définitions

- Chaine de valeur : les activités liées a la production de biens ou a la prestation de services par une entreprise, y compris le
développement du produit ou du service et l'utilisation et I'élimination du produit, ainsi que les activités connexes des relations
commerciales de I'entreprise établies en amont et en aval.

- Relation commerciale bien établie : une relation commerciale, directe ou indirecte, qui est ou devrait étre durable, compte tenu de son
intensité ou de sa durée, et qui ne constitue pas une partie négligeable ou simplement accessoire de la chaine de valeur.

- Mesure appropriée : une mesure capable d’atteindre les objectifs liés au devoir de vigilance, proportionnelle au degré de gravité et a la
probabilité de I'incidence négative, et raisonnablement a la disposition de I'entreprise, compte tenu des circonstances du cas d’espece, y
compris des caractéristiques du secteur économique et de la relation commerciale spécifique, de l'influence de I'entreprise, ainsi que de
la nécessité d’établir des priorités d’action.

© OREE - 21/06/2022
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EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Obligations de vigilance (article 4)

Les Etats-membres auront l'obligation de s’assurer que les sociétés :

- Integrent le devoir de vigilance dans leurs politiques internes et leur gouvernance

- Recensent les incidences négatives réelles ou potentielles de leurs activités sur les droits de I'Homme et |'environnement, ainsi que
prévenir ou minimiser ces atteintes

- Prennent les mesures nécessaires pour mettre un terme aux incidences réelles ou les réduire au minimum

- Etablissent une procédure de réclamation accessible a des personnes victimes, aux syndicats ou aux représentants du personnel ainsi
gu’aux ONG

- Controlent I'efficacité de la politique et des mesures de vigilance et communiquent publiguement sur le devoir de vigilance

© OREE - 21/06/2022
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EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Régime spécifique sur le changement climatique (article 15)

- Laccord de Paris ne fait pas partie des conventions visées en annexe.

- Clause de revue : le devoir de vigilance pourrait étre étendu au changement climatique.

- Les sociétés (UE et non-UE réalisant un chiffre d’affaires net de plus de 150 millions d’euros) doivent adopter un plan de transition visant a
garantir que leur stratégie commerciale est compatible avec la limitation du réchauffement planétaire a 1,5 °C conformément a I'accord

de Paris.

- Les sociétés incluent dans leur plan des objectifs de réduction des émissions lorsque le changement climatique constitue un risque ou un
impact pour leurs activités.

- La rémunération variable du/des dirigeants prend en compte ce plan et les éventuels objectifs dans I’hypothése ol la société prévoit des
criteres de long terme dans le calcul de la rémunération des dirigeants.

© OREE - 21/06/2022



EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Régime de supervision administrative (article 17)

- Une ou plusieurs autorité de supervision devront étre mises en place au sein de chaque Etat-membre.
- Chaque autorité de supervision pourra imposer des sanctions effectives, proportionnées et dissuasives, et pourra :
- ordonner la cessation des manquements aux obligations de la directive, des mesures correctives proportionnées a l'infraction et
nécessaires pour y mettre fin ;

- imposer des sanctions pécuniaires proportionnées au manquement ;
- adopter des mesures provisoires pour éviter le risque d'un préjudice grave et irréparable.

- Les sanctions (administratives et civiles) seront déterminées par chaque Etat membre (pas d’harmonisation prévue).

- Unréseau européen d’autorités nationales sera créé.

© OREE - 21/06/2022
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EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Régime de responsabilité civile (article 22)

- Régime de responsabilité civile en cas de violation des obligations prévues aux articles 7 et 8
- Régime spécial en cas de relations indirectes :

- Une entreprise n’est pas tenue responsable des dommages causés par une incidence négative résultant des activités d’'un
partenaire indirect avec lequel elle entretient une relation commerciale bien établie, a moins qu’il n‘ait été déraisonnable, compte
tenu des circonstances de lI'espéece, de s’attendre a ce que les mesures effectivement prises, y compris en ce qui concerne la
vérification du respect, soient suffisantes pour prévenir, atténuer, supprimer ou réduire au minimum l'incidence négative.

© OREE - 21/06/2022 16



EN MINISTERE
TR MIE DE LA TRANSITION
DES FINANCES ) ECOLOGIQUE

ET DE LA SOUVERAINETE ET DE LA COHESION

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE DES TERRITOIRES
s Favire
Fravarmied LFrateruité

Obligations des mandataires sociaux (article 25)

- Administrateur :

- tout membre d’un organe d’administration, de gestion ou de surveillance d’une entreprise ;

- lorsqu’ils ne sont pas membres d’'un organe d’administration, de gestion ou de surveillance d’une entreprise, le directeur général
et, si une telle fonction existe au sein d’'une entreprise, le directeur général adjoint;

- d’autres personnes qui exercent des fonctions similaires a celles exercées dans les cas visés aux points ci-dessus.

- Les Etats-membres devront s’assurer que les administrateurs des sociétés UE (des groupes 1 et 2) agissent dans le meilleur intérét de la
société en prenant en comptes les conséquences de leurs décisions en matiere de durabilité, y compris, le cas échéant, sur les droits de
I'hnomme, le changement climatique et les conséquences environnementales, notamment a court, moyen et long terme.

- Les Etats-membres devront veiller a ce que la responsabilité des mandataires sociaux puisse bien étre engagée en cas de violation de ces
obligations.

© OREE - 21/06/2022
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Fraternité Fraternité

Direction générale du Trésor Commissariat général au développement durable

Merci pour votre attention !
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Le plan de vigilance —axe environnement

* Cartographie et actions de prévention et d’atténuation du plan actuel

Matériel électrique Travaux Matériel et prestation IT Tertiaire et prestations
Cartographiedes Pollution du milieu ambiant
risques
Atteinte aux Atteinteala Atteinte aux ressources
ressources biodiversité

Emissions de GES
Gestion des déchets

Actions de prévention et

’ . Guide de déontologie avec les fournisseurs intégrés a notre politique d’achat et d’approvisionnement
d’atténuation

Intégration d’un volet concernant la charte RSE dans la formation des gestionnaires de contrat d’achat et des acheteurs Label RFAR (intégre

problématiques de responsabilité environnementale)

Intégration de critéres de mieux-disance a I'achat sur les engagements environnementaux (réduction de I'impactdes travauxde réseaux sur
I’environnement, réduction des prélevements en ressources naturelles (sable, ...), recyclage de matériels déposés des réseaux (compteurs,
poteaux...) ...)

* Evolutions du plan de vigilance 2022
» Approfondissement de notre cartographie
* Mise a jour de la cartographie des risques réalisée par domaine d’achat (OBSAR)
* Hiérarchisation des risques
« Intégration du plan de vigilance (ex: ajout du Systéme de Management Environnemental) dans les outils de gouvernance

ERCRIS - paotahidide 2
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PLAN DE VIGILANCE 2022
DU GROUPE SNCF
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01. Préambule

1.1 La loi sur le devoir de vigilance appliquée au groupe SNCF

Depuis 2020, la structure et le statut de la SNCF ont évolué, passant de
trois Epic et leurs filiales, @ un nouveau Groupe Public Unifié (GPU)
composé d'une société meére, a laquelle sont directement rattachées cing
sociétés filles.

La loi n® 2017-399 du 27 mars 2017 sur le devoir de vigilance des
sociétés meres et des entreprises donneuses d’ordre s'applique au groupe
SNCF, aprés deux ans d'exercice dans sa nouvelle configuration. Un délai
lui a en effet été accordé suite a la mise en place de la réforme ferroviaire
au 1°" janvier 2020 (",

C'est donc en février 2022 que la société nationale SNCF SA publie son
premier plan de vigilance couvrant trois catégories de risques :

¢ Les droits humains et les libertés fondamentales.
* La santé et la sécurité des personnes. .

* L’environnement.

— _——

© OREE - 21/06/2022
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01. Préambule

1.2 Périmétre et champ d'application de la loi

La nouvelle structure du groupe public unitié¢ SNCF depuis le 1er

janvier 2020

SNCF

Direction générale du Groupe

SNCF Immobilier
Centres de services partagés
Sareté ferroviaire

|

RESEAU RAIL
Steris LOGISTICS
Altametris EUROPE

Eurailscout
Terra|pha Fret SNCF

VIIA

Captrain
Naviland Cargo
Forwardis

GARES &
CONNEXIONS

AREP Groupe
Retail & Connexions
Hubs & Connexions

‘ 950 filiales contrélées

Wiky VAR A=

VOYAGEURS GEODIS KEOLIS

Eurostar 252 filiales 340 filiales dont
Westbahn dans 5 métiers : 80 a l'international

Eli_Psos . Distribution & Express et 260 en France,
T(JV Italia . Logistique contractuelle dont :

Liigis (B2 gtz Freight Forwarding Effia

Thalys Road Transport Kisio

Al|¢0 Supply Chain Keolis santé...
Lyria Optimization

SNCF Connect &Tech
CRM Services

Rail Europe

Avancial

Rail Solutions
Masteris

Ritmx

SNCF Sud-Azur...

PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF
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02. Concertation avec les parties prenantes PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF 4

2.1 Comité des parties prenantes (CPP) et instances de gouvernance RSE

Le CPP est composé de 16 membres désignés pour trois ans renouvelables LES INSTANCES DE GOUVERNANCE DES SUJETS RSE
(décret n® 2019-1384 du 17 décembre 2019).

—

® @ syndicales ® 4 o/ d'administration des Parties

Organisations Conseil M Nouveau Comité
BT prenantes

représentatives Groupe

CNRG & RSE : comité des CACR : comité
(W) nominations, desrémunérations ‘.j d‘audit, des comptes

et de la gouvernance et RSE msEme o s risques

Le Comité des parties prenantes a été consulté lors de |'élaboration du %

plan de vigilance. Comité de la «®) CcOoMEX @) Comitédes

conformité groupe e Groupe “mm» présidents

—

Direction de I'Engagement social, territorial et environnemental
(DESTE) : pilote du projet « Plan de Vigilance »

© OREE - 21/06/2022 ) SNCF |



02. Concertation avec les parties prenantes PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF 5

2.2 Une démarche partagée avec les organisations syndicales du Groupe

La démarche « plan de vigilance » menée tout au long de |'exercice 2021
avec la contribution des sept sociétés du Groupe a été présentée par la
direction de I'Engagement social, territorial et environnemental (DESTE) et
la direction Ethique Groupe en novembre 2021 aux quatre organisations
syndicales représentatives de I|'entreprise, a I'‘occasion de réunions
bilatérales de concertation, ainsi qu'aux membres du Comité de Groupe
lors d'une réunion pléniere.

—

© OREE - 21/06/2022 ) SNCF |



03. Cartographie des risques liés au devoir de vigilance

3.3 Cartographie globale des risques d’atteintes graves identifiés

PROBABILITE DF

SURVENANCE
Accident d’exploitation (bus, tram,

métro, passages a niveau...) Accident de chantier

(yc. coactivité)

Atteintes aux personnes . Accident du travail .

Déversement accidentel Accident de personnes @ Exposition des personnes .

. dans les emprises } [
de produits dangereux '@ P aux risques climatiques

,. Surconsommation d'eau

Travail illegal @ Risques psychosociaux @ Terrorisme .
Crise sanitaire
durable ou '.
i *
récurrente Exposition & das . Travail des enfants @

substances dangereuses

Prise en charge ‘
des migrants Travail forcé* @

@ Fuite de données personnelles

Atteinte a |'environnement dans la

chaine d'approvisionnement
Gestion non conforme
des déchets dangereux

. Surconsommation d'énergie

et émissions de GE ; .
= Accidentferroviaire grave '.

Areinte 3 la b odiversits .

ou des opérations de triage

Accident lors du transport 8
des matiéres dangereuses

Acte de malveillance
avec conséguences graves .
pour les personnes

© OREE - 21/06/2022
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DOMAINES DE RISQUES

Risques générés par les activités
propres du Groupe

\4

Droits humains et
@ libertés fondamentales

@
Santé et sécurité des
' @ personnes

(:) Environnement

A

Risques générés par les
activités du Groupe ou de ses
prestataires

* L'incertitude quant a la probabilité d’occurrence de ces
risques fera |'objet d'actions en 2022 (cf. point 8.1)

GRAVITE
POTENTIELLE



PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF 7

CLELLELELES

|
1]

© OREE - 21/06/2022



06. Environnement

6.2 Synthése des risques d’atteintes graves (1/2)

Catégorie de risque

DEVERSEMENT
ACCIDENTEL DE
PRODUITS
DANGEREUX (AIR,
SOL, EAU)

SURCONSOMMATI
ON D'EAU

2007

Description du risque Causes possibles Conséquences potentielles

Sinistre batiment, accident
ferroviaire ou routier, ou
événement exogene.
Défaillance technique, erreur
dans |'application des
procédures de prévention,
par la SNCF ou |'un de ses
prestataires.

Gestion inadaptée d'un
accident environnemental.
Vétusté des installations de
certains sites industriels ou
d'exploitation (débords
fréquents de carburants et
lubrifiants).

Fuite ou déversement
de produits dangereux
survenant dans un site
industriel, un site de
maintenance, un triage,
un site logistique, ou en
exploitation (lignes
ferroviaires, transports
routiers).

Fuites récurrentes
générées par la
distribution de gasoill
pour les locomotives
thermiques ou les
véhicules routiers.

Pollution du milieu
naturel due au
déversement ou au
dégagement accidentel
d'un volume important
de substances toxiques
dans 'air, les sols, ou
I'eau.

Pollution chronique des
sols et des eaux résultant
de fuites ou de
déversements récurrents
de substances
dangereuses.

Maftrise difficile des
consommations liées a
des fuites, entrainant u

Vétusté des réseaux d'eau de
certains sites industriel
(réseaux fuyards).

Surconsommations de la
ressource en eau
occasionnée par certains
processus industriels Vétusté du patrimoine géchis de ressour;
comme le nettoyage des  immobilier. Non-confopafe
trains. enu
affectant une installation
de sécurité incendie, ou
sanitaire...

2> 2032 : 230 Mg

© OREE - 21/06/2022
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Actions de prévention ou d'atténuation

Les activités de |'entreprise doivent disposer d'un systéme de
management de I'environnement (SME). Les établissements
industriels ferroviaires (technicentres) et de nombreuses
filiales de GEODIS et de Keolis sont certifiés ISO 14001.
Veille réguliére a la conformité des installations (stations-
services) et au respect des procédures de sécurité
environnementale.

Mise en place processus « J+1/M+1 » pour les événements
environnementaux potentiellement significatifs et majeurs.
Programme d'investissements pour la rénovation et la mise en
conformité des réseaux humides des sites industriels des cing
sociétés ferroviaires du Groupe (cf. page 39).

Programme de rénovation des réseaux humides des actifs
industriels exploités par les sociétés ferroviaires du Groupe.
Politique d"équipement des sites de nouveaux outils
digitaux de suivi des consommations. Déploiement de sous-
compteurs avec téléreléve permettant de segmenter les
alimentations et de circonscrire les fuites ou les
surconsommations.

Stations d'épuration équipant plusieurs technicentres,
permettant un recyclage et une réutilisation en cycle fermé
des eaux industrielles.

£ VG



06. Environnement

Synthése des risques d’atteintes graves (2/2)

Catégorie de risque

ATTEINTES A LA
BIODIVERSITE

SURCONSOMMAT
ION D' ENERGIE
ET EMISSIONS DE
GES

GESTION DES
DECHETS
DANGEREUX

Description du risque

Chantiers de travaux de
renouvellement des voies
ou projets de
développement du
réseau ferroviaire par
SNCF Réseau, impactant

localement la biodiversité.

Non-respect de la
trajectoire de réduction
des émissions de gaz a
effets de serre (CO, : -
30% pour le transport et -
50% pour les batiments
entre 2015 et 2030) liée a
une surconsommation
d'énergies fossiles.

Gestion non conforme
par la SNCF ou 'un de
ses prestataires ou sous-
traitants, des déchets
dangereux générés par
les activités industrielles
ou de maintenance du
Groupe.

© OREE - 21/06/2022

Causes possibles

Contraintes d'ingénierie
techniques (géographie,
géologie...), ou
d'arbitrages territoriaux
liées au tracé des lignes,
aux projets.

Conséquences potentielles

Altération des continuités
écologiques.

Destruction d'habitats
d'espéces protégées.

2021-2050 =2 430 W&

Complexité rencontrée
dans l'industrialisation des
solutions de mobilité bas
carbone.

Retard dans la mise en
ceuvre du décret tertiaire.
Maftrise insuffisante des
consommations d'énergie
des batiments.

Défaillance d'un prestataire
ou sous-traitant.

Gestion non conforme des
déchets générés par les
chantiers (infrastructures ou
batiments).

Contribution accrue au

réchauffement climatique.

Non-respect des
engagements du Groupe.

Pollution liée a
I'acheminement de
déchets dangereux sur un
site ou dans une filiére de
traitement inadéquats.

PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF 9

Actions de prévention ou d'atténuation

Engagement de la SNCF dans l'initiative « Act4nature » dés
2018 (engagement volontaire et encadré des entreprises
francaises en matiére de biodiversité), renouvelé en 2021 dans
un dispositif dorénavant a portée internationale.

Intégration de la biodiversité dans les projets en phases de
conception, réalisation et exploitation, et dans les chantiers de
régénération ou maintenance courante de SNCF Réseau.

Fin 2021, SNCF Réseau a tenu son engagement de sortie
du glyphosate et mis en ceuvre une nouvelle politique de
maitrise de la végétation axée sur des herbicides alternatifs et
le recours au désherbage mécanique.

Trajectoire de réduction engagée dans toutes les sociétés
du Groupe.

Sécurisation des projets de déploiement des énergies
alternatives (hydrogéne, agrocarburants...) et du programme
d’investissements liés a la mise en ceuvre du décret
tertiaire.

Renouvellement des flottes de véhicules routiers a énergies
alternatives (GEODIS, Keolis, SNCF Réseau).

Ecoconduite, éco-stationnement des rames voyageurs.

Péle achats dédié a I"évaluation des clauses contractuelles
des marchés de collecte et de traitement des déchets et au
suivi de 'exécution des marchés et tracabilité du traitement.
Rappels réguliers et veille a la bonne application des
procédures de tri sur les sites industriels.

Démarche « chantiers propres, réseau propre » en cours de
généralisation par SNCF Réseau en lle de France visant a
maftriser et a limiter les impacts des travaux sur
I'environnement (nature, bruit, ressources, déchets,

pollution de I'air, du sol et de I'eau...).

§ SNCF |



05. Santé et sécurité des personnes

Synthése des risques d’atteintes graves (2/4)

Catégorie

de risque
ACCIDENT MAJEUR
D'EXPLOITATION

Description
du risque

Accidents graves aux
passages a niveau
ferroviaires.

Accident grave
d'exploitation touchant
les autres modes de
transport du Groupe (bus,

Causes
possibles

Non-respect des regles de sécurité par
les usagers de |la route empruntant les
passages a niveau.

Défaillance technique des matériels
roulants, véhicules, ou infrastructures.
Organisation inadaptée, ou erreur
humaine dans |'application des

Conséquences
potentielles

Blessés graves
ou déces.

PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF

Actions de prévention
ou d’'atténuation
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Politiques, programmes et plans d'actions sécurité

déclinés dans toutes les sociétés du Groupe.

Politique de suppression progressive des passages a
niveau menée en concertation avec les collectivités

territoriales. En 2021, action de communication
nationale grand public sur les risques routiers au

franchissement des passages a niveau.

ACCIDENT LORS DU
TRANSPORT OU DES
OPERATIONS DE
TRIAGE

DES MATIERES
DANGEREUSES

tramway, métro).

Accident lors du transport
ou des opérations de
triage des matiéres
dangereuses avec fuite
de produit toxique dans
I'air.

ACTE DE
MALVEILLANCE
AVEC
CONSEQUENCES
GRAVES POUR LES
PERSONNES

procédures de secyrité

Déraillement d'un ou plusieurs wagons
transportant des matiéres dangereuses
sur un site de triage ou en ligne, avec
perte de confinement des produits
transportés, du fait de la SNCF ou de I'un
de ses prestataires ou sous-traitants.

Atteintes
respiratoires des
salariés et
riverains.

Application de normes de maintenance spécifiques
sur voies de service, visant a réduire le risque de
déraillement de wagons de matieres dangereuses.
Etudes prospectives sur |"analyse des risques en

ligne, par repérage des itinéraires des
trains et identification des volumes et

de la nature des marchandises transportées, en vue

d’adaptations locales de |'exploitation.

Formation spécifique des conducteurs aux risques '

liés au transport de matiéres dangereuses.

L ——
Dégradation volontaire
de matériels entrainant
des atteintes graves a
I'intégrité physique et
psychologique des
salariés ou des clients.
Exemples : vol de cébles,
cyberattaque...

© OREE - 21/06/2022

Contournement de la sécurisation des
accés aux emprises ou aux systemes
d'information, vol de matériaux ou
composants sensibles des installations,
entrainant une défaillance technique
pouvant affecter la circulation des trains
ou des autres modes exploités par le
Groupe.

Blessés graves
ou déces.

Equipes de la Slreté Ferroviaire déployées sur
I'ensemble du territoire national. Agents formés,

assermentés, agréés et armés. Outre la sécurisation
des trains et des gares, ils assurent aussi la surveillance

des lignes, en recourant notamment a des
technologies nouvelles.

Adaptation en continu les mesures de cybersécurité.

E NG
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07. Fournisseurs PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF 12

7.3 Actions de prévention ou d'atténuation

Une politique d'Achats responsables

-

( . - i ) Précisions :
La politique de maitrise des risques RSE fournisseurs du groupe

SNCF s'articule autour de quatre axes :

Total CA achats des cing sociétés ferroviaires
13 Md€ dont 94% en France

13 familles d'achats a risques sur 114

¢ L'identification de familles d'achats les plus a risques selon une
méthodologie EcoVadis (cf. page 46).

« L'engagement des fournisseurs a respecter la « Charte RSE de la
relation fournisseurs » du groupe SNCF ), Total CA achats Keolis
« Une procédure d'évaluation des tiers fournisseurs s'appuyant sur le 1,9 Md€ dont 53% en France
recours a des sources ouvertes et des questionnaires tout au long de la 6 familles a risques sur 11
vie du contrat.
. La possibilité de recours a des audits fournisseurs. Total CA achats GEODIS
/ 7,1 Md€ dont 26% en France

23 familles a risques sur 135

© OREE - 21/06/2022 € SNCF



08. Suivi des mesures mises en ceuvre et évaluation de leur efficacité PLAN DE VIGILANCE 2022 DU GROUPE SNCF 13

8.1 Synthése des mesures a mettre en ceuvre

LES PRIORITES 2022 SUR LES TRAVAUX A ENGAGER

« Accompagner la mise en cohérence des différentes cartographies des risques existantes au sein du Groupe, et intégrer dans les
cartographies des risques d’entités certains scénarios nouveaux analysés dans le cadre du plan de vigilance.

« Structurer la remontée des analyses de risques depuis les sous-filiales des sociétés principales du Groupe (rang 3 et supérieurs)
dans les domaines des droits humains et libertés fondamentales, de la santé-sécurité des personnes, et de I'environnement.
L'attention sera portée sur les filiales implantées dans les pays a risques du point de vue de I'indicateur ESG. Dans cet objectif, la mise
en ceuvre du systéme d'information de gestion des risques sera utilement mise a profit.

* Enrichir les points de controle des audits d’entités/filiales et intégrer, dans son programme annuel, des audits visant @ mesurer la
maitrise des principaux risques du plan de vigilance, en particulier la mise en ceuvre de la procédure d'évaluation des tiers.

* Intégrer des points de contréle spécifiques aux dispositifs de contréle interne existants, pour améliorer la maitrise des risques
liés au devoir de vigilance.

« Dé&finir une trajectoire pluriannuelle d'audits fournisseurs dans les pays et les familles d'achats les plus a risques, eu égard aux trois
domaines de risques de la loi sur le devoir de vigilance, en s’intéressant en premier lieu aux fournisseurs ayant significativement
recours a la sous-traitance.

« Compléter le panel des indicateurs spécifiques dédiés au pilotage des risques du devoir de vigilance, harmonisé a I'échelle des
sept sociétés du Groupe et de leurs filiales.

* Veiller au déploiement du Programme « SNCF Humain » au sein du Groupe, et programmer des actions de sensibilisation et
d’acculturation (e-learnings...) auprés des acteurs concernés autour des enjeux de droits humains.

© OREE - 21/06/2022 € SNCF
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REPUBLI E ™ ®
FRALI':ICA?SL:E le médiateur
L!:ﬁsrre'

GT RSE - Devoir de vigilance européen et G ETEEFRIsES
gouvernance d'entreprise durable

Fratermité

Comment s’assurer du respect
du Devoir de vigilance au
travers du Label
« Relations fournisseurs et
achats responsables » ?

21 juin 2022

Présentation — Laurent DENOUX
Pole Acheteurs, Chartes et Labels
Médiation des entreprises 40



== scaE
REPUBLIQUE le médiateur

FRANCAISE La médiation des entreprises

Egalité
Peeetrmies ESEaE

Le Médiateur des entreprises dépend du Ministere de

I’Economie.
i ) _ . Dispositif public
Il s"adresse a tous les acteurs économiques, tant publics que . Rapide
prives. « Confidentiel
* QGratuit
|l les aide a résoudre leurs différends lorsqu’ils
rencontrent des difficultés contractuelles ou 3 objectifs :
relationnelles. * Restaurerla
confiance
- , . Rééquilibrer le
e Il améliore dans Ila durée les relations g
) ) rapport de force
clients/fournisseurs en transformant les ;
. Stimuler
pratiques. I'innovation
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Libereé
Egalité
Frarernité

Le parcours national des achats responsables

1 2 3 4 S

Réalisation de Signature de la Elaboration d'un Evaluation par un Dossier soumis au
I'autodiagnostic charte RFAR plan de progres organisme tiers comité d'attribution
flash pluriannuel indépendant (OTI) du label
agréé (AR R R R R RN NN RN RN NN
Elaboration d'une Entrée dans la Affectation des Actualisation et Obtention du label
stratégie achat communauté des ressources, choix des priorisation du plan de pour 3 ans sous
responsable alignée sur signataires indicateurs clé et progrés pluriannuel réserve des mises
les objectifs RSE fixation des objectifs sous revue annuelles

Vous avez accés aux ressources documentaires gratuites sur www.rfar.fr ainsi qu'a des
mesures d’accompagnement tout au long de votre démarche.

le médiateur

DES ENTREPRISES
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== sEsE
REPUBLIQUE

FRANCAISE Le référentiel du label RFAR, adossé a la le médiateur

Liberté DES ENTREPRISES

Egalité

Fraternité norme ISOZO4OO E3IE3E

Domaine 1: Engagement et gouvernance de I’organisation dans une démarche d’achats

responsables
« Critere 1.1 Alignement de la politique et de la stratégie d’achats responsables de I'organisation avec les objectifs RSE fixés par la Direction
 Critére 1.2 Gestion des risques et opportunités pour définir des priorités
 Critére 1.3 Prévention de la corruption

Domaine 2 : Conditions de la qualité des relations fournisseurs et sous-traitants

+ Critére 2.1 Professionnalisation de la fonction et du processus achats
 Critere 2.2 Pilotage des relations fournisseurs et développement de la médiation
+ Critére 2.3 Retour d’expérience et écoute active de la voix des fournisseurs

Domaine 3 : Respect des intéréts des fournisseurs

+ Critére 3.1 Equité financiére vis-a-vis des fournisseurs
+ Critere 3.2 Promotion de relations durables et équilibrées
+ Critére 3.3 Egalité de traitement entre les fournisseurs et les sous-traitants

Domaine 4 : Intégration de la responsabilité sociétale dans le processus achats

» Critére 4.1 Préparation d’une stratégie de sourcing responsable
+ Critere 4.2 Intégration des spécifications RSE dans le cahier des charges
* Critére 4.3 Intégration des performances RSE des fournisseurs

Domaine 5 : Impacts des achats sur la compétitivité économique de I’écosystéme
+ Critere 5.1 Appréciation de I'ensemble des colts du cycle de vie
+ Critére 5.2 Contribution au développement du territoire
 Critere 5.3 Aide a la consolidation des filieres et au déploiement international
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== sEsE
REPUBLIQUE

FRANCAISE le médiateur
f;'.ﬁir.té’ DES ENTREPRISES
Frarermicé ESEaIE

Le référentiel du label RFAR, adossé a la norme 1S020400

Domaine 1: Engagement et gouvernance de I’organisation dans une démarche d’achats
responsables
« Critere 1.1 Alignement de la politique et de la stratégie d’achats responsables de I'organisation avec les objectifs RSE fixés par la Direction

 Critére 1.2 Gestion des risques et opportunités pour définir des priorités
 Critére 1.3 Prévention de la corruption

Domaine 2 : Conditions de la qualité des relations fournisseurs et sous-traitants

+ Critére 2.1 Professionnalisation de la fonction et du processus achats
 Critere 2.2 Pilotage des relations fournisseurs et développement de la médiation
+ Critére 2.3 Retour d’expérience et écoute active de la voix des fournisseurs

Domaine 3 : Respect des intéréts des fournisseurs

+ Critére 3.1 Equité financiére vis-a-vis des fournisseurs
+ Critere 3.2 Promotion de relations durables et équilibrées
+ Critére 3.3 Egalité de traitement entre les fournisseurs et les sous-traitants

Domaine 4 : Intégration de la responsabilité sociétale dans le processus achats

» Critére 4.1 Préparation d’une stratégie de sourcing responsable
+ Critere 4.2 Intégration des spécifications RSE dans le cahier des charges
* Critére 4.3 Intégration des performances RSE des fournisseurs

Domaine 5 : Impacts des achats sur la compétitivité économique de I’écosystéme
+ Critere 5.1 Appréciation de I'ensemble des colts du cycle de vie
+ Critére 5.2 Contribution au développement du territoire
 Critere 5.3 Aide a la consolidation des filieres et au déploiement international
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FRANCAISE le médiateur
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Le référentiel du label RFAR, adossé a la norme 1S020400

Domaine 1: Engagement et gouvernance de I’organisation dans une démarche d’achats

responsables
» Critére 1.1 Alignement de la politique et de la stratégie d’achats responsables de I’organisation avec les objectifs RSE fixés par la Direction
+ Critere 1.2 Gestion des risques et opportunités pour définir des priorités
* Critéere 1.3 Prévention de la corruption

Domaine 2 : Conditions de la qualité des relations fournisseurs et sous-traitants

+ Critére 2.1 Professionnalisation de la fonction et du processus achats
 Critere 2.2 Pilotage des relations fournisseurs et développement de la médiation
+ Critére 2.3 Retour d’expérience et écoute active de la voix des fournisseurs

Domaine 3 : Respect des intéréts des fournisseurs

+ Critére 3.1 Equité financiére vis-a-vis des fournisseurs
+ Critere 3.2 Promotion de relations durables et équilibrées
+ Critére 3.3 Egalité de traitement entre les fournisseurs et les sous-traitants

Domaine 4 : Intégration de la responsabilité sociétale dans le processus achats

» Critére 4.1 Préparation d’une stratégie de sourcing responsable
+ Critere 4.2 Intégration des spécifications RSE dans le cahier des charges
* Critére 4.3 Intégration des performances RSE des fournisseurs

Domaine 5 : Impacts des achats sur la compétitivité économique de I’écosystéme
+ Critere 5.1 Appréciation de I'ensemble des colts du cycle de vie
+ Critére 5.2 Contribution au développement du territoire
 Critere 5.3 Aide a la consolidation des filieres et au déploiement international
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Le référentiel du label RFAR, adossé a la norme 1S020400

Domaine 1: Engagement et gouvernance de I’organisation dans une démarche d’achats

responsables
« Critere 1.1 Alignement de la politique et de la stratégie d’achats responsables de I'organisation avec les objectifs RSE fixés par la Direction
» Critere 1.2 Gestion des risques et opportunités pour définir des priorités
* Critéere 1.3 Prévention de la corruption

Domaine 2 : Conditions de la qualité des relations fournisseurs et sous-traitants

+ Critére 2.1 Professionnalisation de la fonction et du processus achats
 Critere 2.2 Pilotage des relations fournisseurs et développement de la médiation
+ Critére 2.3 Retour d’expérience et écoute active de la voix des fournisseurs

Domaine 3 : Respect des intéréts des fournisseurs

+ Critére 3.1 Equité financiére vis-a-vis des fournisseurs
+ Critere 3.2 Promotion de relations durables et équilibrées
+ Critére 3.3 Egalité de traitement entre les fournisseurs et les sous-traitants

Domaine 4 : Intégration de la responsabilité sociétale dans le processus achats

» Critére 4.1 Préparation d’une stratégie de sourcing responsable
+ Critere 4.2 Intégration des spécifications RSE dans le cahier des charges
* Critére 4.3 Intégration des performances RSE des fournisseurs

Domaine 5 : Impacts des achats sur la compétitivité économique de I’écosystéme
+ Critere 5.1 Appréciation de I'ensemble des colts du cycle de vie
+ Critére 5.2 Contribution au développement du territoire
 Critere 5.3 Aide a la consolidation des filieres et au déploiement international
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REPUBLIQUE

PRANCAISE 1.2 — Gestion des risques et opportunités AR Sl
Featernite ESEaE

pour définir les priorités

* Evaluer et prendre en compte les risques et opportunités en matiere d’achats responsables
Recherche de 3 informations fiables:

* Si sur la base d’une cartographie des risques et des opportunités en matiere d’AR, un plan de
Vigilance existe et prend bien en compte les principaux enjeux :

Droits humains, santé et sécurité des personnes et environnement et souvent selon 2

périmetres d’activités : les activités de I'entreprise et de ses filiales et celles de ses fournisseurs

et sous-traitants avec lesquels une situation commerciale est établie.

* Si des indicateurs de pilotage de ce Plan de Vigilance 2021 existent et surtout publiés et suivis
avec l'idée de la plus grande transparence :

Exemples : nombre de scorecards RSE annuels réalisés. Combien de fournisseurs ressortis conformes RSE ?
Combien sortis risqués RSE ? Critiques RSE ? ...

* Siun plan d’actions existe et formalise ces risques et ces axes d'améliorations
Exemple — Nombre de fournisseurs risqués en termes de RSE qui ont démontré une amélioration de leur
situation et selon les régions ou les pays
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Le référentiel du label RFAR, adossé a la norme 1S020400

Domaine 1: Engagement et gouvernance de I’organisation dans une démarche d’achats

responsables
« Critere 1.1 Alignement de la politique et de la stratégie d’achats responsables de I'organisation avec les objectifs RSE fixés par la Direction
 Critére 1.2 Gestion des risques et opportunités pour définir des priorités

 Critére 1.3 Prévention de la corruption

Domaine 2 : Conditions de la qualité des relations fournisseurs et sous-traitants

+ Critére 2.1 Professionnalisation de la fonction et du processus achats
 Critere 2.2 Pilotage des relations fournisseurs et développement de la médiation
+ Critére 2.3 Retour d’expérience et écoute active de la voix des fournisseurs

Domaine 3 : Respect des intéréts des fournisseurs

+ Critére 3.1 Equité financiére vis-a-vis des fournisseurs
+ Critere 3.2 Promotion de relations durables et équilibrées
+ Critére 3.3 Egalité de traitement entre les fournisseurs et les sous-traitants

Domaine 4 : Intégration de la responsabilité sociétale dans le processus achats

» Critére 4.1 Préparation d’une stratégie de sourcing responsable
+ Critere 4.2 Intégration des spécifications RSE dans le cahier des charges
* Critére 4.3 Intégration des performances RSE des fournisseurs

Domaine 5 : Impacts des achats sur la compétitivité économique de I’écosystéme
+ Critere 5.1 Appréciation de I'ensemble des colts du cycle de vie
+ Critére 5.2 Contribution au développement du territoire
 Critere 5.3 Aide a la consolidation des filieres et au déploiement international

48



5I;-BLI E - -
FRALI':ICA%L:E le médiateur

Liberté DES ENTREPRISES

. 1.3 - Prévention de la corruption EsEaE

* Prévenir les délits d’initiés et la diffusion d’informations sensibles
Ex: Communication extérieure, participation et intervention a des conférences dédiées
(retex)...

e Définir et mettre en place un dispositif de prévention de la corruption

dans les processus et pour 'ensemble de l'organisation
Ex: Nommer un référent déontologie et faire figurer ses coordonnées sur le site
internet de l'organisation...

e S’assurer du respect par les fournisseurs des standards en matiere de
prévention de la corruption
Ex: modules de formations, MOOC anticorruption, clauses éthiques dans les contrats...

e Evaluer le niveau de maitrise en matiere de prévention de la corruption
Ex: Principe de rotation des personnels en charge des portefeuilles achats, appel a un
OTI pour évaluation et remontée a la DG...
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PR NCAISE Retenez que ... DES ENTREPRISES
Pernist ESEaIES
Le Label « Relations Fournisseurs et Achats Responsables » est en mesure de:
- Structurer votre démarche de mise en ceuvre d’un plan de Vigilance

- Protéger votre réputation en gérant les risques en matiere de responsabilité
sociétale dans votre chaine d’approvisionnement

- Vous conformer a la norme internationale ISO 20400 — lignes directrices et de
rassurer ainsi vos clients
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Qu’est-ce que la gouvernance d’entreprise durable ?

La gouvernance d’entreprise Gouvernance et objectif de I'entreprise

* Ensemble des regles qui régissent la maniere
dont les entreprises sont controlées et dirigées.

* Répartit les droits et les obligations des
différents intervenants au sein de l'entreprise,
tels que les actionnaires ou les dirigeants.

La « bonne » gouvernance d’une entreprise ne
peut étre évaluée que par rapport a I’objectif
poursuivi par l'entreprise, i.e. par rapport au type

* Pose les regles et les procédures de prise de de performance recherché.
décision.




Jusqu’a recemment...

Un objectif unique de I'entreprise déterminait les normes de gouvernance

Composition des comités d’administration ;

Modalités de prise de décision stratégiques ;
Optimiser la valeur de lI'entreprise.

Rémunérations ;

Relations avec les investisseurs.




Aujourd’hui, face a I'urgence environnementale

. T . .. ...et devra donc revoir ses modalités de
L'entreprise se dote d’une multiplicité d’objectifs...

gouvernance

e Performance économique ;

Composition des comités d’administration ;

 Traiter avec respect ses parties prenantes

L 5€ Modalités de prise de décision stratégiques ;
(« stakeholder capitalism ») ;

* Rémunérations ;

* Contribuer a la transition écologique (e.g.
engagements neutralité carbone).

Relations avec les investisseurs.




Quelques lecons du Groupe de Travall

Temps de I'expérimentation : foisonnement d’idées et de suggestions

Mais les pratiques au sein des entreprises doivent encore évoluer

Il existe un décalage entre :
1) La gouvernance actuelle des entreprises ;
2) Laradicalité du Pacte vert pour I'Europe & les engagements ambitieux
pris par les entreprises.

On peut s’attendre a une prochaine transformation dans la gouvernance des

entreprises, suscitée par le besoin de cohérence au niveau des entreprises, et
par de nouvelles obligations reglementaires
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RENFORCER LA PRISE EN COMPTE
DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
PAR LES INSTANCES DIRIGEANTES

La prise en compte En France, le consell dadministration « e or fons da Pact-
des interéts vité de la sockiti ot vellle 3 leur mise en cruvre, conformément & son Intérdt

5 a ux sociaux

des n'squ(.ys et son activité »*. Les comités exécutifs — ou de direction ou les directaires —
R s Haborent ot mettent en cuvre la stratigie ot los orientations décidées par

des enjeux associes le conseil d"administration.

a la durabilité

est essentielle

Aujourdhui, le rale des instances dirigeantes™ évolue en fixant les objectifs
de durabilité 3 atteindre. Pour cola, elles dolvent prendre en considération et
ue e 3ux enjeux environnemen-

taux (climat, biodiversité, prézervation des sols, ressoarces hydrigues, etc.).

R o (0 S ¥ A | e
-

e s dpdumd

Développer une définition européenne de l'intérét de I'entreprise basée sur
le long terme intégrant une dimension de durabilité ; et harmoniser au
niveau européen l'obligation de prendre en compte les enjeux sociaux et
environnementaux pour toutes les entreprises.

Rédiger des lignes directrices afin de préciser les contours, les modalités et
les bonnes pratiques de prise en considération des enjeux
environnementaux dans la gestion des entreprises.

Evaluer régulierement les compétences environnementales des
administrateurs et dirigeants d’entreprises en prenant en compte les
spécificités du secteur d’activité et de la taille de I'entreprise.

Communiquer publiquement sur les compétences environnementales des
administrateurs et des dirigeants, notamment au sein du rapport de gestion.

Introduire des criteres de compétence et d’expertise en matiere de
transition écologique dans les processus de nomination des administrateurs
et des dirigeants.

Former les administrateurs et les dirigeants de I'entreprise aux enjeux

environnementaux.
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Communiquer sur la maniére dont le conseil d'administration
supervise et évalue la gestion, par la direction, des risques et
opportunités liés aux enjeux environnementaux.

Mettre en place des comités dédiés aux enjeux de durabilité,
rattachés aux instances dirigeantes ; communiquer sur leur
composition, leurs missions et leurs pouvoirs.

RENFORCER LA PRISEEN COMPTE
DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
PAR LES INSTANCES DIRIGEANTES

Inscrire, de maniere systématique et réguliere, les enjeux
environnementaux a I'ordre du jour des instances dirigeantes ;
communiquer publiquement, au sein du rapport de gestion, sur

la fréquence a laquelle ces enjeux sont abordés.

‘aprise en compte le consell d'administration « détermine les de lacti
des intéréts, vité de s sockité et vellle 3 leur mise en aruvre, conformément & son Intérd
% al, rati i

des risques et - é

des enjeux associés e

a la durabilite A
. de

est essentielle

ectaires

rile des instances dirigeantes® évolue en fixant les objectifs
atteindre. Pour cula, elles dolvent prendre en considération et
tégique de l'entreprise face 3ux enjeux enviroanemen-

sité, préservation des sols, ressoarces hydriques, etc.)

Organiser les relations avec les parties prenantes en établissant
un responsable (et/ou un comité spécifique, si pertinent), en lien
avec les instances dirigeantes et le(s) comité(s) de durabilité,
veillant a la remontée des informations pertinentes.
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INTEGRER LES ENJEUX

ENVIRONNEMENTAUX
DANS LES DECISIONS STRATEGIQUES

Orienter l'entreprise
vers lo créalion de
valeurs durables,
sur ke lomg terme,
en minimalisant les
externalités
négatives

Le caractine non-durable de nes économies soulive O éminentes questions straté-
giques powr ['ensemble des acteurs économiques. En effet, comment dvoluer et se
propeter, dams un syshime noa-durable et de quelle fagan Taire face 2ux nowreaux
enjeus pasés par cethe non-durabitite 7

Dafs Ene belle diones
msyEn # bonyg terms 7
taiit i 68 ST Emslan dd &

La guestion est domc de savelr comment les entreprises prennend en comphe
bz considirafions de durabitité dees beurs prises de décshons strabigigues
Et comment strocherer L3 gouwersance de levtraprise poer encoursger wna el
prise on considération 7

+. A by enmplenem, 3|

Pour les entreprises, adopter une raison d'étre en lien avec la durabilité,
notamment environnementale, voire devenir société a mission.

Impliquer la direction et les comités en charge de la durabilité, ainsi que
le comité des parties prenantes, dans les procédures de prise de
décisions stratégiques, au-dela de certains seuils financiers (part du
chiffre d’affaires ou du bilan), ou d’émissions carbone.

Recourir a divers scénarios d’évolution du contexte stratégique en lien
avec les enjeux environnementaux pour évaluer toute décision
stratégique.

Développer les réflexions autour de la comptabilité intégrée, prenant en
compte les criteres ESG, afin d'éclairer la prise de décision stratégique
des instances dirigeantes.

Evaluer systématiquement les externalités environnementales dans
I'analyse des investissements potentiels de I'entreprise (par exemple, par
I"instauration d’un prix carbone interne correspondant au prix
recommandé par des organisations internationales).
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Indexer de maniere significative (a minima 20%) tous les
composants de la rémunération variable des dirigeants et des
salariés sur les objectifs environnementaux de I'entreprise.

ACCELERER L’ATTEINTE DES

Ces criteres devraient étre principalement quantitatifs et OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX
vérifiables, et devraient concerner la part variable de |la PAR LES POLITIQUES DE REMUNERATION
rémunération annuelle, mais également les rémunérations a I
moyen et long terme ainsi que toute forme d’intéressement. i

141 Pkl WL, Somer! 41 Enireprie, ot ki oo, 21A
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FAVORISER L'ENGAGEMENT
DES INVESTISSEURS
SUR LES SUJETS ENVIRONNEMENTAUX

'y a pas
dentreprises

« durables »

sans investisseurs
« durables »

et inversement

Définir, au sein de chaque entreprise, une politique de relation
avec les investisseurs (dialogue régulier, séminaires,
questionnaires, administrateur référent, etc.), intégrant la
double matérialité des enjeux environnementaux de son activité
et sa contribution a la transition écologique.

Aligner les intéréts des investisseurs et des entreprises, autour
de I'évolution d’'un modele d’affaires durable en récompensant
la détention d’actions a long terme (droits de vote).

61



TELECHARGEZ NOS TRAVAUX

RAPPORT COMPLET RESUME EXECUTIF

\ | [/ &=~ DENTREPRISE DURABLE
COMMENT RENFORCER LA PRISE EN COMPTE

- e, DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
AU SEIN DES INSTANCES DE GOUVERNANCE ?

COMMENT RENFORCER LA PRISE

EN COMPTE DES ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX AU SEIN

DES INSTANCES DE GOUVERNANCE ?

RESUME EXECUTIF

£

WWWw.oree.org

E

HINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE



https://bit.ly/Gouv_Entreprise_Durable
https://bit.ly/Gouv_Resume
http://www.oree.org/
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CONSULTATION DE L’EFRAG OUVERTE JUSQU’AU 8 AOUT

EXPOSURE DRAFT

ESRS 1
General principles

Open for comments until 8 August 2022

oo : EEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS E1
Climate change

Q%@O

Open for comments until 8 August 2022

e EEFRAG

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

EXPOSURE DRAFT

ESRS E2
Pollution

Q%OO

Open for comments until 8 August 2022

T EEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS E3
Water and marine resources

Q%QQ

Open for comments until 8 August 2022

PTF-ESRS . . E F RAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS S1
Own workforce

@%@O

Open for comments until 8 August 2022

Lo . EEFRAG

GOUVERNANCE

EXPOSURE DRAFT

ESRS 2

General, strategy, governance and
materiality assessment

Open for comments until 8 August 2022

PTF-ESRS : s - E F R AG

EXPOSURE DRAFT

ESRS E5
Resource use and circular economy

O%@O

Open for comments until 8 August 2022

PTF-ESRS ) - . EFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS E4
Biodiversity and ecosystems

Q%@O

Open for comments until 8 August 2022

PTF-ESRS : . EFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS G1

Governance, risk management and
internal control

@%@O

Open for comments until 8 August 2022

e . EEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS S2
Workers in the value chain

@%@O

Open for comments until 8 August 2022

o172 EEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS S3
Affected communities

Q%@O

Open for comments until 8 August 2022

bt — EEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS G2
Business conduct

Q%QO

Open for comments until 8 August 2022
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Science Based Targets Network

Le Science Based Targets Network (SBTN), un réseau mondial intégré a la Global Commons
Alliance, a publié des lignes directrices a destination des entreprises afin de réduire leurs

impacts sur la perte de biodiversité.

LOSSES TO THE
DRIVERS STATE OF NATURE
ECOSYSTEMS

DEMOGRAPHIC & . ' B BPYEA oo w comormion
SOCIOCULTURAL : ‘

DOTY. NTEGRITY
ECONOMIC & m— :
TECHNOLOGICAL ___ FRESHWATER :
A . SPECIES

M NOT TMEEATINED WITH EXTINCTION
INSTITUTIONS &

i GOVERNANCE .
OCEAN B DOMASSE AN ABUNDANCE

CONFLICTS & ’
: to PEOPLE

B POIGENOUS & LOCAL INDCATORS
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