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Pierre-Yves BURLOT
Président d’ORÉE

ÉDITOS

Nathalie BOYER 
Déléguée Générale d’ORÉE

L’année écoulée a été particulièrement riche pour 
ORÉE. De nouveaux projets ont vu le jour, plusieurs 
démarches engagées ces dernières années ont 
franchi des étapes importantes et notre réseau 
a continué de se développer autour d’actions 
concrètes au service de la transition écologique.

Sur la biodiversité, la Plateforme Entreprises & 
Biodiversité est entrée dans une nouvelle phase 
de développement grâce au soutien renouvelé  
de l’Office français de la biodiversité. Cette étape 
permettra d’enrichir les contenus, de développer de 
nouveaux outils et de renforcer l’accompagnement 
des entreprises. Les travaux du Groupe de travail 
Biodiversité & Économie se sont poursuivis autour 
de sujets structurants comme les plans de transition 
biodiversité, la restauration de la nature avec un 
cycle sur la ressource en eau, avant d’aborder 
prochainement les enjeux liés aux sols et à la COP17.

En économie circulaire, les travaux sur les nouveaux 
modèles économiques se sont intensifiés avec 
trois livrets à paraître et quatre outils destinés 
à accompagner les organisations dans leurs 
transformations : Initier le changement, Réinventer 
la fonction achats et Repenser son offre. Le 
lancement du Club Infrastructures Circulaires 
constitue également une avancée importante pour 
fédérer les gestionnaires d’infrastructures autour de 
problématiques communes. Dans cette  dynamique, 
et alors que les liens entre économie circulaire 
et adaptation au changement climatique restent 
peu explorés, le Comité Francilien de l’Économie 
Circulaire finalise un livret sur cette thématique.

Concernant le reporting RSE/ESG, ORÉE a poursuivi 
son travail de décryptage et d’accompagnement 
des évolutions réglementaires européennes. 
En parallèle, nous avons relancé les travaux sur 
l’ancrage local avec la refonte de l’Indicateur 
d’Interdépendance des Entreprises à leur(s) 
Territoire(s), afin de mieux répondre aux attentes 
des entreprises et aux enjeux territoriaux. Une phase 
de test auprès d’entreprises volontaires contribuera 
à en renforcer la pertinence opérationnelle.

Cette mobilisation se traduit aussi par l’arrivée 
de nombreux membres, le développement de 
nouveaux formats d’échanges et le renforcement 
des coopérations qui enrichissent les travaux 
d’ORÉE. Autant d’initiatives qui nourrissent une 
communauté engagée et tournée vers l’action. 

Bonne lecture à tous,

Dans un contexte marqué par des crises climatiques, 
économiques, géopolitiques et sociales, les enjeux 
environnementaux occupent une place croissante 
dans les stratégies des organisations. Plus que 
jamais, les sujets portés par ORÉE apparaissent 
comme des leviers de transformation, de résilience 
et d’adaptation.

L’économie circulaire, la biodiversité et le reporting 
de durabilité ne constituent plus seulement 
des réponses aux défis environnementaux. Ils 
contribuent également à renforcer la compétitivité, 
la souveraineté, la maîtrise des risques, la 
préservation des ressources dont la biodiversité 
ou encore l’ancrage territorial. La transformation 
écologique ne répond plus seulement à un 
objectif de préservation de l’environnement mais à 
l’émergence d’une société plus résiliente.

Cette tendance conforte la pertinence et la 
robustesse du modèle d’ORÉE. Depuis plus de 
trente ans, notre association réunit entreprises, 
collectivités, associations, fédérations 
professionnelles, établissements publics et 
experts afin de construire des solutions collectives 
fondées sur le dialogue, le partage d’expériences 
et le croisement des expertises. Cette approche 
constitue un socle solide pour relever des défis de 
plus en plus interdépendants.

Les travaux menés cette année témoignent 
également de notre volonté de poursuivre le 
développement et l’approfondissement de 
nos expertises au service de nos membres et 
partenaires. 

Dans un environnement réglementaire, 
économique et environnemental en constante 
mutation, notre ambition reste inchangée : 
produire des connaissances utiles, accompagner 
les transformations et favoriser l’émergence de 
solutions adaptées aux défis d’aujourd’hui comme 
à ceux de demain.

C’est dans cet esprit qu’ORÉE poursuivra son 
action, en restant fidèle à sa vocation : anticiper les 
évolutions, favoriser les coopérations et contribuer 
à construire des trajectoires de transition à la fois 
ambitieuses et opérationnelles.

Je tiens à remercier l’ensemble des membres, 
partenaires, administrateurs et l’équipe d’ORÉE. 
Leur engagement et leur confiance sont essentiels 
à la réussite de nos actions et à la dynamique 
collective qui anime l’association.
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LES TEMPS FORTS DE L’ASSOCIATION 
22/01/25
Webinaire État des lieux et l’écologie 
industrielle et territoriale en France 
Lancement du rapport État des lieux de 
l’EIT en France

23/01/25
Voeux d’ORÉE

10/02/25
5 ans de la loi AGEC
Événement introduit par Pierre-Yves Burlot
et animé par Nathalie Boyer, en présence de 
Brune Poirson, ancienne secrétaire d’État

29/01/26
Voeux d’ORÉE

02/26
World Impact Summit
Deux conférences animées 
par Nathalie Boyer et 
Clotilde Champetier
Salon de l’agriculture, 
lancement du +1 Agriculture 
de Veolia 
En présence de l’ancien Ministre Julien 
Denormandie et Nathalie Boyer

30/03/26
Club EFC ADEME
Intervention de
Clotilde Champetier

04/26
Cycle Plastiques ORÉE

01/04/26
Événement à 
l’Assemblée nationale

16/04/26
Événement du Comité francilien
de l’Économie Circulaire 
aux Canaux

21/05/26
Terrasse Party ORÉE

20/05/26
REuse Economy Expo
Animation de la scène cross-sec-
teurs par Nathalie Boyer 2nd jour

18/06/26
Vêtements professionnels : 
intégrons la circularité
Événement organisé 
à l’ITECH Lyon, animé par
Michel Lopez



09/04/25
20 ans d’Ecologic : un regard sur les 
modèles circulaires de demain
Intervention de Nathalie Boyer autour du 
thème « Quand la circularité devient moteur 
d’innovation économique et sociale »

14/05/25
Produrable - Lyon
Table ronde : « Protéger le 
vivant : quelles stratégies 
pour les territoires ? » 
animée par Sylvie Gillet

16/05/25
Édition 2025 du Sommet de 
la Mesure d’Impact
Table ronde : « Dans l’entre-
prise, diffuser la culture de 
l’impact » animée 
par Nathalie Boyer

09/06/25 au 13/06/25
UN Océan (Nice)
Intervention de Pierre-Yves 
Burlot lors de la conférence 
“Reversing the plastic trend: 
from local action to global 
impact”

19/06/25
Comité Francilien
Tourisme circulaire : voyager 
durable
Table ronde animée par  
Clotilde Champetier

18/09/25
Scienti’ORÉE
En partenariat avec le MNHN
Visites du Jardin des plantes, de la 
Grande galerie de l’évolution, et de la 
Galerie de paléontologie et d’anatomie 
comparée, en présence de professeurs 
du muséum : Marc-André Selosse, Eric 
Joly et Michel Laurin

10/25
Pollutec Lyon
Organisation de cinq conférences

PRODURABLE Paris
Animation de la conférence « Préserver 
les ressources » par Clotilde Champetier

11/25
Salon des maires
Intervention de Clotilde Champetier

Lancement du club 
Infrastructures Circulaires 

Séance de lancement 
du GT Ancrage local

17/12/25
Déj’ ORÉE #1
En présence de Maud Lelièvre, 
vice-présidente de l’UICN
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LES MEMBRES

RÉPARTITION DES ADHÉRENTS

NOUVEAUX ADHÉRENTS 2025 et 1er SEMESTRE 2026

SUR L’ANNÉE 2025 - 23 NOUVELLES ADHÉSIONS  

Entreprises

AGROSOLUTIONS, AIN-FIBRES, ANTEM - MAISON 
ROBIN, ANTHESIS GROUP, APAVE, ARWIN (RE)SET, AXA 
CLIMATE, CRÉDIT AGRICOLE, CRÉDIT AGRICOLE LEASING 
& FACTORING - CAL&F, ELCIMAI ENVIRONNEMENT, 
ERI GROUPE, GS1, LÉKO, LINK UP, NEO-ECO 
DÉVELOPPEMENT, SIAM, TY WASTE.

DMD FRANCE, ÉCOSPHÈRE, EPI SERVICES, EVEA, ING 
FRANCE, MECOA, GROUPE MULLIEZ-FLORY, NESTLÉ 
FRANCE, NOUVELLES FIBRES TEXTILES, OSTREYA, 
OVVIO, OXBRIDGE/CEPOVETT, RG SAFETY, RJ, RONG YI 
SOLUTIONS, TAKE CARE PACKAGING, TWIICE.

Entreprises

GA SNMSF - ESF PROSHOP.

Associations et partenaires

ASSISES NATIONALES DES DÉCHETS ET 
DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE, CLIMATE 
DIVIDENDS, NO PLASTIC IN MY SEA, 
SOLTENA.

Associations et partenaires

HOP - HALTE A L’OBSOLESCENCE 
PROGRAMMÉE, MATÉRIAUPÔLE, RÉSEAU 
VRAC & RÉEMPLOI, RESPECT OCEAN.

Autres organismes

AU 1er SEMESTRE 2026 - 22 NOUVELLES ADHÉSIONS 

Autres organismes

CEREMA, CJD - CENTRE DES JEUNES 
DIRIGEANTS.
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LISTE DES ADHÉRENTS ET RÉPARTITION

	x ACCOR

	x ACTS AND FACTS

	x ADEO SERVICES

	x AÉROPORTS DE PARIS

	x AFNOR DEVELOPPEMENT

	x AGENCE LUCIE

	x AGROSOLUTIONS

	x AIN-FIBRES

	x ANTEM - MAISON ROBIN

	x ANTHESIS GROUP

	x APAVE

	x ARMOR DEVELOPPEMENT

	x ARWIN (RE)SET

	x AXA CLIMATE

	x B & L ÉVOLUTION

	x BEEODIVERSITY

	x BEL

	x BOUCHAUD ARCHITECTES

	x BOUYGUES CONSTRUCTION

	x BOUYGUES SA

	x CABINET DE SAINT FRONT

	x CAISSE DES DÉPÔTS ET DES 

CONSIGNATIONS

	x CASTALIE

	x CEMEX

	x CERIB

	x CITEO

	x CNES

	x COMPAGNIE NATIONALE DU RHÔNE

	x COVERGUARD

	x COVIVIO

	x CRÉDIT AGRICOLE

	x CRÉDIT AGRICOLE LEASING & 

FACTORING

	x DEC2

	x DEKRA

	x DES ENJEUX ET DES HOMMES

	x DS AVOCATS

	x ÉCOLOGIC

	x ÉCOMAISON

	x ÉCOMINÉRO

	x ÉCOSYSTEM

	x ÉCOTONE

	x EDF

	x EIFFAGE

	x ELCIMAI ENVIRONNEMENT

	x ENEDIS

	x ENGIE

	x EODD

	x ERI GROUPE

	x ERM

	x ESTUAIRE ÉNERGIES

	x FROMARSAC

	x GECINA

	x GRDF

	x GREENFLEX

	x GROUPE SUD OUEST SA

	x GS1 FRANCE

	x HELLO NATURE

	x HERMÈS INTERNATIONAL

	x I CARE & CONSULT

	x IDEAL CONNAISSANCES

	x IMECA

	x INDDIGO

	x ITURRI

	x JANUS FRANCE

	x KPMG

	x LA BELLE FORÊT

	x LA FRANCAISE DES JEUX

	x LA POSTE

	x LE PRINTEMPS DES TERRES

	x LECLERC (ACDLec)

	x LÉKO

	x LES FROMAGERS ASSOCIES

	x LES TISSAGES DE CHARLIEU

	x LGI

	x LINK UP

	x MA FORÊT

	x MARSH FRANCE

	x MICHELIN

	x MOËT L.V.M.H

	x NATRAN

	x NATURE & DÉCOUVERTES

	x NEO-ECO DEVELOPPEMENT

	x NOVAMONT FRANCE

	x PAPREC

	x PIERRE FABRE

	x PIKAIA

	x QUALITÉS AVANCÉES DES PRODUITS 

- QAP

	x RATP

	x RECYGO

	x RE-FASHION

	x REMOVALL

	x RTE

	x RX FRANCE

	x SAVENCIA

	x SÉCHÉ ENVIRONNEMENT

	x SIAM

	x SINDUP

	x SNCF

	x SNCF RÉSEAU

	x SOREN

	x SQUARE

	x SUEZ RV FRANCE

	x SYCOMORE ASSET MANAGEMENT

	x SYMPATEX

	x SYNERGIES TLC

	x TENNAXIA

	x TERIDEAL - SEGEX

	x TERRA

	x TOMRA COLLECTION FRANCE

	x TRANSITIONS

	x TY WASTE

	x VALDELIA

	x VALOBAT

	x VALRHONA

	x VEOLIA RECYCLAGE ET VALORISATION 

DES DÉCHETS

	x VICAT

	x VILLETTE MAKERZ

	x VINCI

	x VIVAÉ

	x WERNER ET MERTZ

	x WIG FRANCE

	x WIGWAM CONSEIL

	x WÜRTH MODYF FRANCE 

	x YPREMA

Entreprises (124)

	x CŒUR D’ESSONNE AGGLOMÉRATION

	x COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION SAINT GERMAIN 

BOUCLES DE SEINE

	x COMMUNAUTÉ DE COMMUNES BASSIN DE POMPEY

	x CSTB

	x DÉPARTEMENT DES HAUTS DE SEINE

	x EPF HAUTS-DE-FRANCE

	x EPT PARIS OUEST LA DÉFENSE

	x MÉTROPOLE DU GRAND PARIS

	x PERPIGNAN MÉDITERRANÉE MÉTROPOLE

	x RÉGION AUVERGNE - RHÔNE-ALPES

	x RÉGION DES PAYS DE LA LOIRE

	x SIOM VALLÉE DE CHEVREUSE

	x SPLA81

	x SYCTOM

	x SYNDICAT MIXTE SALAISE SABLONS

	x TOULOUSE MÉTROPOLE

	x VILLE DE PARIS

	x VILLE DE ROUBAIX

	x VILLE DE SCEAUX

Collectivités, gestionnaires (19)

	x CEREMA

	x CJD - CENTRE DES JEUNES DIRIGEANTS

	x COSMED

	x EXCELIA GROUP

	x FÉDÉRATION DES ENTREPRISES DE LA BEAUTÉ

	x FÉDÉRATION DES ENTREPRISES DE PROPRETÉ

	x FÉDÉRATION DES ENTREPRISES D’INSERTION

	x FÉDÉRATION FRANÇAISE DE GOLF

	x FÉDÉRATION NATIONALE DU CRÉDIT AGRICOLE

	x ITECH LYON

	x LA COOPÉRATION AGRICOLE

	x LIFTI

	x POLYVIA

	x SEDDRE

	x TEAM2

	x UNEP

	x UNICEM

	x UNILASALLE RENNES

	x UVED

Autres organismes (19)

	x Gilles BOEUF

	x Nicolas BUCLET

	x Christian de PERTHUIS

	x Christian du TERTRE

	x Nathalie FRASCARIA-LACOSTE

	x Jean JOUZEL

	x Jean-Claude LÉVY

	x Jacques RICHARD

	x Guillaume SAINTENY

Personnalités qualifiées (9)

	x ABC CARBONE

	x ACR+

	x AFILOG

	x AFITE

	x AGR’IDÉES

	x ALLIANCE HQE-GBC

	x ANPCEN

	x AVISE

	x CIRCOLAB

	x CIRIDD

	x COMITÉ 21

	x DÉCIDER ENSEMBLE

	x ÉA ÉCO-ENTREPRISES

	x ENTREPRENDRE VERT

	x FIDAREC

	x FRANCE NATURE ENVIRONNEMENT

	x FSC FRANCE

	x HOP - HALTE À L’OBSOLESCENCE 

PROGRAMMÉE

	x HUMANITÉ ET BIODIVERSITÉ

	x IMS LUXEMBOURG

	x INSTITUT DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE

	x INSTITUT DU SPORT DURABLE 

	x INSTITUT HLM DE LA RSE

	x LA FABRIQUE ÉCOLOGIQUE

	x LE GRAND REBOND

	x LES PETITS DÉBROUILLARDS

	x MAB FRANCE

	x MATÉRIAUPÔLE

	x MOUVEMENT IMPACT FRANCE

	x OBSAR

	x ORSE

	x RÉSEAU VRAC & RÉEMPLOI

	x RESPECT OCEAN

	x SBA - SMART BUILDING ALLIANCE

	x SOCIÉTÉ FRANÇAISE DE PROSPECTIVE

	x TEK4LIFE

	x WWF

Associations et partenaires (37)

Liste arrêtée au 31/12/2025
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 1er JUILLET 2026

Franck AMALRIC
Principal sponsor du domaine 
d’excellence RSE et finance durable
Groupe Square
Trésorier

Jean-Éric FOURNIER
Directeur Développement durable
Covivio
Administrateur

Arnaud HUMBERT-DROZ
Président exécutif
Valdelia
Administrateur

Elodie Parre
Directrice Développement durable
Groupe Bel
Administratrice

Michel LOPEZ
Secrétaire Général de la chaire 
Économie circulaire industrielle
ITECH Lyon
Secrétaire Général

Laure MANDARON
Directrice Développement durable
Groupe La Poste
Administratrice

Jean-Michel BUF
Conseiller régional
Région Pays de la Loire
Vice-Président Collectivités locales

Pierre-Yves BURLOT
Directeur Développement durable 
Séché Environnement 
Président

Laurence MONNOYER-SMITH
Directrice Développement durable 
CNES 
Vice-Présidente

Vincent AURIAT
Responsable Transformation durable
SNCF Réseau
Vice-Président Entreprises

Philippe DROIN
Directeur des opérations,
GreenFlex
Administrateur

Claire BAYÉ
Directrice de la performance durable
Groupe Bouygues
Administratrice
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Adèle OPALINSKI
Cheffe de projets 
Reporting RSE/ESG
& Économie circulaire

Saïd CHERFAOUI
Assistant Administratif
et de Gestion

Aurélien OOSTERLINCK
Responsable 
Biodiversité & Économie

L’ÉQUIPE AU 1er JUILLET 2026

Lucy NOLBERT
Chargée de mission
Économie circulaire

Jimmy BUFFET 
Chef de projets
Communication

Pierrick BARCAT 
Chargé de mission 
Économie circulaire 
et Biodiversité

Clotilde CHAMPETIER
Déléguée Générale
Adjointe

Paula COTTINEAU
Cheffe de projets 
Économie circulaire

Nathalie BOYER
Déléguée Générale

Fabienne FERRANTE 
DAVALLAN
Directrice Administrative 
et Financière



LES PERSONNALITÉS QUALIFIÉES AU 1er JUILLET 2026

Jean JOUZEL
Climatologue, Directeur de 
recherche émérite au CEA, 
ancien Vice-Président du groupe 
scientifique du GIEC Co-lauréat du 
Prix Nobel de la Paix en 2007

Jean-Claude LÉVY
Historien, géographe, journaliste

Christian de PERTHUIS
Professeur à l’Université Paris-
Dauphine, Directeur du Master 
Énergie, Finance, Carbone (EFC), 
Fondateur de la Chaire Économie 
du Climat

Jacques RICHARD
Professeur Émérite à l’Université 
Paris-Dauphine,  
Expert-Comptable, ancien 
membre de l’Autorité des Normes 
Comptables

Guillaume SAINTENY
Professeur en développement 
durable à AgroParis Tech et 
Président de GS Conseils

Christian de TERTRE
Économiste, Professeur à Paris 
Diderot, Directeur scientifique 
et co-fondateur du laboratoire 
d’Intervention et de recherche 
ATEMIS

Nicolas BUCLET
Professeur à l’institut d’Urbanisme 
de Grenoble, Membre du 
laboratoire PACTE Université 
Grenoble Alpes

Nathalie FRASCARIA-LACOSTE
Professeur AgroParisTech 
et Écologie, Systématique et 
Évolution (ESE) à l’Université  
Paris-Sud

Gilles BOEUF
Biologiste et professeur émérite 
en physiologie environnementale 
à Sorbonne Université



ORÉE, SES 3 PRIORITÉS :  
BIODIVERSITÉ & ÉCONOMIE 

ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
REPORTING RSE/ESG 





BIODIVERSITÉ 
& ÉCONOMIE
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GROUPE DE TRAVAIL  
BIODIVERSITÉ & ÉCONOMIE  
Stratégie de décisions et d’actions

ORÉE explore la thématique « Biodiversité & Économie » depuis plus 
de 15 ans à travers :

• L’animation de groupes de travail ;
 
• La conception d’outils, publications et plateformes, notamment la 
nouvelle Plateforme Entreprises & Biodiversité ;
 
• L’organisation et la participation à des événements internationaux et 
groupes de réflexion.

Les acteurs économiques jouent un rôle clé dans la préservation et la 
restauration des services écosystémiques dont ils dépendent. Depuis 
juin 2022, ce cycle de travail réunit près de 80 entreprises de tous 
secteurs et tailles, ainsi que des représentants des territoires, pouvoirs 
publics, scientifiques, associations environnementales et organismes 
professionnels. Ces échanges enrichissent les réflexions sur les 
interdépendances entre biodiversité et économie.

Le Groupe de Travail poursuit 4 objectifs majeurs :

• Renforcer les connaissances pour intégrer la biodiversité aux 
modèles d’activité.

• Encourager les partages d’expériences et promouvoir les bonnes 
pratiques.

• Animer une communauté française d’acteurs économiques par des 
liens privilégiés avec les négociateurs, des experts de la CDB et la 
Stratégie nationale biodiversité.

• Impulser des initiatives concrètes démontrant que la santé des 
écosystèmes est essentielle à la prospérité économique.

Coordonné par Aurélien OOSTERLINCK, Responsable Biodiversité & 
Économie

Développer les connaissances 
permettant de mieux intégrer la 

biodiversité aux modèles d’affaires

Favoriser le partage  
de retours d’expériences  
et de bonnes pratiques 

Impulser des initiatives communes 
et concrètes pour montrer que 
l’économie dépend de l’état de 

santé des écosystèmes Ciprian IONESCU 
Responsable du Capital Naturel, 

WWF FRANCE
Co-Président du GT

Jordan REY 
Responsable Développement  

Durable, Hermès
Co-Président du GT

OBJECTIFS
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7 séances 
•	 Retours ludiques et interactifs sur la plateforme Entreprises & Biodiversité | 6 février 2025

•	 Fin du décryptage de la COP16.2 Biodiversité  | 3 avril 2025

•	 Plans de transition biodiversité (CSRD) : outils pour piloter et transformer (en collaboration avec le CGDD) | 3 
juillet 2025

•	 Restauration de la nature et entreprises : co-construction de lignes directrices opérationnelles | 30 
septembre 2025

•	 Préservation de la ressource en eau : identifier ses impacts et dépendances | 9 décembre 2025

•	 Préservation de la ressource en eau : fixer des cibles, construire un plan d’action et le décliner 
opérationnellement | 17 mars 2026

•	  Préservation de la ressource en eau : action collective et gouvernance | 21 mai 2026 

À venir |
Groupe de travail « Biodiversité & Économie » :

•	 Préserver et restaurer les sols : outils, indicateurs et leviers d’action | 7 juillet 2026

•	 Décryptage des enjeux majeurs de la COP17 en Arménie | 8 octobre 2026 

Nouvelles coopérations
ORÉE et l’Orse ont développé des réflexions communes sur les liens qui 
existent entre les entreprises et l’agriculture grâce à l’animation de réu-
nions de travail dans le cadre du Groupe de travail Agriculture et Entre-
prises. Ces discussions ont permis aux entreprises des deux associations 
de partager leurs expériences et leurs questionnements, et de bénéficier 
d’éclairages par des experts du monde agricole (ONG, think tank, universi-
taires, politiques, etc.), lors de quatre séances organisées en 2025 : 

•	 Que seraient les entreprises sans l’agriculture ? | 21/01/25  

•	 Quelles perspectives pour garantir aux agriculteurs une vie 
décente et la préservation du monde agricole ? | 18/03/25 

•	 Comment identifier et hiérarchiser les impacts et dépendances des entreprises liés aux services écosysté-
miques ? | 3/06/25  

•	 Comment garantir la protection du bien-être animal tout au long de la chaîne de valeur des entreprises ? | 
14/10/25

 
Avec le C3D : co-animation du Groupe de travail Politiques Biodiversité des Entreprises pour les animations de la 
Plateforme Entreprises & Biodiversité (en collaboration avec l’Office français de la biodiversité). Suite à deux temps 
forts en 2024, la séance de clôture a eu lieu le 14 janvier 2025, par la présentation de la rubrique  « Agir » de la 
Plateforme.
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PLATEFORME  
ENTREPRISES & BIODIVERSITÉ

ORÉE, en tant que point focal français historique du Global Partnership for Business and Biodiversity (GPBB) de 
la Convention sur la Diversité Biologique CDB depuis plus de 10 ans, a lancé une nouvelle plateforme française 
Entreprises & Biodiversité, à l’occasion de la COP16, avec le soutien de l’Office français de la biodiversité (OFB), 
du Commissariat Général au Développement Durable (CGDD) et en concertation avec 24 partenaires formant un 
Comité technique. Le Comité technique est un groupe de travail multipartite composé de 6 collèges (entreprises, 
réseaux d’entreprises, institutionnels, associations environnementales, scientifiques, personnalités qualifiées) 
porteurs d’initiatives en lien avec la thématique biodiversité et économie.

L’objectif ? Aider les entreprises à s’engager dans des  
démarches concrètes en faveur de la biodiversité.

Cette plateforme a été soumise au test de près de 40 
entreprises membres d’ORÉE et du Collège des Directeurs 
du Développement Durable (C3D) et met à disposition 
des ressources générales et spécifiques à certains 
secteurs (Agroalimentaire, Bâtiment/Construction, 
Cosmétique, Énergie, Finance, Matériaux, Textile et 
Tourisme en partenariat avec le Commissariat Général au 
développement Durable).

À quoi sert la plateforme Entreprises & Biodiversité ? (éco-conçue et en libre accès) :

•	 Sensibiliser et accompagner les entreprises pour une mobilisation plus large 
grâce à la clarification des approches existantes regroupées dans une boîte à 
outils digitale.

•	 Partager des ressources inspirantes pour aider les acteurs à appréhender leurs 
liens à la biodiversité.

•	 S’adresser à toutes les entreprises quel que soit leur taille, leur secteur ou leur 
niveau de maturité.

•	 Favoriser la mise en relation des entreprises avec d’autres acteurs pour aller plus 
loin dans la prise en compte des enjeux de biodiversité.

•	 Animer et mobiliser les entreprises désireuses de réellement s’engager.

https://entreprises-biodiversite.fr

Comité technique de la Plateforme
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Alors que le récent rapport de l’IPBES donne de nouvelles clés d’analyse et d’actions reliant entreprises et 
biodiversité, la plateforme continue d’évoluer entre 2025 et 2027, grâce au soutien renouvelé de l’OFB. 

Ces transformations visent à :

	○ Mettre à jour certaines fonctionnalités de la plateforme, ainsi que son contenu par une veille régulière ;

	○ Créer des supports pédagogiques (guides, capsules vidéo) pour faciliter l’accès à l’information des entre-
prises ;

	○ Rendre le site encore plus lisible et intuitif.

Événements phares sur la plateforme 

	○ WebExperts avec l’OFB | 22 janvier 2025

	○ Diverses présentations devant l’AFNOR, l’Afep, la BPI, l’ILEC, la FEBEA, le MEDEF, EpE, Global Compact, le 
Comité national de la biodiversité, l’Autorité des Normes Comptables… | 2025

	○ Webinaire de décryptage de la première évaluation mondiale de l’IPBES dédiée aux entreprises et à la bio-
diversité, réunissant 900 participants simultanés, co-organisé par ORÉE, l’Office français de la biodiversité et 
le WWF-France, en partenariat avec le C3D, le Comité français de l’UICN, l’Observatoire de la Responsabilité 
Sociétale des Entreprises et le Pacte mondial de l’ONU - Réseau France | 18 février 2026

Lancement du cycle de webinaires « S’outiller pour la biodiversité » 

Afin de faire connaître la Plateforme Entreprises et Biodiversité et d’accompagner la montée en compétences 
autour de la prise en main des ressources disponibles, ORÉE organise en 2026 une série de webinaires. Destinés 
à différents types d’acteurs, avec des parcours « débutant » et « confirmé », ces webinaires abordent les étapes 
essentielles pour réduire l’impact des entreprises sur la biodiversité. Chaque session met en lumière des outils, 
avec des retours d’expérience et des démonstrations de la plateforme.| mai 2026

1ère séquence : Identifier ses impacts et dépendances

	○ Webinaire 1 : parcours débutant | mardi 26 mai

	○ Webinaire 2 : parcours confirmé | mardi 30 juin 

Un groupe de travail sera créé en 2026-2027 pour convenir d’un « narratif biodiversité » visant à convaincre (au 
travers d’un outil dédié) de la nécessité de prendre en compte et préserver la biodiversité, pour les entreprises.

À venir |
2e séquence : Analyser ses risques et opportunités

	○ Webinaire 3 : parcours mixte | jeudi 17 septembre

3e séquence : Construire un plan d’action

	○ Webinaire 4 : parcours débutant| jeudi 12 novembre
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IMPLICATION À LA CONVENTION 
SUR LA DIVERSITÉ BIOLOGIQUE  
(COP16 ET COP17)

Scienti’ORÉE | un nouveau format de visites immersives 
et pédagogiques

Visite de la Grande Galerie de 
l’Évolution |  19 juin 2025

Visite du Jardin des 
Plantes | 19 juin 2025

Visite de la Galerie de Paléontologie et 
d’Anatomie comparée | 18 septembre 2025

La 16e Conférence des Parties (COP16) de la Convention sur la Diversité 
Biologique (CDB) s’est tenue à Cali, en Colombie, du 21 octobre au 1er 
novembre 2024 puis s’est achevée à Rome, en Italie, du 25 au 28 février 2025. 

ORÉE, observateur accrédité, point focal en France du Global Partnership for 
Business and Biodiversity (GPBB) de la Convention sur la Diversité biologique, 
a coordonné une délégation d’entreprises, a organisé des événements avant, 
pendant et après la COP16 et 16.2 Biodiversité. Des synthèses de décryptage 
des décisions concernant les acteurs économiques ont été proposées à 
destination des adhérents.

À venir |
À l’aune de la 17e Conférence des Parties (COP17) de la Convention sur la Diversité Biologique (CDB), qui se tiendra 
à Erevan (Arménie) du 18 au 30 octobre 2026, ORÉE, fort de ses expériences passées, organisera une rencontre 
entre les représentants français et son réseau Biodiversité et économie. Construction d’un argumentaire commun, 
décryptages ex-ante et ex-post, organisation d’un side event entreprises et biodiversité, autant d’actions prévues 
pour les membres du réseau.

En 2025, ORÉE a lancé les Scienti’ORÉE, un nouveau format de visites pédagogiques et immersives, organisé en 
partenariat avec le Muséum National d’Histoire Naturelle. Ce cycle vise à renforcer le lien entre science et action 
économique en proposant aux membres d’ORÉE des éclairages scientifiques sur des enjeux majeurs tels que la 
biodiversité, à travers des thématiques comme les jardins ou l’évolution des espèces.

À venir | Forum Biodiversité
Le Forum Biodiversité & Économie est organisé tous les deux ans par l’OFB. En 2026 il aura lieu les 3 & 4 novembre 
à la Cité des Sciences et de l’Industrie de Paris. À destination des entreprises de toutes tailles et tous secteurs 
confondus, ce Forum est un lieu de rassemblement et de mobilisation des acteurs économiques déjà engagés ou 
qui souhaitent s’engager en faveur de la biodiversité et de tous les acteurs qui les accompagnent.

ORÉE est membre du comité de pilotage du forum, et sera ainsi amené à : 
	○ Co-construire le programme et être force de proposition sur les thématiques à prioriser pour le forum ;
	○ Organiser des ateliers de découverte de la plateforme Entreprises et Biodiversité, et annoncer les nouvelles 

fonctionnalités de la plateforme ;
	○ Organiser une table ronde à destination des entreprises sur la thématique « Eau et biodiversité » ;
	○ Valoriser les actions d’ORÉE au sein d’un stand dédié.
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PARTICIPATIONS INSTITUTIONNELLES

Global Partnership for Business and Biodiversity
Point focal Français depuis 2013
Instance dévolue au secteur privé de la Convention sur la diversité biologique. 
Création de la Plateforme de l’initiative française pour les entreprises et la biodiversité.

Business for Nature
ORÉE est partenaire francophone de Business for Nature depuis 2022.

Science Based Targets Network (SBTN) for Nature
Partenaire de Science Based Target for Nature (SBTN) depuis 2022.

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
Membre du Groupe de Consultation français de la Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures (TNFD).

Office français de la Biodiversité 
Comité de pilotage du programme Entreprises Engagées pour la Nature 
ORÉE est « Partenaire Engagé pour la Nature » de l’OFB depuis 2022 et en tant que 
membre du Comité d’experts de « Entreprises engagées pour la nature » accompagne 
de l’amont à l’aval les entreprises dans ce dispositif d’engagement.

Comité de pilotage du Forum Biodiversité et économie 
ORÉE est membre du comité de pilotage du forum Biodiversité et économie, organisé 
par l’OFB les 3 et 4 novembre 2026 à Paris.

Groupe de travail « Biodiversité » de l’Autorité des Normes Comptables (ANC)
Aurélien Oosterlinck, responsable biodiversité et économie, représente ORÉE au sein 
de ce groupe de travail consacré aux enjeux liés à l’intégration de la biodiversité dans 
les pratiques comptables et de reporting des organisations.

Comité national de la Biodiversité (CNB)
Pierre-Yves BURLOT, Président d’ORÉE, titulaire, est nommé au Comité national de la 
Biodiversité pour 5 ans comme représentant des associations d’entreprises œuvrant 
dans l’environnement.





ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE
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GROUPE DE TRAVAIL  
ÉCONOMIE CIRCULAIRE  
Nouveaux Modèles Économiques

Premier acteur historique de l’économie circulaire en France, ORÉE 
accompagne son réseau sur la thématique depuis 2013, grâce à un 
Groupe de Travail dédié. En 2024, un cycle de réflexions a été amorcé 
sur les modèles économiques circulaires. À l’heure où la gestion des 
ressources est au cœur des enjeux de transition, la circularité prend 
une ampleur qui oblige les acteurs économiques à repenser leur 
stratégie et à revisiter leurs modèles d’affaires. 

Ce cycle a pour ambition de créer un espace de coopération 
apportant des ressources concrètes et opérationnelles, nourries par 
l’expérimentation et les échanges entre pairs, de présenter des retours 
d’expériences concrets de structures ayant transformé leurs modèles, 
et de partager des outils pratiques. L’objectif est de permettre aux 
participants d’explorer les déplacements nécessaires et les leviers de 
passage à l’action pour opérer le changement.

Coordonné par Paula COTTINEAU, Cheffe de projets Économie circulaire

OBJECTIFS

Vulgariser des notions 
appréhendées comme complexes 

Partager une vision commune du sujet 

Donner des clés 
d’actions 6 séances |  5 ateliers participatifs

•	 Repenser sa proposition de valeur et redéfinir son offre 1/2 | 6 mars 
2025

•	 Repenser sa proposition de valeur et coopérer 2/2 | 10 juin 2025

•	 De la réflexion à la transformation : penser et outiller le changement 
de modèle  | 2  décembre 2025

•	 Révéler les différentes formes de valeur échangées au sein de son 
écosystème | 10 mars 2026

•	 Reconnaître la valeur et opérationnaliser le changement | 23 juin 
2026

Échanger, diffuser, 
s’inspirer 

À venir |
Rétribuer la valeur et l’évaluer : modalités de mesure d’impacts des transformations | 10 novembre 2026

Méthodologie de travail |
Au sein du Groupe de Travail, trois sous-groupes d’entreprises de tous secteurs et de structures spécialisées 
dans l’accompagnement ont été constitués : le Groupe Approfondissement, composé d’entreprises impliquées 
en continu pour co-construire des solutions concrètes et faire évoluer leurs pratiques vers un modèle circulaire, le 
Groupe Méthodologie, chargé de produire des outils permettant d’opérationnaliser la transformation et le Groupe 
Exploration, ouvert à des acteurs publics et privés participant de manière ponctuelle aux travaux collectifs.  

L’intention de ce dispositif innovant est de permettre aux participants de se réunir entre pairs dans un espace 
collaboratif et confidentiel afin de partager leurs expériences dans la transition vers des modèles économiques 
circulaires. Ils peuvent ainsi coopérer étroitement pour identifier des leviers de changement et développer des 
stratégies adaptées à leurs enjeux.

Paul Boulanger  
Consultant associé, 

Président, Pikaia, 
Co-Président du GT

Franck SPRECHER
Directeur général,  

SCIC Estuaire Energies 
Co-Président du GT
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À venir |
Publication de trois livrets visant à outiller les acteurs en réponse à ces enjeux.

Ces livrets ont pour objectif d’établir un socle commun de connaissances et d’apporter de nouveaux éléments 
pour rendre ces pratiques opérationnelles (recommandations, retours d’expérience, outils conçus par le Groupe 
de Travail, ressources méthodologiques). Ils croisent expertises publiques et privées et dépassent les approches 
sectorielles pour offrir de nouvelles perspectives de modèles d’affaires, en s’appuyant notamment sur les principes 
de l’économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) et en invitant à articuler de manière complémentaire 
les piliers de l’économie circulaire pour construire des solutions à la fois durables et adaptées au contexte.

•	 Livret 1 - Initier le changement : enjeux et outils. Ce document pose le cadre, les concepts, les repères clés et 
les postures nécessaires pour initier un changement de modèle.

•	 Livret 2 - Réinventer la fonction Achats. Centré sur la fonction Achats, il vise à acculturer, sensibiliser et accom-
pagner les acteurs dans l’évolution des pratiques et postures permettant d’intégrer une logique de perfor-
mance d’usage, renforcer la coopération avec les parties prenantes et inscrire les décisions d’achat dans une 
vision de long terme.

•	 Livret 3 - Repenser son offre : méthode et coopération. Il propose un cadre pour repenser sa proposition de va-
leur, interroger l’utilité réelle et la redéfinir autour d’un modèle circulaire et coopératif pour assurer la pérennité 
économique, sociale et environnementale de l’organisation.

Les 4 outils élaborés avec le sous-groupe Méthodologie, permettent :

•	 D’autodiagnostiquer la maturité de son modèle dans la trajectoire de changement :

•	 D’initier puis installer la coopération en son sein à l’aide d’un guide de questionnement coopératif ;

•	 De cartographier son écosystème de bénéficiaires et les effets de son activité ;

•	 De repenser sa proposition de valeur.

Coordonné par Paula Cottineau, Cheffe de projets Économie circulaire

ORÉE engagé pour le développement et la sécurisation de 
l’économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC)
Contribution d’ORÉE au rapport sénatorial « Économie de la fonctionnalité : États des lieux 
d’un modèle conciliant croissance et transition écologique » (mai 2026)

Dans le cadre de ses travaux sur les nouveaux modèles économiques, ORÉE a contribué 
au rapport du sénateur Grégory Blanc, publié en mai 2026. Ce rapport analyse comment 
ce modèle, fondé sur la vente de l’usage plutôt que du bien, peut concilier transition 
écologique, résilience économique et souveraineté. Il propose également plusieurs pistes 
pour sécuriser et accélérer son déploiement

Intervention d’ORÉE lors d’un événement du ministère de l’Économie sur l’EFC

ORÉE interviendra, le 15 septembre prochain, lors d’un événement organisé par le ministère 
de l’Économie consacré à l’EFC, afin d’en partager les principes clés et les bénéfices 
concrets à travers des retours d’expérience d’entreprises engagées, ainsi que les leviers 
publics et territoriaux favorisant son déploiement.
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Lancement du Club Infrastructures à Pollutec
La conférence « Vers des infrastructures circulaires », organisée par ORÉE 
à Pollutec Lyon en présence de Mme la députée de Haute-Savoie Véronique 
Riotton, Pierre-Yves Burlot, président d’ORÉE et Vincent Auriat (SNCF Réseau), 
a marqué le lancement officiel et public du Club Infrastructures Circulaires. 
 
Réunissant élus, experts et acteurs de terrain, les échanges ont mis en lumière 
plusieurs leviers clés pour accélérer la transition : développement du réemploi, 
ressourceries locales, coopération territoriale et évolution du cadre réglementaire. 
 
Les retours d’expérience partagés lors de cette rencontre ont également souligné 
le rôle central des infrastructures dans la transition écologique et la nécessité de 
structurer des filières circulaires à grande échelle. Cette dynamique collective 
confirme l’importance d’un dialogue renforcé entre acteurs publics et privés pour 
faire émerger des solutions opérationnelles et territoriales.

CLUB INFRASTRUCTURES  
CIRCULAIRES

Fin 2025, un espace de travail dédié aux gestionnaires d’infrastruc-
tures (EDF, RATP, SNCF Réseau, NaTran, ENGIE, GRDF, Enedis, RTE, 
Aéroports de Paris) a été lancé  afin de répondre aux problématiques, 
prérogatives et fonctionnements qui leur sont propres et qu’ORÉE 
s’attache à adresser pour permettre un meilleur déploiement de 
l’économie circulaire. Le « Club Infrastructures Circulaires » revêt plu-
sieurs ambitions :

Décryptage réglementaire, partage de bonnes pratiques, et d’évalua-
tion de projets, pour appuyer les stratégies économie circulaire des 
membres ;

Éventuelle vocation opérationnelle : selon les synergies identifiées 
en termes de réemploi/recyclage de matériaux, des politiques 
d’échange ou de mutualisation des gisements pourraient être mises 
en place.

Coordonné par Pierrick Barcat, Chargé de mission économie circulaire 
et biodiversité

3 séances |
•	 Séance de lancement | 14 novembre 2025

•	 Comment établir un bilan matière et réaliser une analyse de criti-
cité des flux entrants et sortants ? | 17 février 2026 

•	 Perspectives et méthodes permettant de mieux faire dialoguer 
l’économie circulaire et bilan comptable | 9 juin 2026

OBJECTIFS

Décryptage réglementaire

Partage de bonnes pratiques

Donner des clés d’actions 

Mutualisation de 
ressources et gisements 

Vincent AURIAT
Chef de département  

développement durable, 
SNCF Réseau, 

Co-Président du GT

Christophe DELFELD
Directeur RSE  

et parties prenantes,  
NaTran 

Co-Président du GT

À venir |
Traçabilité, gestion et exploitation de la donnée pour réemploi  
| 13 octobre 2026
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CLUB MÉTIERS 
ÉCONOMIE CIRCULAIRE  
Textiles
Le Club Métiers Économie circulaire & Textiles (CMECT) réunit des 
professionnels, experts et industriels engagés dans l’optimisation et le 
développement de filières pour les vêtements professionnels, souvent 
logotés et sans débouchés, tout en répondant aux exigences de 
sécurité.

En 2025, le Club a travaillé sur l’intégration de matières recyclées dans les 
vêtements professionnels, notamment via la présentation de solutions 
concrètes et la mobilisation des donneurs d’ordre. En 2026, ses travaux 
portent sur les leviers de l’économie circulaire appliqués aux vêtements 
professionnels : écoconception, allongement de la durée de vie et 
recyclage. Une journée technique organisée le 18 juin, en partenariat 
avec l’ITECH Lyon, dédiée aux EPI et tenues à haute visibilité, a réuni 
les acteurs de la chaîne de valeur pour partager les résultats du projet 
FREPI 1 et identifier les leviers de structuration d’une filière de recyclage 
encore émergente.

Coordonné par Adèle OPALINSKI, Cheffe de projets Reporting RSE/ESG & 
Économie circulaire

5 séances |
•	 Intégration de matières recyclées dans les vêtements 

professionnels neufs : point général | 28 janvier 2025

•	 Vêtements professionnels et matières recyclées : actualités, 
logistique et traitement par voie chimique | 12 juin 2025 

•	 Évolutions réglementaires et perspectives pour les vêtements 
professionnels | 21 octobre 2025

•	 Structurer la circularité des vêtements professionnels : focus sur 
l’écoconception | 14 avril 2026

•	 Vêtements professionnels : intégrons la circularité (Journée 
ITECH) | 18 juin 2026

À venir |
Structurer la circularité des vêtements professionnels : focus sur 
l’allongement de la durée d’usage | 13 octobre 2026

OBJECTIFS 

Être le relais d’information du 
projet FREPI 

Échanger sur les innovations 
techniques et demandes du marché 
pour intégrer l’économie circulaire 
dans l’élaboration des vêtements 

professionnels

FREPI
Le projet FREPI (Filière de Recyclage des Équipements de Protection Individuelle), lancé 
en 2023 dans la continuité de FRIVEP© (Filière de Réemploi/Recyclage Industrielle 
des Vêtements Professionnels) et FIREX (Filière Industrielle de Recyclage des Textiles), 
vise à répondre à l’enjeu du traitement des Tenues Haute Visibilité (THV) en fin de 
vie, pour lesquelles aucune filière structurée n’existe à ce jour. Porté par ORÉE avec 
le soutien de l’ADEME, FREPI mobilise une vingtaine d’acteurs de la chaîne de valeur.

La première phase (2023-2026) a permis de mieux caractériser les gisements, 
d’expérimenter des solutions, et d’initier des groupes de travail. La seconde phase 
(2026-2027) vise la structuration et l’animation à plus grande échelle (mobilisation, 
sensibilisation, diffusion des connaissances, etc.). Les groupes de travail se poursuivront 
avec des sujets tels que la réparation, les liens avec les recycleurs, la collecte et la 
massification des gisements. De nouveaux groupes seront proposés à partir de 
septembre 2026.

Michel LOPEZ
Délégué Général de 
la chaire Économie 
circulaire industrielle 
ITECH-Lyon
Co-Président du CM

Éric BOËL
Président des 
Tissages de 
Charlieu 
Co-Président du CM 
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MISSION 
Refashion

Refashion, l’éco-organisme des Textiles d’habillement, du Linge 
de maison et des Chaussures des particuliers (TLC), a pour mission 
d’accompagner la transformation de la filière vers l’économie 
circulaire. Il accompagne différentes parties prenantes (metteurs 
en marché, opérateurs de collecte et de tri, collectivités locales et 
pouvoirs publics) à concevoir et mener à bien des projets d’éco-
conception, réemploi et recyclage des textiles.

ORÉE accompagne depuis de nombreuses années l’éco-organisme 
pour contribuer à réduire les impacts d’une industrie responsable de 
2 à 8% des émissions mondiales de gaz à effet de serre.

•	 Mission PPEC (Plan de Prévention et d’Éco-Conception) : enquête & refonte 
de l’outil - Juillet à septembre 2025

Suite à une première édition de PPEC en 2023, Refashion a souhaité concevoir 
un outil de recueil des nouveaux PPEC qui permette une exploitation simple 
et efficace des données, ainsi qu’une analyse pertinente et dynamique des 
résultats.

Pour cela, ORÉE a réalisé une enquête à destination des adhérents de 
Refashion visant à les interroger sur leur PPEC de 2023 et d’identifier les pistes 
d’amélioration et de refonte de l’outil de dépôt. Sur cette base, ORÉE a fourni 
à Refashion un prototype de l’outil à destination du prestataire informatique en 
charge du développement.

Coordonné par Paula Cottineau, Cheffe de projets économie circulaire

•	 Appel à Projet Réemploi

Afin de mener à bien sa mission de développement du réemploi des textiles, 
linges de maison et chaussures (TLC), Refashion pilote plusieurs dispositifs 
financiers, dont le Fonds Réemploi Réutilisation, dédié aux acteurs de l’ESS, 
ainsi que des dispositifs de soutien à la traçabilité du réemploi et des appels à 
manifestation d’intérêt (AMI).

Refashion finance également des actions complémentaires pour soutenir des 
projets qui visent à développer une offre de réemploi de qualité à travers le 
reconditionnement (réparation, nettoyage, hygiénisation) et à travers un appel à 
projets annuel. ORÉE a accompagné en 2025 l’éco-organisme des TLC dans le 
déploiement de ce dernier.

Plusieurs formats (amorçage, développement, industrialisation) sont proposés 
afin de répondre au besoin de passage à l’échelle en France.

En 2025, ORÉE a accompagné 35 projets lauréats dans leur déclinaison 
opérationnelle. Des recommandations ont été formulées à l’éco-organisme afin 
de permettre d’améliorer le dispositif et continuer de développer le réemploi 
des TLC en France.

À venir |
À partir de juillet 2026, ORÉE renouvelle son accompagnement au déploiement de l’Appel à Projet Seconde Main. 
L’édition 2026 revêt trois grandes missions : aider les acteurs à optimiser et fluidifier les circuits de seconde main, 
développer les volumes via l’attractivité de l’offre, et accompagner le passage à l’échelle et la coopération entre 
les acteurs. 

Coordonné par Pierrick BARCAT, Chargé de mission Économie circulaire et Biodiversité
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CLUB MÉTIERS 
ÉCONOMIE CIRCULAIRE  
Déconstruction

Depuis 2015, le Club Métiers Déconstruction réunit les acteurs de 
l’ensemble de la chaîne de valeur du bâtiment pour promouvoir la 
déconstruction en intégrant pleinement les principes de l’économie 
circulaire. L’objectif est de transformer les pratiques traditionnelles en 
prolongeant la durée de vie des produits, équipements et matériaux, 
en optimisant leur utilisation tout au long de leur cycle de vie et en 
maximisant leur valorisation en fin de vie.

Pour 2024-2026, le Club a choisi de s’organiser autour du fil rouge : 
“Comment pérenniser le modèle du réemploi dans la déconstruction 
?”. Ce sujet est d’autant plus crucial qu’en France, le réemploi des 
déchets du bâtiment représente aujourd’hui moins de 1 % du gisement, 
malgré son fort enjeu à la croisée des impératifs environnementaux et 
économiques. Onze séances sont organisées au cours des trois années 
pour explorer les leviers à activer, partager les retours d’expériences et 
discuter des changements nécessaires. 

Coordonné par Paula COTTINEAU, Cheffe de projets Économie circulaire

5 séances 
•	 Acceptabilité, désirabilité et valorisation économique du  

réemploi | 27 mars 2025

•	 REP PMCB : avancées et défis | 3 juillet 2025 

•	 Visite de site : la Venelle, village du Réemploi (Montreuil) | 18 
novembre 2025

•	 Indicateurs et outils de mesure au service du réemploi | 11 dé-
cembre 2025

•	 De la déconstruction au reconditionnement : quels outils pour ga-
rantir la qualité des flux issus de dépose sélective ? | 19 mars 2026

•	 Standardiser pour réemployer : articuler futur et existant | 25 juin 
2026 

À venir |
•	 Réemploi et nouveaux métiers (rôles, compétences et responsa-

bilités) | 10 décembre 2026

OBJECTIFS 

Informer les participants sur les 
évolutions règlementaires en lien 

avec la déconstruction et le réemploi

Partager les problématiques, 
bonnes pratiques, connaissances 

et réseaux

Présenter les solutions 
économiquement viables mises 
en place dans les organisations

Luc ARDELLIER
Délégué Transformation  

Digitale, EDF
Co-Président du CM

Cyrille BLARD
Responsable Stratégie économie 

circulaire, SNCF Réseau
Co-Président du CM
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MISSION CLUB MÉTROPOLITAIN 
DES ACTEURS POUR LA  
CONSTRUCTION CIRCULAIRE  
Métropole du Grand Paris
Le Club Métropolitain des Acteurs pour la Construction Circulaire, 
animé par ORÉE, a été lancé en 2022. Il réunit l’ensemble des parties 
prenantes du territoire engagées dans la transition du secteur de la 
construction vers davantage de circularité. Il vise à répondre aux enjeux 
de sobriété, d’allocation de la ressource et de bouclage des flux à l’échelle 
métropolitaine. 

Une nouvelle édition du Club a été lancée en janvier 2025. Elle rassemble 
des maîtrises d’ouvrages à travers des ateliers et visites de sites inspirants. 

En 2026, quatre collectivités volontaires pour faire évoluer leurs pratiques 
sont également accompagnées dans leurs réflexions stratégiques et 
opérationnelles par Néo-éco et ORÉE.

Coordonné par Paula COTTINEAU, Cheffe de projets Économie circulaire 

4 séances |
5 Ateliers, 193 participants
Le cycle suit les différentes phases d’un projet de construction ou d’aménagement, 
de la stratégie territoriale au chantier, en passant par la programmation, les études 
en conception et la rédaction des marchés de travaux.

Des séances dédiées aux retours d’expériences et à la co-construction sur : 
•	 Les stratégies territoriales en matière de construction circulaire | 17 janvier  

2025

•	 L’économie circulaire en phase de programmation | 20 mars 2025

•	 L’écoconception de projets avec du réemploi | 15  mai 2025

•	 Intégrer l’économie circulaire en phase conception : focus matériaux 
biosourcés et géosourcés | 18 septembre 2025 

•	 Intégrer le réemploi dans les marchés de travaux | 2 avril 2026

Visites

Des visites de terrain pour inspirer les membres du Club ainsi que les élus et déci-
deurs économiques du territoire :

•	 La Grande Coco : tiers lieu dédié à la transformation de la ville | 10 avril  2025

•	 La Maison de la Réserve écologique, Epinay-sur-Seine | 27 novembre 2025

•	 La plateforme de réemploi Cyneo et l’atelier ReMake | 16 juin 2026

À venir |
					   

•	 Atelier -  Les impacts concrets sur le 
chantier d’une stratégie d’économie 
circulaire | 18 septembre 2026 	

•	 Visite - lieu à définir | 26 novembre 
2026.



31     LES TROIS PRIORITÉS : ÉCONOMIE CIRCULAIRE

ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE ET 
TERRITORIALE  
Dans la continuité de ses travaux menés autour du référentiel ELIPSE et du second rapport d’état des lieux national 
de l’EIT (évaluation des démarches, analyse des niveaux de maturité et formulation de recommandations), ORÉE 
poursuit son implication aux côtés de l’ADEME et des acteurs du réseau national, notamment à travers l’animation 
de nouvelles formations à destination des territoires et sa contribution à des événements nationaux dédiés à la 
mobilisation autour de l’EIT.
 
Coordonné par Paula COTTINEAU, Cheffe de projets Économie circulaire

Référentiel ELIPSE

Soutenu par l’ADEME, l’outil ELIPSE créé en 2016 puis actualisé en 
2022, recense diverses typologies et niveaux de maturité de projets et 
permet aux acteurs impliqués dans une démarche d’EIT d’auto-évaluer 
et de suivre leurs initiatives à partir d’un cadre commun d’indicateurs de 
gouvernance, de modèle économique et d’activité.

http://www.referentiel-elipse-eit.org

Lancement du second rapport d’état des lieux 
national de l’EIT au travers d’un webinaire.
Il apporte une vision globale de la maturité des démarches d’EIT à 
travers le pays et leur évolution, et analyse ces données au regard des 
trois axes de la pérennité (la gouvernance, le modèle économique et 
les activités et résultats). Il formule également des recommandations à 
l’attention des pouvoirs publics afin de favoriser le déploiement de l’EIT 
à l’échelle nationale et régionale.

Formations ADEME

ORÉE anime depuis 2026 un module de formation à destination des 
animateurs de démarches EIT pour permettre aux acteurs de s’ap-
proprier les fondamentaux (initiation et structuration d’une démarche, 
identification des synergies, mobilisation et compréhension des leviers 
économiques et environnementaux)

•	 Première session les 5 et 6 mai 2026 (Bretagne)

À venir |
•	 Deuxième session les 24 et 25 septembre 2026 (Centre Val de 

Loire)

En parallèle, ORÉE est chargée d’appuyer l’ADEME dans la création de 
plusieurs e-learnings de 1h à 3h (apport d’expertise et retours d’expé-
rience) en 2026-2027.

ORÉE, partenaire du 8e Congrès Ressources
Les 13 et 14 octobre se tiendra la 8e édition du Congrès Ressources, à Troyes. Cet 
événement national dédié à l’écologie industrielle et territoriale (EIT), porté et 
organisé par le Club d’Ecologie Industrielle de l’Aube proposera pendant deux jours 
un programme riche : tables rondes, ateliers thématiques, visites. Autant d’occasions 
d’échanger et de partager autour de l’EIT avec les acteurs du territoire — représentants 
d’entreprises, animateurs de démarches, collectivités et organismes facilitateurs.

Partenaire de l’événement, ORÉE a appuyé l’équipe organisatrice dans la conception 
du programme ainsi que dans la mobilisation des participants. L’association sera 
présente à l’événement pour échanger avec les acteurs de l’écosystème notamment 
sur les liens entre l’EIT et les modèles économiques coopératifs au service des 
territoires, en lien avec ses travaux sur les nouveaux modèles économiques. 
Franck Sprecher, Président du Groupe de Travail Nouveaux Modèles Économiques 
d’ORÉE, y représentera l’association lors de la table ronde inaugurale consacrée à 
la coopération des acteurs économiques au cœur des territoires et des transitions.

29 indicateurs quantitatifs et/ou qualitatifs

207 démarches référencées, 2 300 inscrits
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COMITÉ FRANCILIEN DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Initié en 2013 et animé depuis son origine par ORÉE, le Comité Francilien de 
l’Économie Circulaire (CFEC) est un groupe de réflexion, de collaboration et 
d’action pour promouvoir l’économie circulaire en Île-de-France qui impulse :

•	 La mutualisation des compétences et des ressources ;

•	 Le développement d’outils transversaux et d’actions multipartites ;

•	 La valorisation des actions des entreprises, des associations et des 
collectivités d’Île-de-France engagées dans des modèles d’économie 
circulaire.

L’ADEME, la DRIEAT, la Métropole du Grand Paris et la Région Île-de-France 
soutiennent les travaux du Comité.

Coordonné par Adèle OPALINSKI, Cheffe de projets Économie circulaire et 
Reporting RSE/ESG

À venir | 
Le 6 octobre 2026, le Comité organisera un événement de lancement dédié à son nouveau livret « Accélérer 
l’adaptation au changement climatique grâce à l’économie circulaire ». Cette rencontre réunira des acteurs publics 
et privés autour de ce sujet encore émergent. Elle proposera la présentation de l’étude, des regards croisés ainsi 
que des formats interactifs, afin de favoriser le passage de la compréhension à l’action. L’ambition est de valoriser 
des solutions concrètes, de décloisonner les approches entre adaptation et économie circulaire, et d’outiller les 
organisations pour agir dès à présent.

Tourisme circulaire, voyager durable

Organisé au Muséum national d’Histoire naturelle, cet événement avait pour 
objectif de rassembler les différents acteurs de ce secteur pour faire un état 
des lieux des pratiques circulaires et présenter des initiatives franciliennes 
exemplaires | 19 juin 2025

Plastiques circulaires : passer de l’engagement à l’action 

Organisé aux Canaux, cet événement a permis de décliner ces enjeux à 
l’échelle territoriale, avec un focus sur l’amont de la filière (réduction, réemploi, 
substitution) | 16 avril 2026

Adaptation au changement climatique

Les membres du Comité francilien se réunissent cinq fois par an pour échanger 
sur leurs actions respectives en économie circulaire sur le territoire et concevoir 
les actions du Comité selon une logique collaborative.

Dans ce cadre, les sessions organisées nourrissent directement les productions 
du CFEC, notamment le livret « Accélérer l’adaptation au changement 
climatique grâce à l’économie circulaire », élaboré entre 2025 et 2026.

Le COPIL économie circulaire et adaptation au changement climatique, 
organisé le 20 novembre 2025 dans le cadre de la rédaction du livret 2025-
2026, a réuni les parties prenantes du projet. Cette séance a permis de partager 
les premiers enseignements des travaux menés et de mobiliser les acteurs 
lors d’ateliers collaboratifs dédiés à la formulation de recommandations 
opérationnelles, contribuant ainsi à enrichir et consolider le contenu du livret.

Ces travaux aboutiront à la publication du livret « Accélérer l’adaptation au 
changement climatique grâce à l’économie circulaire ». Ce nouveau livret 
s’inscrit dans les travaux menés par le CFEC et met en avant les premiers 
retours d’expérience franciliens sur cette thématique émergente. Il valorise 
des initiatives inspirantes, les démarches engagées et les enseignements tirés. 
Des pistes d’action concrètes et des recommandations sont proposées pour 
favoriser l’intégration de l’économie circulaire dans les stratégies d’adaptation

Le livret rassemble 15 initiatives franciliennes et les contributions de 8 experts. 
Il est structuré en deux parties : « Aléas climatiques et économie circulaire » et 
« Piliers de l’économie circulaire et adaptation au changement climatique ».
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Le Conseil National de l’Économie Circulaire (CNEC) est une instance de dialogue 
en matière d’économie circulaire, créée par la loi AGEC, qui succède au Conseil 
National des Déchets (CND). Il s’agit d’un organe consultatif, auprès du ministère de 
la Transition écologique et de la Cohésion des territoires.

Il a 4 missions principales : 

•	 Saisine pour des questions d’économie circulaire ;

•	 Consultation sur les projets de textes législatifs et règlementaires relatifs à 
l’économie circulaire ;

•	 Autosaisine sur toute question d’intérêt national concernant l’économie circulaire ;

•	 Veille sur les orientations des comités stratégiques des filières industrielles du 
Conseil national de l’industrie en matière d’économie circulaire. 

Jean-Michel BUF, vice-président Collectivités locales d’ORÉE assure la  
présidence du CNEC. Nathalie BOYER assure la vice-présidence du CNEC.

Sessions plénières

Les différents présidents de groupes de travail se retrouvent lors de ces 
sessions pour rendre compte de l’avancée de leurs travaux et échanger sur  
les actions à venir.
4 séances plénières en 2025 et 2026

CONSEIL NATIONAL DE 
L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Groupe de Travail

Nathalie BOYER a co-présidé en 2025 avec la FEBEA le groupe de travail du 
CNEC chargé de préparer l’avis sur la stratégie nationale pour la réduction, le 
réemploi et le recyclage des emballages en plastique à usage unique. Ce travail a 
permis de réunir les acteurs concernés, d’examiner les propositions du gouverne-
ment et de formuler des recommandations sur les modalités de mise en œuvre  
devant la ministre Agnès Pannier-Runnacher.

Accéder à la publication : economie.gouv.fr

À venir |
Saisine du CNEC dans le cadre de l’élaboration d’une stratégie nationale de  
planification du réemploi à la demande du président de la République.

Cycle plastique : entre santé et économie 
circulaire 
En 2026, ORÉE a lancé un cycle de conférences consacré aux impacts sanitaires 
et environnementaux des plastiques. Ce cycle vise à analyser les dynamiques en 
cours et à identifier des leviers d’action mobilisables.

Un premier temps d’échange, organisé le 1er avril à l’Assemblée nationale dans le 
cadre du One Health Festival, a mis en évidence le caractère systémique de la 
pollution plastique et ses effets sur l’ensemble du vivant, soulignant la nécessité 
d’articuler santé humaine et environnementale selon l’approche « One Health ».

Un second temps, organisé le 16 avril aux Canaux dans le cadre du Comité Fran-
cilien de l’Économie Circulaire, a permis d’aborder les leviers de réduction des 
plastiques à l’échelle territoriale, avec un focus sur les enjeux de réemploi, de 
structuration des filières et de viabilité économique.

Ce cycle a réuni des intervenants de premier plan :

Institutions publiques et parlementaires : Barbara Pompili (Ambassadrice délé-
guée à l’environnement), Anne-Cécile Violland (Députée de la 5e circonscription 
de Haute-Savoie et Présidente du Groupe Santé Environnement à l’Assemblée 
nationale), Philippe Bolo (Député de la 7e circonscription de Maine-et-Loire) ;

Structures membres : E.Leclerc, GS1 France, Léko, No Plastic In My Sea, QAP, 
Removall, Réseau Vrac et Réemploi, SUEZ, Ville de Paris.
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PARTICIPATIONS INSTITUTIONNELLES

Conseil National de l’Économie Circulaire (CNEC)
Nathalie BOYER est Vice-Présidente du CNEC.

Ambassadrice de l’économie circulaire
Depuis octobre 2017, Nathalie BOYER est Ambassadrice de l’économie circulaire  
pour la France.

Conseil National de la Consommation
Nathalie BOYER est membre permanent du groupe Consommation durable au titre  

du CNEC.

ADEME
Commission nationale du Label (CNL)
Nathalie BOYER est membre experte du CNL de l’ADEME à destination des territoires 
dans le cadre du programme Territoire Engagé Transition Écologique.

Communauté d’Agglomération Saint Germain Boucles de Seine (CASGBS)
Participation aux travaux de la communauté de travail Économie circulaire & 
déchets de la CASGBS dans le cadre de la mise en œuvre de son Plan Climat.
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SYNAPSE  
Comité de pilotage  
ORÉE participe activement aux comités d’orientations annuels du réseau national des 
acteurs de l’écologie industrielle et territoriale, actif depuis 2018. 

REuse Economy Expo
AdvisoRE Board 
Nathalie BOYER est membre de l’AdvisoRE Board de REuse Economy Expo.

Congrès RESSOURCES 
Comité de pilotage
ORÉE est membre du comité de pilotage du congrès RESSOURCES.

Métropole du Grand Paris
Animation du Club Métropolitain des Acteurs pour la Construction Circulaire.





REPORTING 
RSE/ESG
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GROUPE DE TRAVAIL  
REPORTING RSE/ESG 

Depuis 2011, ORÉE travaille sur le sujet du reporting sociétal et 
environnemental des entreprises. Le cycle 2023/2026 propose aux 
adhérents d’ORÉE un suivi et un décryptage de ces nouvelles normes, 
avec des focus sur les indicateurs CSRD, le rapport de durabilité, la 
taxonomie, les pratiques de reporting volontaires. Une des séances 
2025 a notamment été organisée en partenariat avec la Commission 
Développement Durable de l’Ordre des Avocats de Paris.

Coordonné par Adèle OPALINSKI, Cheffe de projets Économie circulaire 
et Reporting RSE/ESG & Économie circulaire

8 séances |
•	 CSRD : évolutions réglementaires et pratiques de l’audit |  11 février 

2025

•	 Décryptage Omnibus : toutes les clés pour comprendre | 21 mars 
2025

•	 CSRD : anticiper et valoriser son rapport de durabilité | 20 mai 2025

•	 CSRD : évolutions réglementaires et VSME | 16 septembre 2025

•	 CSRD : impacts et évolutions pour les secteurs, labels et notations 
| 25 novembre 2025

•	 ESRS simplifiés : continuité et discontinuité | 10 février 2026

•	 Mettre en oeuvre un reporting volontaire : retours d’expérience et 
apports VSME | 19 mai 2026

À venir |
•	 ESG et économie : les deux faces d’une même performance | 

24 novembre 2026

•	 Matinale juridique - terres excavées : invitation d’un avocat 
spécialiste du droit de l’environnement pour faire le point sur 
les enjeux des évolutions règlementaires en matière de terres 
excavées, et pour croiser regards de juristes et retours d’acteurs 
de terrain sur la thématique | 19 novembre 2026

Pauline de SAINT FRONT
Présidente  

Cabinet de Saint Front 
Co-Présidente du GT

Gérard SCHOUN
Fondateur

de RSE France, APAVE
Co-Président du GT

OBJECTIFS 

Assurer une veille et décrypter 
l’actualité règlementaire aux 
niveaux européen et national

Proposer des moments 
d’échanges privilégiés sur les 

sujets RSE/ESG

Diffuser des contenus 
pédagogiques mis à disposition 

des membres d’ORÉE

Suivi et décryptage des évolutions 
règlementaires
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OBJECTIFS 

Actualiser et renforcer l’outil IIET

Répondre à l’un des angles morts 
du reporting des entreprises : 

l’ancrage local

GROUPE DE TRAVAIL ANCRAGE LOCAL

Depuis 2016, ORÉE porte la notion d’ancrage local des entreprises. Ces 
travaux ont mené à la co-construction de l’Indicateur d’Interdépendance 
entre les Entreprises et leur(s) Territoire(s) (IIET), qui permet d’analyser les 
liens entre les entreprises et leurs territoires d’implantation, ainsi qu’au 
guide « S’ancrer dans les territoires pour gagner en performance » (2018).

L’IIET a pour ambition d’être un outil générique, accessible par toute 
entreprise, quels que soient sa taille, son secteur d’activité et son niveau 
de maturité sur l’ancrage local. Il se veut le point de départ d’une stratégie.

Cycle 2025-2026 : Dans un contexte de montée en puissance de l’ancrage 
local, ORÉE a relancé en 2025 le GT Ancrage Local, afin de mettre à jour 
l’IIET. L’objectif est de mieux l’adapter aux enjeux actuels des territoires, 
aux évolutions réglementaires, ainsi qu’aux spécificités des outre-mer et 
de certains secteurs. 

Une phase de test avec des entreprises volontaires permettra également 
d’identifier des pistes d’amélioration pour renforcer sa pertinence 
opérationnelle.

Coordonné par Pierrick BARCAT, Chargé de mission Économie circulaire et 
Biodiversité

 

4 séances |
•	 1ère séance de refonte de l’outil IIET : découverte de l’outil et adoption 

des nouveaux enjeux | 4 novembre 2025 

•	 2e séance de refonte de l’outil IIET : validation de la nouvelle ossature 
|  22 janvier 2026 

•	 3e séance de refonte de l’outil IIET : comment adresser la question 
du territoire ? |  24 mars 2026 

•	 4e séance de refonte de l’outil IIET : webinaire de lancement de la 
phase de test de l’outil sur les territoires volontaires |  17 juin 2026

À venir |
•	 5e séance de refonte de l’outil IIET : Retour d’expérience des 

entreprises ayant testé l’outil |  26 novembre 2026

Refonte de l’Indicateur d’Interdépendance 
des Entreprises à leur(s) Territoire(s)

GT Plateforme RSE
En 2024-2025, ORÉE a contribué aux travaux de la Plateforme RSE sur 
le rôle du reporting de durabilité comme levier de transformation des 
entreprises. Ces échanges ont notamment porté sur l’opérationnalisation 
de la CSRD, la double matérialité, la chaîne d’approvisionnement, la 
gouvernance et les nouveaux modèles d’affaires.

Un avis final synthétisant les recommandations a été publié fin 2025. 
En 2026, ORÉE poursuit cet engagement avec la co-construction d’un 
rapport consacré à la responsabilité territoriale des entreprises, visant 
à renforcer les liens entre entreprises, territoires et acteurs publics 
autour d’une gouvernance multi-acteurs et de leviers opérationnels de 
transformation durable.

Caroline ALAZARD
Co-fondatrice et présidente  

Newmeric 
Co-Présidente du GT

Bruno LHOSTE
Président
Inddigo

Co-Président du GT

Monter collectivement en 
compétence sur la manière dont 
les structures peuvent contribuer 

au rayonnement d’un territoire
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PARTICIPATIONS INSTITUTIONNELLES

UNICEM
Comité des entreprises engagées et comité de labellisation
Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité des entreprises engagées et du 
comité de labellisation.

La Française des Jeux 
Laboratoire Sociétal
Adèle OPALINSKI représente ORÉE au sein du Laboratoire Sociétal de la Française des 
Jeux.

Cabinet de Saint Front 
Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de la société à mission.

Plateforme RSE
Pierre-Yves BURLOT représente ORÉE au sein de la Plateforme RSE et du Pôle des  
entreprises et du monde économique. Adèle OPALINSKI participe aux travaux et groupes 
de travail de la plateforme.

FARE Propreté
Comité de Pilotage de l’étude des impacts environnementaux du secteur 
de la propreté
Adèle OPALINSKI est membre du comité consultatif des Parties Prenantes de la 
Fédération des Entreprises de Propreté (FEP). 

NaTran

Pierre-Yves BURLOT représente ORÉE au sein du comité de parties prenantes.
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Impact France
Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de parties prenantes.

CITEO 
Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de la société à mission.

INDDIGO 

Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de la société à mission.

VEOLIA | Agriculture France 

+1 Agriculture 

Nathalie BOYER représente ORÉE au sein de la démarche collective +1 Agriculture : Veolia 

au service d’une agriculture durable.

Nature & Découvertes

Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de la société à mission.

Janus 

Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de la société à mission.

Ecosystem

Nathalie BOYER représente ORÉE au sein du comité de la société à mission. 



ACTIONS 
TRANSVERSALES
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GROUPE DE TRAVAIL
ALLER PLUS LOIN AVEC LES  
COLLECTIVITÉS 

Dans la continuité du cycle de webinaires dédié à l’aménagement 
des territoires et l’atteinte de l’objectif ZAN de la loi TRACE, le Groupe 
de travail « Aller plus loin avec les collectivités » est un espace 
spécialement conçu pour répondre aux enjeux et prérogatives 
des collectivités adhérentes d’ORÉE dans la transition écologique. 
Adaptation au dérèglement climatique, structuration de politiques de 
réemploi territoriales, restauration des sols, autant de thématiques 
pour lesquelles les membres ont bénéficié en 2025 d’outils 
méthodologiques, retours d’expérience, et réflexions collectives 
structurantes.

Coordonné par Pierrick BARCAT, Chargé de mission Économie circulaire 
et Biodiversité.

5 séances |
•	 Séance 1 : lancement du cycle de webinaire : identification des 

thématiques de travail | 8 avril 2025

•	 Séance 2 : Retour d’expérience : Aménagement et végétalisation 
de la Ville de Sceaux | 27 juin 2025

•	 Séance 3 :  Les îlots de chaleur urbains : Enjeux et panorama des 
outils de diagnostics essentiels| 25 septembre 2025

•	 Séance 4 : Séance 4 – Chaleur et bâti : s’adapter aux trajectoires 
de réchauffement | 20 janvier 2026

•	 Séance 5 – Structuration de politiques de réemploi territoriales 
dans le BTP | 12 mars 2026

À venir | 
•	 Séance 6 – Pollutions et Qualité des sols : indicateurs et leviers 

essentiels | 17 novembre 2026

Jean-Michel BUF
Conseiller régional des Pays de 

la Loire, Maire de Blain
Co-président Collectivité

Jean-François NAU
Directeur Aménagement Durable 
et biodiversité - Directeur général 

délégué à l’innovation EODD
Co-président Entreprise

OBJECTIFS 

Donner des clés de 
compréhension et d’action sur les 
nouveaux modes de faire la ville

Partager des outils de pilotage  
et des bonnes pratiques
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PARTENARIATS

Sindup

The Good

Les Universités d’Été de 
l’Économie de Demain

World Impact Summit

Leaders League

Chaire PEPITe

Assises Nationales de la 
Biodiversité

Assises Nationales des 
Déchets et de l’Économie 
Circulaire

Forum de Giverny

Lauriers de la régénération

Forum Biodiversité et 
Économie

PRODURABLE

REuse Economy Expo

Pollutec

Biomim expo

Deauville Green Awards

PEXE
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ÉVÉNEMENTIEL
Présence dans les événements partenaires

PRODURABLE Lyon 2025

En 2025 PRODURABLE Lyon avait pour fil rouge : « Vers de nouveaux modèles  

d’affaires ». ORÉE y a organisé 1 table ronde :

« Protéger le vivant : quelles stratégies pour les territoires » animée par Sylvie Gillet  

| 14 mai 2025

Pollutec Lyon 2025
ORÉE fait partie du Comité d’organisation de Pollutec et a organisé et animé plusieurs 
conférences pour l’édition 2025 :

•	 « Plastique et économie circulaire : faire autrement » animée par Nathalie BOYER  
| 7 octobre 2025

•	 « Entreprises & Biodiversité : s’inspirer pour agir » animée par Nathalie BOYER  
| 8 octobre 2025

•	 « Vers des infrastructures circulaires » animée par Pierre-Yves BURLOT | 8 octobre 
2025

•	 « Comment consommer en préservant la santé globale ? » animée par Pierrick 
BARCAT | 9 octobre 2025

•	 « Réemploi : un chantier collectif » animée par Cyril BLARD | 9 octobre 2025

PRODURABLE Paris 2025
En 2025 PRODURABLE avait pour fil vert : « Héritages : protéger, restaurer, transmettre 
» ORÉE a modéré une table ronde à cette occasion :

« Héritages en péril : protéger nos ressources pour les générations futures » animée 
par Clotilde Champetier | 8 octobre 2025

World Impact Summit
ORÉE a organisé deux conférences au World Impact Summit :

•	 « Ancrage local : comment mesurer et renforcer l’impact sociétal de votre entreprise 
sur son territoire » animée par Nathalie BOYER | 5 février 2026

•	 « Économie circulaire : réduire les coûts, créer de la valeur, accélérer la transition 
» animée par Clotilde CHAMPETIER | 6 février 2026

À venir | 

PRODURABLE Paris 2026
Le 30 septembre et le 1er octobre 2026, PRODURABLE Paris aura pour fil vert « Cultiver 
les équilibres ». ORÉE animera une table ronde intitulée « Ancrage local : quelle 
responsabilité territoriale pour les entreprises ? » modérée par Nathalie BOYER  
| 30 septembre 2026

Assises nationales des déchets et de l’économie circulaire
ORÉE participe aux Assises nationales des déchets et de l’économie circulaire les 30 
septembre et 1er octobre, où Clotilde CHAMPETIER animera deux conférences :

•	 « Nouveaux imaginaires & modèles économiques » | 30 septembre 2026

•	 « Plans locaux de sobriété et EIT » | 30 septembre 2026
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Forum Biodiversité et Économie
ORÉE est membre du comité de pilotage du forum, et sera ainsi amené à : 

•	 Organiser des ateliers de découverte de la plateforme Entreprises et Biodiversité, et 
annoncer les nouvelles fonctionnalités de la plateforme ;

•	 Organiser une table ronde à destination des entreprises sur la thématique eau et 
biodiversité.

STEP by Pollutec
Pollutec Paris devient le Salon Européen de la Transformation Écologique by Pollutec 
(STEP by Pollutec) et tiendra sa première édition à Paris en 2026. ORÉE est partenaire du 
salon et y organise une conférence :

•	 « Les nouveaux modèles économiques circulaires : quels outils pour passer à  
l’action ? » | 30 septembre 2026

Événements organisés par ORÉE

5 ans de la loi AGEC
Le 10 février 2025, ORÉE a organisé une table ronde chez Séché Environnement pour 
faire le bilan de la loi AGEC, cinq ans après son adoption. L’événement a mis en lumière 
des avancées importantes en économie circulaire, mais aussi des défis persistants. ORÉE, 
impliquée dès l’origine, continue d’accompagner sa mise en œuvre.

Scienti’ORÉE
En partenariat avec le Muséum national d’Histoire naturelle, ORÉE a lancé en 2025 les 
Scienti’ORÉE, un nouveau format de visites immersives destiné à rapprocher les acteurs 

économiques du monde scientifique.

 Déj’ORÉE
ORÉE organise les Déj’ORÉE, un format de déjeuners en comité restreint réunissant 
des dirigeants ainsi que des directeurs et directrices du développement durable. Ces 
rencontres proposent des échanges privilégiés avec des invités d’honneur de haut niveau, 
tels que Benoît Faraco, Ambassadeur pour le climat, Brice Huet, Commissaire général 
au développement durable, Maud Lelièvre, Présidente du Comité français de l’UICN ou 
encore Barbara Pompili, Ambassadrice à l’environnement.

À venir |

Déjeuner avec Sylvain Waserman - Président de l’ADEME | 8 septembre 2026

Déjeuner avec Augustin Augier - Secrétaire général à la planification écologique 

| 18 novembre 2026

Autres événements

COP17 et COP31
En tant que point focal français du Partenariat mondial « Entreprises et biodiversité » de la 
Convention sur la diversité biologique (CDB), ORÉE est accréditée chaque année comme 
organisation observatrice des COP climats et biodiversité.
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COMMUNICATION

ORÉE a modernisé sa newsletter afin d’enrichir son contenu et de mieux valoriser 
les informations diffusées. Elle propose désormais une sélection éditoriale plus 
dynamique, mettant en lumière les initiatives, publications et temps forts du réseau. 
Ce nouveau format vise à renforcer le lien avec les membres et à rendre chaque 
envoi plus engageant.

La Newsletter ORÉE

Refonte du site internet ORÉE

ORÉE a entièrement repensé son site internet afin d’offrir une navigation plus fluide 
et un accès simplifié à l’ensemble de ses contenus. Cette nouvelle version propose 
une présentation modernisée, une meilleure mise en valeur des actions du réseau 
ainsi qu’un accès facilité aux ressources et actualités. Le site a été conçu pour 
répondre aux besoins des membres comme des visiteurs, avec une expérience 
utilisateur optimisée.

La promotion LinkedIn
ORÉE communique régulièrement sur les réseaux sociaux pour mettre en valeur ses 
activités et invite ses membres à porter et à relayer les solutions, les dynamiques et 
les initiatives environnementales concrètes de la communauté ORÉE.

+ 13 % d’augmentation du nombre d’abonnés en 2025/26, ORÉE franchit la barre des 
13 000 abonnés en février 2026.
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