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Comprendre et convaincre

» Lécologie industrielle, une réponse globale au défi du développement durable

1 est aujourd’hui impératif de mettre en ceuvre de
véritables politiques de développement durable a
I'échelle des territoires. L'écologie industrielle ap-
porte une réponse globale et intégrée en proposant de
s’inspirer des écosystémes naturels, caractérisés par
un recyclage optimal de la matiére et de I'énergie, pour
ré-organiser le systeme industriel de maniére viable.

Lécologie industrielle est complémentaire des ap-
proches préventives et curatives pour la réduction des
impacts des activités sur l'environnement. Sa spécifi-
cité réside dans une compréhension systémique de ces
enjeux : I'étude des flux de matiéres et d'énergie carac-
térisant une filiere, un territoire, va révéler l'opportu-
nité de réaliser des « synergies éco-industrielles »
entre des acteurs économiques.

de transition

L'écologie industrielle consiste donc a diminuer globalement les consommations et les rejets du systéme de production

Celles-ci peuvent concerner :

« la valorisation des déchets en ressources (échange
de flux : sous-produits, eaux industrielles, etc.)

« la mutualisation des services aux entreprises (approvi-
sionnement, gestion des déchets, transports, etc.)

« le partage déquipements (chaudiére, production de
vapeur, unités de traitement des effluents, etc.) ou de
ressources humaines (emplois en temps partagés, etc.) ;

« la détection de nouvelles activités (activités d’inter-
face pour le traitement des flux industriels en vue de
leur valorisation, développement de nouveaux pro-
duits ou services a partir d’'une nouvelle ressource
identifiée, etc.).

uhaitable

notamment en réalisant un bouclage des flux de matiére et d'énergie, sur un territoire, une zone d'activités...

sommatre du quide




» Les enjeux de la gestion durable des parcs d'activités

Les entreprises comme les collectivités étaient

jusqu’alors peu soucieuses de 'impact des ac-

tivités sur I'environnement. Or les pollutions
industrielles constituent aujourd’hui un fardeau pour
les zones d’activités, sujettes & des opérations de re-
qualification couteuses. Enfin la gestion de ces
zones était et demeure souvent inexistante.
Les perspectives de croissance sont a présent large-
ment conditionnées par la notion de durabilité. Les
entreprises ont intérét a soigner leur image tandis
que les collectivités cherchent a rendre plus attrac-
tives leurs zones d’activités, en proposant des sites
d’'une bonne qualité environnementale et paysa-
geére et en offrant une large gamme de services aux
entreprises qui désirent s’y installer. Les démarches
décologie industrielle (DEI) sont un moyen de faire
coincider les stratégies des entreprises et celles des
collectivités grace a ‘établissement de relations ga-
gnant-gagnant. La gestion des parcs d’activités doit
s'inscrire en cohérence avec les politiques locales
dans leur ensemble, elle participe d'une nouvelle ma-
niére de « penser le territoire », de maitriser la
conduite du changement. C’est pourquoi il est né-
cessaire de faire entrer en cohérence une DEI avec les
différents plans d'aménagement territoriaux.

La mise en ceuvre d’'une DEI peut sappuyer sur un
systéme de management environnemental (SME) de
la zone d’activités ou encore sur la qualité environ-
nementale des aménagements et du bati (HQE). La
présence d’'un gestionnaire de zone, l'existence de
services collectifs pour les entreprises et leurs sala-

riés, les usagers, ou encore l'antériorité de politiques
environnementales sont autant d’atouts dans la pers-
pective d'une DEL

Les apports de I'écologie industrielle sur un
parc d’activités / pour un territoire

Lécologie industrielle propose une gestion intégrée
des parcs d’activités, basée sur loptimisation des flux
de matiéres et dénergie. En associant gains écono-
miques et réduction des impacts environnementaux,
ces zones deviennent les moteurs d’'un développe-
ment pérenne du territoire : une priorité forte pour
les collectivités.

Enjeux pour les entreprises :

« améliorer l'éco-efficacité des entreprises, leur
image, adopter une stratégie de différenciation ;

« réaliser des économies d’échelles, réduire les cotts
de traitement des déchets, générer de nouveaux re-
venus par la vente de sous-produits ;

« améliorer la compétitivité grace a une valeur ajou-
tée environnementale.

Enjeux pour les collectivités :

« réduire les pollutions et les nuisances (bénéfices en
terme de santé publique) ;

« améliorer 'image et renforcer l'attractivité du terri-
toire ;

« consolider le marché local de I'emploi, générer des
emplois innovants, des activités de réinsertion ;

« re-localiser des activités & proximité de ressources
primaires ou secondaires nouvellement identifiées.
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Clest au Danemark, dans le port
de Kalundborg, au nord-ouest de
Copenhague, sur un fjord sur-
plombant la mer du Nord, que
lon trouve la « symbiose indus-
trielle » la plus connue a ce jour.
Elle sest mise en place progressi-
vement, de fagon pragmatique,
sans plan ni théorie pré-congue.
Lidée a émergé entre quatre
entreprises et une collectivité
d'économiser des ressources tout
en créant un avantage au niveau
de Tenvironnement. La symbiose
concerne principalement trois
domaines : loptimisation de l'utili-
sation de l'eau, Iéconomie d'éner-
gie et la réutilisation des déchets.
Toutes les actions reposent sur
des contrats commerciaux ordi-
naires. Par ailleurs la symbiose
évolue avec lentrée ou la sortie de
certaines activités. En cas de fin
de coopération entre deux entités,

Retours d'expériences

» La symbiose industrielle de Kalundborg
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LA SYMBIOSE INDUSTRIELLE DE KALUNDBORG (schéma simplifié)
Les 19 synergies réalisées ont permis de réduire de 20 000 tonnes par an la
consommation de pétrole, de 200 000 tonnes celle du gypse et de 2,9 millions de
metres cubes la consommation d’eau. De plus, sur 30 ans, les investissements estimés
a 84 millions d'euros ont entrainé des économies de ressources et de traitement des
déchets d’environ 15 millions d'euros/an.

certaines clauses laissent le temps
aux entreprises de trouver un
autre fournisseur.

Yprema a intégré l'approche systémique
proposée par lécologie industrielle : a
Lagny-sur-Marne, cette entreprise a
développé deux importantes synergies
avec un de ses clients locaux, l'incinéra-
teur du SIETREM.

Yprema transforme des méchefers d’inci-
nération en matériau de construction
pour les routes tandis que le syndicat
intercommunal posséde un incinérateur
situé a 500m du site d’'Yprema, sur la
méme berge de la Marne. Comme lillus-
tre la figure ci-contre, Yprema valorise les
machefers issus de lincinérateur du
Sietrem. Cette activité génere des eaux
dégoutture qui sont utilisées par l'inciné-
rateur pour refroidir son procédé. De
plus, un mode de transport tout a fait ori-
ginal a été mis en ceuvre : les machefers
sont transportés entre les deux entités par
une barge en aluminium recyclé, tractée
par des chevaux sur des chemins de
halage spécialement réhabilités.

» Yprema : I'écologie industrielle comme stratégie d'entreprise

déchets des ménages
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SYNERGIE INDUSTRIELLE A LAGNY-SUR-MARNE

Cette synergie permet d’éviter la circulation entre les 2 usines de 7 camions par
jour, ce qui représente annuellement environ 6t de CO2 non émises. La réutilisation
des eaux usées issues du traitement des machefers permet d'économiser 8000m?
d'eau tous les ans. Autrefois, cette eau était transportée par camion citerne jusqu’a
une centrale de traitement située a 27 km. Le trafic émettait plus de 50 t éq. CO2.
Au total les deux synergies permettent d'éviter I'émission de 56 t éq. CO2/an. Enfin,
la valorisation des eaux d'égoutture d'Yprema a permis de financer la barge recy-
clée, les chevaux et de créer 4 emplois.




