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' outildeproduction
à unécosystème ,

l

'

écologieindustriellecreusesonsillon

grâce à l

'

implicationdescollectivitéslocales.

REPÈRES

Projets
derecherche

" Acteis
(

201

2012
)

: analysedes

stratégies d

' acteurs

et descoordinations

quiprennent
formeà travers
lesexpériences

d

'

écologie
industrielle

,

www.oree.org /

projet-acteis.html
" Arpege (

20072009
)

:Atelierde
réflexionprospective
enécologie
industrielle

,

www.arpege-anr.org
" Comethe

(

2008-201 1

)

:

Conception d

' outils

méthodologiques
et d

'

évaluationpour
l

'

écologieindustrielle
,

www.comethe.org
" Confluent

(

2009-2013
)

:

Connaissances

desfluxurbains
,

empreintes
environnementales

et gouvernance
durable

,

http :

/ /

creidd.utt.fr
/

fr

/

projets /

confluent.html
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?
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le
, toreAr4?"

4

"

iy

En2015
, Lafargeentendutiliser

danssesfours30%%decombustibles
desubstitution

(

ici

,

la cimenterie
d

' Atlanta
,

enGéorgieauxEtats-Unis
,

quibrûledespneususagés ).

Unenuéedenanorobotsqui s' autorépliquentpour
fabriquerdesobjetsenajoutantatomes et molécules
lesunsauxautres . Unsystèmedeproductionbasésur
l

'

addition et
nonplus la soustractiondematière . Voilà

la questiondesdéchetsrésolue ! Quandil s' agitd

'

écologieindustrielle
,

l

'

imaginationdeSurenErkman n' a

pasdelimite .
Écrivain

, journalistescientifique ,

enseignant ,

l

' hommeest l

' un
desplusfervents
promoteurs et théoriciens
dececoncept . Il fut
d

' ailleurs à l

'

originedes

premières
expérimentations menéesenFrance

,

à Dunkerque (

59
)

. Mais

quesecachevraiment
derrièrecetintrigant

oxymore ,

l

'

écologie industrielle ? Sesprincipes dont
le fameux « lesdéchetsdesunsdeviennent lesmatières

premièresdesautres » peuvent-ils irriguernos
territoires ? Danssonouvragederéférenceparuen1998

(

lireRepères )

,

le Suisse indiquequecettethéorie
,

née
danslesannées1960-1970 et relancéeen1989sous
la plumededeuxingénieursdeGeneralMotorsdans
la revueScientificAmerican

,

offredescontours
,

et

desperspectivesbienpluslarges.

L

' idéedebaseestsimple : fairefonctionner
notresystème industrielautantquepossibleenvase

clos
,

à l

'

image d

' unécosystèmenaturel . Objectif :

bouclerlesfluxdematières et
d

'

énergies et

mutualiseréquipements et services . « Cequim'intéresse
,

c' est

l

'évolutiondusystèmeéconomique industrieldanssa

globalité et à longterme . Aucarrefourdeplusieurs
disciplines ,

l

'

écologieindustrielleramène l

'

économie

surterre . Onenrevientauxfondamentaux ,

auxflux
bienréelsdematières et d

'

énergies »

, explique ,

intarissable
,

SurenErkman . Leconcepttourne le dos à l

'

approchecurativeclassique , quitraite la pollution « à la

sortiedutuyau »

(«

end of pipe »

)

, caractéristique de
notresociétéproductiviste . Unegageurequirelève
finalementde l

'

écologiepolitique , puisque l

'

écologie
industrielle s' applique à touteslesactivités

économiques ,

faitappel à l

'

écoconception et à l

' économie
defonctionnalité

(

vendreunserviceplutôtqu'un

bien
)

. Ce n' estpastout : elleambitionneégalement
dedécouplerconsommationdematières et d

'

énergies
de la

croissanceéconomique et peutconduire
à deséchangesnon-marchands entreentreprises.
Qu'endit le

terrain ?

Unportdanoisporte l

'

étendardde l

'

écologie
industrielle depuis la

findesannées1980 .
C'

est la fameuse

symbiosedeKalundborg ,

oùplusieursindustriels
s' échangentvapeur ,

eau et différentssous-produits
parpipelines . Depuis ,

denombreuxpays d

'

Asie et

> > > " Eitans
(

2011-2012
)

:

Écologieindustrielle
et territoriale . Analyse
desfacteurs

socioéconomiques et

anthropologiques ,

http :

/ /

creidd.utt.fr
/

fr

/

projets /

eitans.html
" Synergie-TP

(

2010-2011
)

:

Bilanenvironnemental
et jeux d

' acteurs
- analyses et

recommandations

issues d

'

une

démarche d

'

écologie
industrielle et

territorialesurles
chantiersdetravaux

publics . Étudeducas
de la rocadeSud-Est

deTroyes , http :

/ /

creidd.utt.fr
/

fr

/ projets /

synergie_tp.html

Territoirespilotes
" Comethe :

territoiresaubois
(

10
)

et dunkerquois (

59
)

,

espaceéconomique
MétropoleSavoie

(

73
)

,

siteindustrialoportuaire
duPouzin

(

07
)

,

zone d

' activitéde
Lagny-sur-Marne (

77
).

" Mission
OréeDGCIS : Plaine
commune

(

93
)

,

communauté urbaine
deBordeaux

(

33
)

,

Roanneterritoire
(

42
)

,

ZAdeCarros-Plaine
duVar

(

83
)

,

estuaire
de la

Seine
(

76
).

Publications
"

L

' économie
circulaire :

l

'

urgence
écologique ? Monde
entranse

,

Chineen
transit

,

Jean-Claude

Lévy,

Pressesde l

'

école

nationaledesPontset

Chaussées
,

2010.
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> > > " Cradle
to

Cradle . Créer et

recycler à l

' infini
,

WilliamMcDonough
et MichaelBraungart ,

Manifesto
,

2010
(

éditionfrançaise ).

" Mettreen
oeuvre l

'

écologie
industrielle

,

Pressespolytechniques
et universitaires
romandes

,

CyrilAdoue
,

2007.
" Mettreenoeuvre
unedémarche
d

'

écologie
industriellesurun
parc d

' activités
,

guideOrée
,

avril2008.
" Nature et

technique . Essaisur
l

' idéedeprogrès ,

DominiqueBourg ,

Hatier
,

1997.
" RobertFrosch

et Nicholas

Gallopoulos ;

« Desstratégies
industrielles
viables »

,

in ScientificAmerican
,

septembre1989.
" Versuneécologie
industrielle

,

SurenErkman
,

ÉditionsCharles

LeopoldMayer,

1998.

«

L

' écologie
industriellese
développeenFrance .

»

Jean-LucVidal
,

directeurgénéral
deRoskoplast.

d

'

AmériqueduNordtententdedupliquer le modèle
,

avecplusoumoinsdesuccès . EnFrance
,

unepetite
sociétébretonnebienconnuedes
environnementalistes chevronnés

, Yprema ,

en a fait
,

dèssacréation
en1989

,

sonmodèlededéveloppementenrecyclant
et revendantmâchefersoumatériauxde
déconstruction . À l

'

autreboutde la chaîne
,

le cimentierLafarge
s' investitégalementfermementdans la démarche

(

lireencadréci-dessous
)

. Deleurcôté
,

GDFSuezou
Veolia s' intéressent à l

' idée . Ilstententmême l

'

expérience
,

avecquelquesapplicationsconcrètes
, pour

certainesunpeurapidementestampillées «

écologieindustrielle »

.

« Bienrémunéréspourenfouir
outraiterlesdéchets

,

ils serendentbiencompteque
l

'

écologie industrielleva à l

'encontredeleurmodèle
1

économique . Mais
,

ellepourraleurêtreutile le jour
oùunchangement demodèle s' imposera »

,

observe

cependantSurenErkman.

Raressontlescadres et dirigeantsayant
vraimentsaisi la ruptureque l

'

écologie
industrielle implique . « Cequimesurprend le plus ,

c' est

à quelpointonconsidère le recyclagecommeun
sujetliéauxdéchetsalorsqu' il est d

'abord
questionderessources . Jesuiscependantconfiantquant

à sondéveloppement ,

mais à moyenterme . Pour
garantir la régularité et la qualitédesfluxéchangés ,

lesindustrielsaurontbesoin d

' unintermédiaire.
Veoliapourraassumercerôle »

, anticipeunhaut
responsabledeVeoliaEnvironnement . L

'

écologie

V )

industriellesejoue , pour le moment
,

principalement sur la scènedeszones d

' activitéouautres

écopôles . « Nousrecensonsunequarantaine d

'

expériencesdans l

'

Hexagone »

,

notePaulSchalchli
,

chef
deprojet à l

'

associationOrée . « Toutcelaestencore
bientimide

,

mais l

'

écologie industriellesedéveloppe
enFrance »

,

confirmeJean-LucVidal
,

directeur
généraldeRoskoplast .

C'
est la fabrication

d

' un
flacondemielenPETrecycléimpliquantquatre
partenairesqui a valuauplasturgisteaquitainde
recevoir la mentionÉcologie industrielledudernier
Prixentreprises et environnement . « Lespremières
piècessontsortiesendécembre . Nouspréparonsun
projetsimilairepourdesentreprisesrégionalesde
biocosmétique »

, indiqueJean-LucVidal.

< Laréglementation
CPElimite
espossibilités

'

échanges . »

omainFerrari
,

P-DGdesTextilesFerrari.

"

Lesfreinsaudéveloppement decesprojetsrestent

cependantnombreux . « Lescadresréglementaires
s' ignorententreeux . Laréglementation ICPElimiteles

possibilités d

'

échanges , parexempleentreindustriels
et agriculteurs »

, déplore , plussceptique ,

Romain
Ferrari

,

P-DGdesTextilesFerrari
, qui a développé

la technologieTexilooppourrecyclerenfindevie
lesbâchesdecamionsqu' il produit . Unobstaclede
taillevientenrevanche d

'

êtrelevé . L

' ordonnancedu
17décembre2010

, quitranscrit la directiveDéchets
de2008

, permetenfin à certainsdéchetsdevenus
ressourcesde s' extrairedeleurcontraignantstatut

juridique . Reste à fairebougerlesmentalités : « La

L

' expériencedeLafarge , premierproducteurmondialdematériauxdeconstruction
(

76000collaborateursdans78pays )

Unnouveaumétierpournosingénieurs
LafargeIndustrialEcologyInternational . Pourmettre l

'

écologie
industrielleenpratique et fairedeséconomiesenbrûlant

,

dans
sesfoursdepar le monde

, coquesdecafé
, pneususagésou

solvants
,

le cimentier a crééuneholding . « Nousutilisonsdes
combustiblesalternatifsdepuistrenteans . Nousvisons30%%de
substitutionauxcombustiblesfossilesen2015auniveau
mondial . Celanousdemande d

'

identifierles « ressources » locales
,

d

'

enorganiser la collecte et
d

'

adapternosprocédés . Un
nouveaumétierpournosingénieurs »

,

détailleOlivierMérindol
,

directeurécologieindustrielle . Legroupeouvreparailleursce

mois-ci
,

auHavre
,

avecdeuxspécialistes
dutraitementdesdéchets

(

Itares et Ikos
)

,

uneunitédeproductiondecombustibles
desubstitutionfabriqués à partirdedéchetsnondangereux.
BaptiséeCoderes

,

l

'

usineproduira à terme40000tonnesde
combustibles

,

duplastiquedéchiquetéessentiellement
, qui

alimenteront la cimenteriede la ville . « AuxÉmiratsarabes
unis

,

nousentamonsunprojetsimilairesurdesrésidus d

'

exploitationpétrolièrecomposésdesable et depétrole »

, ajoute
OlivierMérindol.
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réticencedesindustriels à utiliserdesmatières
premièressecondairesestconnue . C' estpourquoi il faut
leurapporterlesmêmesgarantiesdequalité et de
pérennitéquepourlesmatièresvierges »

,

estime
PascalGauthier

,

directeurgénéraldeVeoliaPropreté
France . Pourfranchirobstaclesjuridiques et

psychologiques ,

certainspaysonttrouvéunesolution
radicale : inscrirelesprincipesde l

'

écologieindustrielle
dans

la loi . C' est le casde la Suisseoude la Belgique ,

maissurtoutde la Chinequi a voté
,

en2008
,

untexte
sur l

' économiecirculaire
(

lireencadré
p

. 26
).

« Lacléde la réussite
,

c' est d

' aborddans la qualité
deséchangesentre
lesdifférentsacteurs .

»

Nosdécideurspolitiques n'

y

sontpasrestés
indifférents . Mais l

'

approchedesservicesde l

'

État
s' avèreencoretropsectorielle et focaliséesurles
déchets . « Il n' existequasimentaucunesubvention.
Dansnosprojets,

nousperdonsénormément d

'

énergie
à chasserlesfinancements »

, ajouteCyrilAdoue
,

directeurdubureau d

'

étudesSystèmesdurables.
À Bercy,

la Directiongénéralede la compétitivité
de l

' industrie et desservices
(

DGCIS
)

a toutde
même

,

endécembre2009
,

confiéunemission
à

Orée
: provoquer et encadrerdesdémarches d

'

écologieindustrielledanscinqterritoirespilotes (

lire

Repères )

.
L

'

Ademesoutient
,

desoncôté
,

unprojet
surlesstratégies d

'

acteurs
(

Acteis
)

,

dontlestravaux
ontdébuté le moisdernier .

«
L

'

Agencenationalede
la recherchefinancenotreprojet,

Comethe
, depuis

2008 »

, complèteNathalieBoyer , déléguéegénérale
d

'

Orée . Touscesprojets (

lireRepères )

ont l

' ambition
defaireémergeruneforme

d

'

écologieindustrielle

typiquementfrançaise : l

'

écologieterritoriale . Ici
,

une
collectivité

(

ouuneCCI
)

mène la danse . Ellerecense
lesfluxlocaux et encourage lescollaborations . Une
démarchequipermet d

' allerplusloinquelesrares

coopérationsspontanéesentreentrepriseset qui

offreuneréponseauxcollectivités à la recherchede
nouveauxmodèlesdedéveloppement.
C' était l

'

objetduprojetComethe
,

dans le nordde
la France . Uncolloqueorganisé à Dunkerquea

,

en
effet

,

closceprojetderecherchenotammentdestiné
à produireunguideméthodologique et unesérie
d

'

outils d

'

aide à
la décision . Cesdernierssont

accessibles depuis le débutdumoissur le site d

'

Orée . Un
desmodules s' intéresseaudiagnosticduterritoire :

cartographiedesflux
,

maisaussiidentificationdes
acteurs

et
deleursrelations . Il proposemêmeun

conducteur d

'

entretien et uneméthode d

'

analysedes

stratégies d

'

acteurs .
L

'

écologieindustrielle s' éloigne
doncdesterresdessciencesde l

'

ingénieurpournous
entraînerverslessciencessociales

,

de la sociologie
voirede l

'

anthropologie . Plusqu'utiledansunpays
oùlesentreprisesnebrillentpasparleur
transparence . « Lesentrepreneursdoiventsefairedavantage
confiance et accepter l

'

échange d

'

informations . Un
projetdesynergiesentrechimistesducouloir
rhodaniensest d

'ailleursenlisépourcesraisons
,

il

y

a

quelquesannées »

, regretteSurenErkman . « Dans le cadre
deComethe

,

nousavonsachevé
,

il

y

a unan
,

unrecen

Roskoplast fabrique
unflacondemielen
PETrecyclé
enimpliquantquatre
partenaires.

Contacts
> Ecopal ,

agnesdelamare@

ecopal.org
> FerrariTextiles

,

romain.ferrari@ferraritexyloop.com

> Icast
,

suren.

erkman@icast.org
> Lafarge ,

olivier.

merindol@lafarge.com
> Orée

,

schalchli@oree.org
> Roskoplast ,

jl.vidal@roskoplast.fr
> Systèmesdurables

,

contact@systemesdurables.com

> Veolia
,

françois.grosse@

veolia-proprete.fr
> Université

technologique deTroyes ,

gregory.lannou@utt.fr ,

sabrina.brullot@utt.fr
> Yprema ,

siege.idf@yprema.fr

L

'

expérienceduClub d

'

écologie
industriellede l

' Aube

Echanger
avantlesflux

le

Structuréenassociationdepuis2008
,

le Club d

'

écologie
industriellede l

'Aubeestnédébut2003 . « Nousavons

cartographié lesflux d

'

unesoixantaine d

'activitésdudépartementdès2004.
C'

estcetinventairequi a permis à EiffagetravauxpublicsEst-Sud

Champagne et ausucrierCristalUnion d

'

exploitertroissynergiesintéressantes sur
le chantierde

la rocadeSud-EstdeTroyes . Il a suffidelesmettreautourde la

tableenleurdisant : « Vousêtessynergiques !

»

. Avant d

'

échangerdesflux ,

il

fautquelesdécideurséchangentde l

'

information . AuClub
,

le présidentdu
conseilgénéral ,

de la CCI
,

le directeurlocal d

'

EiffageT2etc.
, participentaux

réunionsenpersonne »

,

affirmeGrégoryLannou
,

animateurde la structure
encoreuniqueenFrance

,

maisquivoudraitfairedespetits.

ce
o
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sur la
zone d

' activité
deLagny-sur-Marne ,

Yprema a proposédes

projetsdemutualisation
auxentreprisesvoisines.

Allerplusloin
> http :

/ /

creidd.utt.fr
/

fr

/

index.html

> www.mydiane.fr /

1.html

> www.auxilia-conseil.com

> www.apreis.org
>

www.bourse-desdechets.fr

>
www.ceiaube.fr

> www.comethe.org
>

www.ecologieindustrielle.com

>

www.ecologieindustrielleestuaire.fr

> www.ecopal.org
> www.gencat.cat /

mediamb
/

sosten
/

ecosind
/

cat
/ l_projecte_

documents
/ Guide_

ECOSIND_2006Jr.pdf
> www.is4ie.org
> www.lafarge.fr

> www.oree.org
> www.sofiesonline.com

> www.symbiosis.dk
>

www.systemesdurables.com

> www.texyloop.com
> www.utt.fr

/

fr

/

formation
/

master-en-sciences--

technologies---sante /

specialite-imedd.html
> www.yale.edu / jie

> www.yprema.fr

sementcompletdesflux ,

détaillant le
« métabolisme

industriel »
d

' unetrentaine d

'

entreprises . Nousen
avons identifiécertains

, insoupçonnés ,

et avonslancé
desprojetsdemutualisation

( gardiennage , balayeuses )

entre lesentreprisesde la zone d

'activitéde

Lagny-surMarne
(

77
)

. Lacléde la réussite est d

'aborddans la

qualitédeséchangesentrelesdifférentsacteurs . Il faut
mettrelesgensautourde la table »

,

insisteJohanna
Dubois

, ingénieurdéveloppement durablechez
Yprema . Avantmêmedeselancerdansun
inventairedeflux

,

l

'

idéal
, pourmotiver lestroupes ,

estde
s' appuyersuruneexpérience localeréussieouune

premièresynergiesimple à identifier et à
mettreen

oeuvre .
« Pouravancer

,

il fautsemontrerpédagogue ,

encommençantavecdessynergiesdemutualisation
,

plussimples à
mettreenoeuvrequecellesde

substitution . Lesindustrielsontparailleursbesoindeconcret
,

pasdegrandesthéories . Mieuxvautcommencerpar
leurparlerdeleursdéchetsplutôtqueselancerdans
degrandesexplicationssur le

métabolisme
industriel »

,

recommande AgnèsDelamare
,

chefdeprojet
inventairedesflux d

'

Ecopal . Unconseilavisé
,

puisque l

'

association d

' industrielsdunkerquoise créée

en2001
,

à la suitedestravauxdeSurenErkmansur

place ,

a
livré l

'

andernier lesrésultats d

'

unimmense
inventairedefluxréaliséauprèsde145entreprises

(

lireEMn?1688
,

p

. 32
)

. « Nousavons
, depuis , repris

contactavec80%% d

'entreelles . Aveccertaines
,

nous

prévoyonsdemutualiser l

'achatdepapier,

l

'entretien

desséparateurs à hydrocarburesou la
collectedes

déchets fermentescibles . Noustestonségalement la

réutilisationdepalettesoudetextilesnon-tissés . Les

entreprisesTioxydeCalais et SeaBulkont
, depuis ,

entamédeséchanges , respectivementavecRyssen et

Arcelormittal »

,

détailleAgnèsDelamare.

Maispourque la coopération s'
inscrivedans

>

:

)-

.

la durée et

résiste
, parexemple ,

à la disparition d

'

un

despartenaires ,

il fautunpilotedans l

'

avion . « Le
porteurduprojet souventunélu et son

coordonnateur plusprocheduterrain doiventcombiner

légitimité et
charisme . Pourleschoisir

,

il
convient

d

'

analyserlesjeux d

'

influences et lesrelations
préexistantes »

, expliqueSabrinaBrullot
,

chercheur à
l

'

universitédetechnologie deTroyes et responsable du
mastère Imedd

, spécialiséenécologieindustrielle et

enécoconception . Aujourd
'

hui
,

l

'

écologie territoriale
n' a

rencontrésonpublicqu' à Troyes et Dunkerque.
Même si

sonchamp d

' actiontend à s' élargir ,

elle
restecirconscrite à unpetitcercle d

' initiés . Tousse
connaissent

, rédigentensembledesarticles

scientifiques ,

travaillentsurdesprojetscommuns
,

ontété
élèveet professeur.. . Pourpeserdavantageauprès
despouvoirspublics et populariser l

'

écologie
industrielle

,

ceschercheurs
, enseignants ,

industriels
,

élus
,

associatifs et consultants
, prévoientdesefédérer.

Aprèsunepremièretentativeavortée il

y

a unepetite
dizaine d

'

années
,

unnouveauPôlefrançaisde l

'

écologie
industrielledevraitvoir le jouravant la

finde
l

'

année .
Rassemblés

,

cesacteurspourront échanger
autourde la questionquidivisetraditionnellement
toutsecteurémergent : cellede la création d

' un

systèmedereconnaissance
,

labeloucertification .
"

FabianTubiana

L

' avisdeSurenErkmann
,

fondateur et directeurde l

' Institutpour
la communication et

l

'

analysedessciences et destechnologies (

Icast
,

Genève
)

it

Lesdirigeantschinoisprennent
l

' écologieindustrielletrèsausérieux
« LeBureaudedéveloppementde l

'

économie

circulairedoitprendreencharge la
coordination et le

contrôledudéveloppementde l

'économiecirculaire
delensemblede la nation . » Avec la loisur l

'

économie circulairevotéeen2008
,

la Chine a marqué
lesesprits . « Auplushautniveau

,

lesdirigeants
chinoisprennent l

'

écologie industrielletrèsausérieux.

L

'

économiecirculaireest la
conditionmêmepour

atteindreleursobjectifsdedéveloppement .

J' enseigne
meeweià

dans le paysdepuis1999
,

dans

plusieursuniversités et pour le

comptedesNationsunies . Mespartenaires chinois
m'assurentquemonlivre

y

a jouéunrôle
important

, puisquecefut le premierdocumentsur le sujet
traduitenmandarin »

, indiqueSurenErkmann.
En2015

,

l

'

Empiredumilieuprévoit d

'

abaissersa
consommationderessourcesde16à 17%%parpoint
dePIBparrapportauxniveauxactuels.
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