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Ecopal, Ecologie éCOnomie Partenaires dans ['Action Locale est une association ———
d’entreprises créée en 2001 sur les ZA de Petite et Grande Synthe, prés de iﬁ
Dunkerque, pour promouvoir |'écologie industrielle sur le territoire. Les partenaires R T T -
institutionnels historiques de cette démarche sont la Chambre de Commerce et e e | 2 &,
d'Industrie de la Cote d'opale, la Communauté Urbaine de Dunkerque, le i 7 o
département du Nord, la Région Nord Pas de Calais, mais egalement 'ADEME, la ::mih:mf:: ,
DIRECCTE, I'Agence Nationale de la Recherche, I'Agence de I'Eau Artois Picardie. | powriessmeries | !
I

Apres plusieurs annees d'expérimentation de mutualisation de services comme les P {
collectes de déchets, et d'actions comme |'ameélioration de la signalétique de zone, :1:_5 |
ECOPAL a souhaité réaliser, en 2007, un Inventaire des Flux Industriels de Matiéres e
(IFIM), afin d'identifier plus largement le potentiel et les opportunités de synergies : 2;; ';\
entre les entreprises. = |\

=) |
C'est dans ce cadre quU'ECOPAL a participé au projet COMETHE, en tant que P Y——
territoire d'expérimentation. Les outils élaborés dans COMETHE par le Clersé, Centre A
lillois d’etudes et de recherche socio-economique, ont éte prioritairement testés sur
ce territoire. Moyerne: i Marchand

1 : Juridique
P : Politique

Faible : fiR
T : Technique Port Associations
autonome de locales
Dunkerque

L'idee était de recenser 'ensemble des flux entrants et sortants relatifs a I'eau , I'énergie et les matieres. Les objectifs etaient multiples :
- mieux connaitre ces flux, les recenser et les quantifier;

- identifier les bonnes pratiqgues environnementales existantes;

- identifier des synergies potentielles entre les entreprises du territoire.

Cet inventaire s’est echelonné entre 2007 et 2009, et a éte réalise intéegralement par I'équipe d'ECOPAL.
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ts de I'etude et exemple d’une synergie etudiee : la mutualisation de fermentescibles

B

SYNERGIES PARTICULIERES wee | | RE@SUltats de I'étude:

s 68% des entreprises et industries sollicitees ont bien voulu participer a I'lFIM. Une base de données de 5000
P mﬂ@’ﬂr LB flux a ainsi eté elaboree, et a permis d’identifier les pistes de synergies potentielles suivantes:
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Synerqgies de substitution:

Inventaire des flux de déchets: _ o - o _ ,
30 pistes differentes ont été identifiees, et 55 entreprises concernées par:

* un bouclage de flux matiere: pour le réemploi de dechets comme matiere premiere secondaire : déchet de
conditionnement, coproduit de process, ou pour un usage en tant que combustible de substitution, etc.

e une valorisation de flux d’eau chaude soit en interne, soit en externe;

* une substitution de I'eau potable par I'eau de pluie;

e etc.

Les scenarios pour la valorisation des fermentescibles : scénario local, méthaniseur de Calais
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L'inventaire des flux mené sur le territoire a permis de réepondre aux attentes des partenaires du projet. 150 entreprises et industries ont bien voulu
participé a cette demarche. De nombreux axes de synergies et d’actions ont ainsi eté repertoriés et ont permis a ECOPAL de définir un programme
ambitieux de mise en ceuvre concrete et operationnelle.

Part ailleurs la plupart des outils d’aide a la decision élabores dans le cadre du programme COMETHE ont pu étre testes, et le seront encore au fur et a
mesure de 'avancement des synergies.
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Un travail sur les indicateurs croisant des criteres de développement durable et des
criteres propres a I'écologie industrielle a été réalise dans la méthodologie COMETHE.

Il a abouti a une batterie d’'indicateurs permettant de tester des synergies a I'échelle d’un
territoire.

Les territoires peuvent utiliser ces indicateurs ou en construire d’'autres selon leurs propres
besoins.

Les critéres retenus pour I'étude de la mutualisation de collecte de fermentescibles :

-Distance parcourue par les dechets (reduction de la distance pour minimiser la pollution );
-Impact environnemental actuel (négatif : les dechets sont essentiellement enfouis);
-Impact environnemental potentiel (la valorisation génere une diminution de I'impact);
-Activite locale (la proximité du centre de valorisation favorise I'activité locale);
-Complexite technique (le traitement de dechets est soumis a une réglementation stricte);

-Cout de la prestation (il est important que le colt ne soit pas trop €leve pour les
entreprises).

.Iyse multicriteres

Critéres de décision et systeme de préférence par critere, paramétrage du logiciel d’aide Critéres choisis et pondération : classement des actions

Plan Gaia : représentation graphique du probléme de décision
a la décision
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4. Axe de décision

Analyse des resultats :

- Le premier tableau recapitule les criteres de decision en colonne et les trois scenarios etudies en ligne.

- Le classement (partie supérieure de la seconde figure) indique que le scenario de mutualisation vers I'usine de methanisation de
Calais est le plus favorable du point de vue du territoire.

- Le plan GAIA montre que les criteres « distance », « activite locale » et « impacts environnementaux » sont les plus favorables a

la mise en place d'un scenario de mutualisation. La complexité technique et le cout de la prestation sont les principaux freins au
projet.

' Conclusions générales sur la méthodologie COMETHE

La méthodologie est particulierement utile dans le cadre de I'analyse des projets de developpement sur un territoire. Néanmoins, |l
est nécessaire de poursuivre |I'etude pour analyser de maniere plus approfondie les actions interentreprises. Dans le cas du
dunkerquois, plusieurs poles d’entrainement potentiel existent autour de synergies de mutualisation ou de substitution.
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