pour I'écologie industrielle

‘ ’ Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation

- = Wwww.comethe.org

L'étude des conditions de reéalisation des synergies
d’écologie industrielle

Module 2

Sabrina Brullot — ICD-CREIDD - UTT
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COM=TH=

MODULE 1
Analyser le potentiel des
entreprizes et du temtoire

Pré-
diagnostic
territorial

Conduite
du projet

Diagnostic d'écologie
industrielie

# Fiches actions 1 3 10

Ourtils =
» Conducteurs d'entretien
» Grilles d'analys= tenitariale
s Grilles d'amalyss des jeux
d'acteurs
» Grillas de pre-diagnostic
environnemental
» Questopnaire collecte
de donnees de flux
» Typologie des synergies
£co-industrielles
» Grille pistes d'action

Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation

pour I'écologie industrielle

MODULE 2
Etudier la faisabilita
des =synergies
éco-industrielless

Evaluation

réglementaire

Evaluation
environne-
mentale

Evaluation
EConomigue

Evaluation des risques

MODULE 3
Ce&finir les scenarnios de
mise en oeuvre

Cartographie
des
synergies

Analyse
multicritére

> Fiches actions 16 a 20

Ourtifs =
» Outil d'analyse mulbicritére-
et tutoriel
» Systeme dinformation
geographigue et tutoriel
» Grille dindicateurs
« Grille plan d'acton

WWW.comethe.orq

MODULE 4
Intégrer la demarche dans
une strategie de développement
durable du territoire
Les
implications
sur I'aména-
gement et
la gestion
de [a zone
d’activités

Evaluer,
pErenniser

et developper
la demarche

> Fiches actions 21 a 25

Onrtils =
» Grlle d'mdicatewrs

/AGENCE NATIONALE DE LA RECHERCHE




Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWWwW.comethe.org

_alisation d’une synergie : les outils

Evaluation technique | <==> | Evaluation réglementaire —>
Evaluation économique I
Evaluation environnementale o>

Collogque de cléture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des = Congres de Dunkerque, le Kursaal
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_réalisation d’une synergie : les outils

Evaluation technique | <==> | Evaluation réglementaire >
Evaluation économique =
Evaluation environnementale o>
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWW.comethe.org

IRESRSIVSE de la faisabilité technique

 Deéveloppé par 'UTT

 Une méthodologie s’appuyant sur un logigramme, un tableur Excel et une
fiche action

« Outil public

* Repose sur I'évaluation de la faisabilité technique de la synergie et de son
degré de complexité

 Données requises : Description de la synergie et spécificités reglementaires

Colloque de cléture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des = Congrés de Dunkerque, le Kursaal !\ IR



Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETH= WWW.comethe.org

_ faisabilité technique
bt

» Augmenter la compréhension de la synergie d’'un point de vue technique

* Anticiper les difficultés techniques

« Evaluer la faisabilité de la synergie et son degré de complexité

* Proposer une hiérarchie des questions a se poser en fonction de leur
caractere potentiellement rédhibitoire

* Proposer un premier niveau d’analyse ne se substituant pas a une
approche experte menée par les entreprises concernées : aide a la decision

permettant de ne retenir que les synergies a priori réalisables

Colloque de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal R



N Synergie N

g partielle ?
(@]

Mutualisation
possible ?

Pas de synergie

de chaleur ?

S'agit-il d'un flux
d'eau, de vapeur ou

a distance entre A
et B permet-elle un
transfert du flux ?

Pas de synergie

\4

Qualite A~B ?

s : |

Continuité et
fréquence ?

Transfert
possible ?

Pérénnité de la
synergie ?

o4

Traitement et transformation

L'objectif de cette fiche est d'orienter l'acteur d ans l'analyse de la faisabilité technique d'une
synergie concernant le traitement ou la transformat ion du flux de I'entreprise A de maniére a
rendre celui-ci compatible aux besoins de I'entrepr ise B. Laréférence a des exemples ou a
des situations précises n'a pas pour objectif d'étr e exhaustif mais de susciter la réflexion.

1. Se référer a la réglementation :

Exploitation et traitements imposés selon le typdiax.

2. Type d’action ou de modification nécessairelesuilux :

Adapter la dimension du flux en vue de sa valtinsa
- Broyage : Passer d’'un gros volume a de petitgmet (ex : papier, bois,
plastique...)
- Criblage : Mise a la bonne dimension ou tri sdédonalibrage souhaité (ex :

rémanents de bois, gravats...)
- Compactage : Action de compacter, compresserfoouer un tout dense

solide (ex : cartons, .



il | .
Repere méthodologique

A ou B dispose de la technologie

1 Hodologiques et d'Evaluation

Ni A ni B ne dispose de la technologie mais elle est disponible et les
infrastructures et surfaces permettent une mise en ceuvre rapide

|

Ni A ni B ne dispose de la technologie, elle est disponible mais les

infrastructures actuelles ne permettent pas une mise en ceuvre rapide.

Des aménagements sont nécessaires

WWW.comethe.orq

Le traitement peut étre confié a un acteur C disposant de la
technologie

La technologie n'existe pas actuellement et releve de l'innovation

2
méthodologiques
1
3 Ldéquation quantitative entre les besoins de B

Colloque de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des

Adéquation quantitative du flux

et le flux sortant de A, inscrire O

Si il n'y a pas d'adéquation quantitative mais qu'une
mutualisation du flux avec d'autres acteurs industriels
est possible, inscrire 2

Si il n'y a pas d'adéquation quantitative mais que la
mise en ceuvre d'une synergie partielle est envisagée,
inscrire 1

Etape de calcul n?2 : aspects qualitatifs

Traitement du flux

0|Calcul généré automatiquement

Modifications en interne chez A ou
B (procedés, organisation, etc.)

0[Calcul généré automatiquement

Etape de calcul n3 : aspects temporels

Continuité et fréquence du flux

Si il y a adéquation entre le flux sortant de A et les
besoins de B, du point de vue de la continuité et de la
fréquence a laquelle le flux est généré, inscrire 0

Si il n'y a pas d'adéquation mais qu'une activité de
stockage ou la mise en ceuvre d'une synergie partielle
est envisagée, inscrire 1

Stockage du flux au sein de
I'entreprise A ou B

0[Calcul généré automatiquement

Etape de calcul n4 : aspects opérationels de la mi se en ceuvre

Transfert du flux

0|Calcul généré automatiquement

Total

0

Congres de Dunkerque, le Kursaal

AGENCE NATIONALE DE LA w\:HERuR



Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWW.comethe.org

» Une itération par relation bilatérale

« Complexité de la synergie = somme de la complexité a chaque étape
Note finale de 0 (pas de complexité) a 5 (tfres complexe)

» Pérennité de la synergie : identification prospective de potentiels facteurs

bloguants ou facilitant la synergie a long terme
Pérennite : positive, neutre ou négative

Colloque de cléture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal |\ IR
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pour I'écologie industrielle
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_réalisation d’une synergie : les outils

Evaluation technique | <==> | Evaluation réglementaire —>
Evaluation économique =
Evaluation environnementale o>
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWWwW.comethe.org

« Deéveloppé par Systemes Durables

* Une méthodologie s’appuyant sur un logiciel et une fiche action
o OQutil privé

 Repose sur la mise en évidence des spécificités reglementaires relatives a la
mise en ceuvre des synergies

« Donnees requises : Description technique de la synergie

Colloque de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congres de Dunkerque, le Kursaal I\ IR
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pour I'écologie industrielle

OMETH= WWW.comethe.org

| Objectifs:

« Augmenter la compréhension de la situation

* Anticiper les interactions avec la réglementation
* Aider a rester dans le cadre de la Loi
« Evaluer faisabilité et impacts réglementaires

Et aussi :
* Proposer un premier niveau d’analyse ne se substituant pas a une
approche précise menée par un professionnel
* Ne pas déposséder, deresponsabiliser les parties prenantes
 Etre suffisamment souple pour évoluer

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal R



% La déclaration | CPE:

Avant le démarrage de |'activité, le futur exploitant doit transmettre 3 la préfecture un dossier de déclaration. Ce daossier
doit décrire 'installation et ses modalités d'exploitation. Le préfet donne récépissé de la déclaration et communique au
déclarant une copie des prescriptions générales applicables a l'installation. Ces prescriptions sont définies dans un
arrété type qui correspond ala catégorie d'installation prévue. Toute modification ultérieure de l'installation pouvant
modifier de contenu du dossier de déclaration devra &tre notifide au préfet qui peut demander une nouvelle déclaration.

Le fait que votre substance soit considérée comme un déchet impligue certaines obligations en matiére de transpart et de
tracage de |'expedition, ou de modalité de vente.

C'est pourguoi il estintéressant de viser [e statut de sous-produit, quitte a créer une étape de co-production
supplémentaire {transformation de ce qui serait sinon un déchet) avant la vente, cela ouvre a un plus large éventail de
déboucheés. Dufait du principe de responsabilité du producteur de déchet, il sera nécessaire de vérifier la bonne
utilisation ou conformité du traitement qui sera effectué par le nouvel utilisateur. Ce souci est un gage de sérieux et
responsahilité de la part du producteur de déchet.

Patientez, puis fermerla page d'accueil pour retrawvera fiche

= i
8 s'agit-il d'une substance chimique? ;
" Man
8 Quel type de gestion du flux est envisaga? ] :_1 ﬂ

@ Quel type de transport est envisagé? {" Transport par route, train, avion, bateau

" Transport par canalisation
S'agit-il d'un transport transfrontalier? [e O




Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWW.comethe.org

_ réalisation d’une synergie : les outils

Evaluation technique | <==> | Evaluation réglementaire —>
Evaluation economique >
Evaluation environnementale o>
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWW.comethe.org

_isabilité économique

 Deéveloppé par le CLERSE — Université de Lille 3

 Une méthodologie s’appuyant sur un tableur Excel et une fiche action
« Outil public

 Repose sur la comparaison des codts et revenus générés par la mise en
ceuvre d’'une synergie, par rapport a une situation initiale

 Donneées requises : Donnees comptables, financieres.

Colloque de cléture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des = Congres de Dunkerque, le Kursaal !\ IR
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation

pour I'écologie industrielle

WWW.comethe.org

Titre de la synergie :

Typologie de la synergie
Niveau |
Typologie de la synergie
Niveau Il

Etat de la synergie

Titre 1

Densification externe

Lieu

Discussion

Date de I'étude : XX/XX/201X

Schéma de la synergie :

Entreprises/Etablissements
concernées

Activité/code NAF

Qualité

Entreprise A

Entreprise B

Entreprise C

Entreprise D

Entreprise E

Entreprise F

Entreprise G

Fournisseur

Demandeur

Fournisseur

Fournisseur

Demandeur

Fournisseur

Fournisseur

Collogue de cl6ture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des

Congres de Dunkerque, le Kursaal
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE www.comethe.org
Type de synergie Titre
) Entreprises A
Postes de dépense )
, Informations
Logique de flux Lo tabl Avant Aprés
ogique comptable synergie | synergie
description de la synergie et ses implications - 4
Matiére en termes de colts Quantité/an /
/ Prix d'achat moyen /
Description Investissement ya
Utilisati . N
e Comparaison avant/apres
= Obj : Recenser les codts
Transports . . : L. iy L s 7z 7
Combinaison d'une evites et revenus generes
Administratif Ioglq ue ﬂ ux et d une Mises aux normes
approche comptable par Aides publiques...
\ IeS COUtS / Externalité positives et co(it évités
Friemalités terrtoriales Externalités négatives et colts induits
Effets productivité

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des

Congres de Dunkerque, le Kursaal
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

WWW.comethe.org

 Une comparaison de scenario par entreprise

Entreprise A Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3
Produits génerés € € €

Colts en capital € € €

Colts de fonctionnement € € €

Codt de revient moyen € € €

Solde +/-€ +/-€ +/-€

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des

Congres de Dunkerque, le Kursaal
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' Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

WWW.comethe.orq

* Le bilan économique d’'un scénario pour 'ensemble des entreprises

concernées
Scénario 1 Entreprise A | Entreprise B Entreprise C
Produits génerés € € €
Colts en capital € € €
Colts de fonctionnement € € €
Codt de revient moyen € € €
Solde +/-€ +/-€ +/-€

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des

Congres de Dunkerque, le Kursaal
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_ réalisation d’une synergie : les outils

Evaluation technique | <==> | Evaluation réglementaire —>
Evaluation économique =
Evaluation environnementale o>
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWW.comethe.org

_nnementale d’une synergie

« Deéveloppé par EVEA et Systemes Durables

 Une méthodologie s’appuyant sur un logigramme, un tableur Excel et une
fiche action

« Outil public

* Repose sur I'évaluation qualitative de I'incidence environnementale potentielle
d’'une synergie : une démarche en 4 étapes

 Données requises : Description technique de la synergie

Colloque de cl6ture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congres de Dunkerque, le Kursaal m\\ﬁR




Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle
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OMM=TH=

IREVEIGEticn environnementale d'une synergie

« Déterminer I'’enjeu environnemental
 Donner une trame pour collecter les données

« Déterminer la pertinence d'une évaluation environnementale (génerique ou
type ACV)

e Qrienter l'utilisateur vers des outils d’évaluation environnementale d’'une
synergie

Colloque de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal ‘\ IR
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pour I'écologie industrielle

OMETH= WWW.comethe.org

1) La synergie
envisagee est-elle susceptible
d’avoir une forte incidence
environnementale?

introduits

potentiel de gain
emental d’'une valorisation
e |la ressource ou d'une mutualisation

Catégorie Facteurs évités Gain Risque degradation
Potentiel de la performance
Méthode ¢ ¢
Personnel ¢ ¢
Lieu XX X
Matériel XXX XXX
Matiéres lig./ gaz. XXX XXX
Matieres solides XXX XXX
Energie XXX XXX

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal ; R



Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETHE WWW.comethe.org

1) La synergie
envisagée est-elle susceptible Arrét de la démarche
d’avoir une forte incidence d'évaluation
environnementale?

2) Le site concerné
a-t-il la maitrise du flux? Arrét de la démarche
| 'accord sur la maitrise du flux d’évaluation
est-il possible?

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congres de Dunkerque, le Kursaal I\ IR
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

WWW.comethe.org

3) Trame pour la
collecte des données,
outil d’analyse

ant / aprés » des flux
S et sortants pour chaque
egorie concernée dans une
matrice de type « MECO »

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des

Entreprise &

inrit & L enCran L sOrtan
Priorité Fl trant Fl rtant
Flue continu Flux continu
Infrastructures : Infrastructures ;
CONCEhe conceths

L L i aw
- m 'F_"E"l?e" e et R e S e A T e e e e e
‘Matiéres i 2 5o i
liquides ou | o | o NEE NE e 5
n# , ‘{"WP s e s e e P AR K .....
ﬁﬂzﬂﬁér are REFE A ap ap:
| L au A ETE
fr NN
ap Ap ap: ap:
Matiéres R
i st
solides i ap: ap: ap: ap:
SwTTe
av: av: av: aw:
ERISTE
ap: 1Y ap: ap:
Produ“:s an an: an: aw:
[!hIITIIql.IES el ap: ap ap: ap:
TR
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o ) SaEsIetlieh : Appui bureau d’etudes /
penéfice environnemental peut-il laboratoire de recherche,

etre realise a partir de donnees pour réaliser une ACV, MFA,
publiques? évaluation simplifiée...

'EVALUATION

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal I\ IR
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OMETHE WWWwW.comethe.org

3 indicatgurs pour — : 1 (faible)
I'évaluation globale REEE AT ISRERE 5 A
de la synergie aux enjeux locaux 3 (forte)

=> Synergie 0 (impact négatif)

notée entre 0 Gain potentiel de la mise | 1 {gain faible) .

et 27 selon sa en place de la synergie | 2

pertinence 3 {gain fort)

Robustesse ; Fatbisy c
de I'evaluation 3 (forte)
 Total | AxBxcC

Colloque de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrées de Dunkerque, le Kursaal NR
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_ réalisation d’une synergie : les outils

Evaluation technique | <==> | Evaluation réglementaire —>
Evaluation économique =
Evaluation environnementale o>
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Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
pour I'écologie industrielle

OMETH= WWW.comethe.org

_onnementale d’une synergie
-on générale :

. Développé par 'UTT (ICD-CREIDD)

* Une méthodologie s’appuyant sur un logiciel et une fiche action
o Ouitil privé (SUR? Synergistic Urgency Risk Reporting)

 Repose sur une analyse qualitative et quantitative des risques liés a la mise
en ceuvre des synergies

 Données requises : données multiples (quantitatives et qualitatives) en
provenance des autres outils de la tache 2

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congres de Dunkerque, le Kursaal R



' Conception d'Outils METHodologiques et d'Evaluation
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Les risques sont associes :
- au montage d’un projet de synergies (approche « Projet »)

I'étude d’une configuration de synergies (approche Produit/Process »
- a I'étude des entreprises impliquées (approche « site » ou Entreprise »)

ISql-jessynergies = { Rentreprise’ Rproduit’ Rprojet}

Outil destine a :
- decideurs stratégie d’entreprise (outil qualitatif )
- ameénageurs de territoires, zones industrielles (outil qualitatif )
- spécialiste en sdreté de fonctionnement (outil quantitatif, synergyRisk***)

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des  Congrés de Dunkerque, le Kursaal R
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3 niveaux d’'expertise pour la maitrise des risques

selon 'avancement dans la phase projet :

) - approche qualitative basée sur des

I_vl guestionnaires et des fiches d’évaluation des
[ ph » ot risques (AMDEC)
ase | ¢u proje - approche quantitative de la fiabilité
débutant confirmé expert
: Approche Fiabilité du Mémorisation et
Check-list qualitative type systéme par suivi des risques
AMDEC simulation des
defaillances
| =1+1

Collogue de cloture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des
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umain et social
gue organisationnel

.Risque financier

Collogque de cléture — Jeudi 24 mars 2011, Palais des = Congres de Dunkerque, le Kursaal |\ IR
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Pour plus d’informations, contactez :
Pour |’évaluation économique : Muriel Maillefert
Pour I’évaluation technique : Sabrina Brullot
Pour I’évaluation réglementaire : Patricia Le Moénner
Pour |’évaluation environnementale : Jean-Baptiste Puyou

Pour I'analyse des risques : Serge Rohmer
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