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L’analyse de la faisabilité technique

Description générale :  
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• Développé par l’UTT

• Une méthodologie s’appuyant sur un logigramme, un tableur Excel et une 
fiche action

• Outil public

• Repose sur l’évaluation de la faisabilité technique de la synergie et de son 
degré de complexité

• Données requises : Description de la synergie et spécificités réglementaires
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L’analyse de la faisabilité technique

Objectifs : 
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• Augmenter la compréhension de la synergie d’un point de vue technique

• Anticiper les difficultés techniques

• Évaluer la faisabilité de la synergie et son degré de complexité

• Proposer une hiérarchie des questions à se poser en fonction de leur 

caractère potentiellement rédhibitoire 

• Proposer un premier niveau d’analyse ne se substituant pas à une 

approche experte menée par les entreprises concernées : aide à la décision 

permettant de ne retenir que les synergies à priori réalisables
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1. Se référer à la réglementation :

Exploitation et traitements imposés selon le type de flux.

2. Type d’action ou de modification nécessaire sur le flux :

 Adapter la dimension du flux en vue de sa valorisation :

- Compactage : Action de compacter, compresser pour former un tout dense et 
solide (ex : cartons, …)

L'objectif de cette fiche est d'orienter l'acteur d ans l'analyse de la faisabilité technique d'une 
synergie concernant le traitement ou la transformat ion du flux de l'entreprise A de manière à 
rendre celui-ci compatible aux besoins de l'entrepr ise B. La référence à des exemples ou à 
des situations précises n'a pas pour objectif d'êtr e exhaustif mais de susciter la réflexion.

Traitement et transformation

- Broyage : Passer d’un gros volume à de petits volumes (ex : papier, bois, 
plastique…)

- Criblage : Mise à la bonne dimension ou tri selon le calibrage souhaité (ex : 
rémanents de bois, gravats…)
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Notation 
intermédiaire Repères méthodologiques

Si il y a adéquation quantitative entre les besoins de B 
et le flux sortant de A, inscrire 0
Si il n'y a pas d'adéquation quantitative mais qu'une 
mutualisation du flux avec d'autres acteurs industriels 
est possible, inscrire 2
Si il n'y a pas d'adéquation quantitative mais que la 
mise en œuvre d'une synergie partielle est envisagée, 
inscrire 1

0 Calcul généré automatiquement

0 Calcul généré automatiquement

Si il y a adéquation entre le flux sortant de A et les 
besoins de B, du point de vue de la continuité et de la 
fréquence à laquelle le flux est généré, inscrire 0
Si il n'y a pas d'adéquation mais qu'une activité de 
stockage ou la mise en œuvre d'une synergie partielle 
est envisagée, inscrire 1

0 Calcul généré automatiquement

0 Calcul généré automatiquement
0

Etape de calcul n°1 : aspects quantitatifs

Adéquation quantitative du flux

Transfert du flux

Etape de calcul n°2 : aspects qualitatifs
Traitement du flux

Modifications en interne chez A ou 
B (procedés, organisation, etc.)
Etape de calcul n°3 : aspects temporels

Total

Stockage du flux au sein de 
l'entreprise A ou B

Continuité et fréquence du flux

Etape de calcul n°4 : aspects opérationels de la mi se en œuvre

Repère méthodologique : 
1

1

2

1
3La technologie n'existe pas actuellement et relève de l'innovation

A ou B dispose de la technologie

Ni A ni B ne dispose de la technologie mais elle est disponible et les 
infrastructures et surfaces permettent une mise en œuvre rapide

Ni A ni B ne dispose de la technologie, elle est disponible mais les 
infrastructures actuelles ne permettent pas une mise en œuvre rapide. 
Des aménagements sont nécessaires

Le traitement peut être confié à un acteur C disposant de la 
technologie
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L’analyse de la faisabilité technique

Les grands principes : 
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• Une itération par relation bilatérale 

• Complexité de la synergie = somme de la complexité à chaque étape
Note finale de 0 (pas de complexité) à 5 (très complexe)

• Pérennité de la synergie : identification prospective de potentiels facteurs 
bloquants ou facilitant la synergie à long terme

Pérennité : positive, neutre ou négative
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L’analyse réglementaire

Description générale :  

Colloque de clôture – Jeudi 24 mars 2011, Palais des Congrès de Dunkerque, le Kursaal

• Développé par Systèmes Durables

• Une méthodologie s’appuyant sur un logiciel et une fiche action

• Outil privé

• Repose sur la mise en évidence des spécificités réglementaires relatives à la 
mise en œuvre des synergies

• Données requises : Description technique de la synergie
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L’analyse réglementaire

Objectifs : 
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• Augmenter la compréhension de la situation

• Anticiper les interactions avec la réglementation

• Aider à rester dans le cadre de la Loi

• Évaluer faisabilité et impacts réglementaires

Et aussi :

• Proposer un premier niveau d’analyse ne se substituant pas à une 

approche précise menée par un professionnel

• Ne pas déposséder, déresponsabiliser les parties prenantes

• Etre suffisamment souple pour  évoluer



L’outil logiciel : grandes étapes

• Identifier le type de synergie
– Choix parmi plusieurs

• Parcourir les grandes questions
– Questionnaire interactif

• Prendre connaissance du 
contenu
– Fiche d’information éditable

• Réunir les personnes
compétentes
– Fiche et questionnaire, outils
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L’analyse de la faisabilité économique

Description générale :  
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• Développé par le CLERSE – Université de Lille 3

• Une méthodologie s’appuyant sur un tableur Excel et une fiche action

• Outil public

• Repose sur la comparaison des coûts et revenus générés par la mise en 
œuvre d’une synergie, par rapport à une situation initiale

• Données requises : Données comptables, financières.
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Postes de dépense

Logique de flux
Informations

Type de synergie Titre

Entreprises A

Logique comptable
Avant 

synergie

Après 

synergie
Solde

Matière

description de la synergie et ses implications 

en termes de coûts
Quantité/an

Prix d'achat moyen

Utilisation

Description Investissement

Coûts de fonctionnement

Amortissement annuel Investissement

Coûts salariaux

Transports
Description Coûts de transport

Administratif

Description Achat ou vente de brevets

Mises aux normes

Aides publiques…

Externalités territoriales

Description 
Externalité positives et coût évités

Externalités négatives et coûts induits

Effets productivité

Comparaison avant/après

Obj : Recenser les coûts 
évités et revenus générésCombinaison d’une 

logique flux et d’une 
approche comptable par 

les coûts
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Les résultats
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• Une comparaison de scénario par entreprise

+ / - €+ / - €+ / - €Solde

€€€Coût de revient moyen

€€€Coûts de fonctionnement

€€€Coûts en capital

€€€Produits générés

Scénario 3Scénario 2Scénario 1Entreprise A
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Les résultats
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• Le bilan économique d’un scénario pour l’ensemble des entreprises 
concernées

+ / - €+ / - €+ / - €Solde

€€€Coût de revient moyen

€€€Coûts de fonctionnement

€€€Coûts en capital

€€€Produits générés

Entreprise CEntreprise BEntreprise AScénario 1
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Evaluation environnementale d’une synergie

Description générale :  
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• Développé par EVEA et Systèmes Durables

• Une méthodologie s’appuyant sur un logigramme, un tableur Excel et une 
fiche action

• Outil public

• Repose sur l’évaluation qualitative de l’incidence environnementale potentielle 
d’une synergie : une démarche en 4 étapes

• Données requises : Description technique de la synergie
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Evaluation environnementale d’une synergie
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• Déterminer l’enjeu environnemental 

• Donner une trame pour collecter les données

• Déterminer la pertinence d’une évaluation environnementale (générique ou 
type ACV)

• Orienter l’utilisateur vers des outils d’évaluation environnementale d’une 
synergie

Objectifs :  
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1) La synergie 
envisagée est-elle susceptible 

d’avoir une forte incidence 
environnementale?

�Analyse des facteurs évités

�Analyse des facteurs introduits

�Estimation du potentiel de gain 

environnemental d’une valorisation 

de la ressource ou d’une mutualisation 

XXXXXX……Matières liq./ gaz.
XXXXXX……Matières solides
XXXXXX……Energie

XXXXXX……Matériel
XXX……Lieu
ξξ……Personnel
ξξ……Méthode

Risque dégradation 
de la performance

Gain 
Potentiel

Facteurs 
introduits

Facteurs évitésCatégorie
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1) La synergie 
envisagée est-elle susceptible 

d’avoir une forte incidence 
environnementale?

2) Le site concerné
a-t-il la maîtrise du flux? 

L’accord sur la maîtrise du flux 
est-il possible?

OUI

NON
Arrêt de la démarche 

d’évaluation

Arrêt de la démarche 
d’évaluation

NON

OUI
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3) Trame pour la 
collecte des données, 

outil d’analyse

�Analyse des flux induits par la 
mise en place de la synergie, 
pour chaque entreprise

�Bilan « avant / après » des flux 
entrants et sortants pour chaque 
catégorie concernée dans une 
matrice de type « MECO »
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4) Le calcul du 
bénéfice environnemental peut-il 
être réalisé à partir de données 

publiques?

RESULTAT DE L’EVALUATION

OUI

NON Appui bureau d’études / 
laboratoire de recherche, 

pour réaliser une ACV, MFA, 
évaluation simplifiée…
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3 indicateurs pour 
l’évaluation globale 
de la synergie

=> Synergie 
notée entre 0 
et 27 selon sa 
pertinence
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Evaluation environnementale d’une synergie

Description générale :  
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• Développé par l’UTT (ICD-CREIDD)

• Une méthodologie s’appuyant sur un logiciel et une fiche action

• Outil privé (SUR² Synergistic Urgency Risk Reporting)

• Repose sur une analyse qualitative et quantitative des risques liés à la mise 
en œuvre des synergies

• Données requises : données multiples (quantitatives et qualitatives) en 
provenance des autres outils de la tâche 2
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Les risques sont associés :
- au montage d’un projet de synergies (approche « Projet »)

- à l’étude d’une configuration de synergies (approche Produit/Process »

- à l’étude des entreprises impliquées (approche « site » ou Entreprise »)

Risquessynergies = { Rentreprise, Rproduit, Rprojet}

Outil destiné à :
- décideurs stratégie d’entreprise (outil qualitatif )

- aménageurs de territoires, zones industrielles (outil qualitatif )

- spécialiste en sûreté de fonctionnement (outil quantitatif, synergyRisk***)
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3 niveaux d’expertise pour la maîtrise des risques
selon l’avancement dans la phase projet :

- approche qualitative basée sur des 
questionnaires et des fiches d’évaluation des 

risques (AMDEC)
- approche quantitative de la fiabilité

expertconfirmédébutant Tout niveau

Phase i du projet

i = i +1

i=1

ANALYSE DES RISQUES

Check-list
Approche 

qualitative type 
AMDEC 

Fiabilité du 
système par 

simulation des 
défaillances

Mémorisation et 
suivi des risques
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Phases du projet :

1.Initialisation

2.Cadrage

3.Design

4.Mise en œuvre

5.Suivi

Risques génériques : 

1.Risque environnemental

2.Risque naturel

3.Risque technique

4.Risque humain et social

5.Risque organisationnel

6.Risque financier
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Identifier risques de la 
phase projet i 

Traitement des risques 
de la phase projet i

�

�

�

�
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� �	

Évaluer risques de la 
phase projet i

i = 1
(i = n°de la phase projet)

Modéliser le système 
synergistique

simuler de système 
synergistique

Évaluer la fiabilité du 
système synergistique

i=3 ?
oui

Accepter fiabilité ?
oui

non




Modifier le système 
synergistique

i =i+1
(jusque i=5)

Identification 
suffisante pour manager 

les risques ?

oui

non

non

Niveau expertNiveau confirméNiveau débutant Tout niveau
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Évaluer risques de la 
phase projet i

i = 1
(i = n°de la phase projet)

Modéliser le système 
synergistique

simuler de système 
synergistique

Évaluer la fiabilité du 
système synergistique

i=3 ?
oui

Accepter fiabilité ?
oui

non




Modifier le système 
synergistique

i =i+1
(jusque i=5)

Identification 
suffisante pour manager 

les risques ?

oui

non

non

Niveau expertNiveau confirméNiveau débutant Tout niveau
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Pour plus d’informations, contactez : 

Pour l’évaluation économique  : Muriel Maillefert

Pour l’évaluation technique : Sabrina Brullot

Pour l’évaluation réglementaire : Patricia Le Moënner

Pour l’évaluation environnementale : Jean-Baptiste Puyou

Pour l’analyse des risques : Serge Rohmer


